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 �= ¹Çie Î·¢ ½Øj¶=Æ ÌØr¶=Æ ¼ÉUf¶= À�f¶= �= ¼jEb£E >º? (**  

 H>J² � >¾fm? b¯·ª�ÍvÃ¿¶= **Í�¯É¶= �C ÌÇVr¶= Àº�- (Ìe>vU Ë? >ÃE f� �¶= e=Ç{Ù= �C 

 >ÃnÉ£¾ �¶= Í·Uf�= ÅdÂ >¿«qÆÆ) �¶=Æ HÆf§¶= Î·¢ Kªe>m ) Í·Uf�= ´·I (ÌÇVr¶= Í·Ufº >Ã¾@E 

 ¸¯£¶= eÆa �C b¯J«I >Ã¾? �¦ (�N² �] >ÃE ¹=g >º ÍºÙ= Á? KJFM?Æ (>ÃEe ÁcDE ð>¿jU ð>I>F¾ KJF¾? �¶=

ÍVu=Ç¶= ÍÉRÉI=�i×=Æ ÍÈÕf¶= �CÆ (ÄQÇ�=Æ bmf�=*  

�¯É¶= Í·Ufº k� ±fnJ¶ Á=ÆÙ= ÁA b® Ä¾? �C >¾fm? >»² ¥Ç»�=Æ ¸ª>V�= ´·JE �jI �¶= (Í

 Î·¢ Í»Ñ>® L>i>ÉiÆ (ÍVu=Æ ÍÉRÉI=�i= ÍÈÕeÆ (Í»�¿º aÇÃQ ¹Ø] Àº (ÍvÃ¿¶= °Èf{ �C Í²e>F�=

¹b£¶=Æ ÁÆ>£J¶=*  

 � �= À¿i Î·¢ f£J¾ Á? G� (>ÃE fnF¾ �¶= ÍF¯If�= Í·Uf�= ÅdÂ ¹Ç]a ¤ÉìJj¾ ÎJUÆ

= ÍÉ·»¢ ¼³� �¶= b¢=Ç¯¶= Î·¢Æ (Ä¾Ç²L>£»J�= Àº ¤»J� Ë? � zÇÃ¿¶ * Í·Ufº hÉ� >º fN²? ÁÙ

 b¢=Ç® ±a? Î·¢ b»J£I >Ã®Øì¾= � ÊÂ ¸E 7>� ð>¯·ì¿ºÆ Íi>Éi ¹>�e×= Àº d^JI × >Ã¾? Í�¯É¶=

a=b¢Ý= L>Qea Îr®?Æ (Ê»·£¶= OVF¶=*  

>u ×CÆ (�É§J¶= �C ÄF·® Ç«ÃÈ Àº ¸³¶ ð=bQ ¼Ãº fº? ÍvÃ¿¶= �¾=Ç® Î·¢ f£J¶=Æ ÍjÈfª ¥

¹>�e×= *�>£I ¹>¯ª (ÍJE>M �¾=Ç® ÁÇ³·¶ Á? �C ¸QÆ h¢ �Ç�= >¿ÃQÆ b¯¶Æ 6} ðØÈbFI �= Í¿j¶ b� À·ª

ðØÈÇ� �= Í¿j¶ b� À¶Æ{2¹>®Æ ( 6}�= °·� ¸ÈbFI ×{3 *ÍÉ¢>»JQ×= À¿j¶=Æ k«¿¶=Æ ÁÇ³¶= Ê«ª  

                                                 
  .جاسم سلطان. الكتاب الأول من سلسلة المشروع الإسلامي لنهضة الأمة من تأليف د 1

  ٤٣: طر سورة فا 2
  ٣٠:  سورة الروم 3
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ÍJE>N¶= �¾=Ç¯¶= Àº �N³¶= *¯¢ Î§¶? b¯ª >Ã¿¢ zf¢? ÀºÄj«¿E fu?Æ Ä· *  

 ÍºØ£¶= bR¿i (ÍvÃ¿¶= ¥ÇuÇºÆ (>Ã{Ç¯iÆ ¼ºÙ= ½>É® ÇÂÆ (>¿N} ¥ÇuÇº �C >¾f�¾ Ç¶Æ

�>£I �= ¹Ç® � e>¿�= �j«I � ¹Ç¯È >ue bÉme b»� _Én¶= 6} Á>² ¬É² =Æf�¾>ª zeÙ= � =Æ�jª

�Ed³�= ÍF®>¢{1 **� ¿ÉFÈ ½Ç® >ÃÉª ÁÇ³È Á? >Ã¢Ç»� � ÍºÙ= Î·¢ GRÉª >»² (Ä¯·] � �= À¿i ÁÇ

 ðØ»¢ (¸Ér«J¶>E Ð>»·£¶= >Ã¿ÉEÆ (¹>�Ý>E ÁAf¯¶= >ÃÉ¶C bme? �¶= ÁÇ¿«¶=Æ ½Ç·£¶= Àº >Â�¦ � =Ç·£ª

Ä¯«¶=Æ ¹ÇqÙ=Æ bÉUÇJ¶>² (Åa>meDE *>Ã£«¾?Æ ½Ç·£¶= ¼Â? Àº �>£I �= À¿jE ¼·£¶=Æ * ÄÉ¶C ¸É� ÁAf¯¶=Æ

Ì�N² ¤u=Çº � *¢ Åd]@º Î·¢ >¿¶a b®Æ >ÃÑØJQ= ¸QÙ zeÙ= � �j¾ Á? >¾fº? cC (¼ºÙ= ¹=ÇU? Î·

>ÃJ¯É¯U Íªf£ºÆ�2ÅbF¢ b»� _Én¶= ¹Ç¯ÈÆ � 6 ÍE>Vr¶= ÁDª (>� ÍE>Vr¶= ÀÈÆbI ½b£E >¿É·¢ SJVàÈ ×Æ

 ¥Æf«¶= >Ã¿º ¥fªÆ (b¢=Ç¯¶=Æ ¹ÇqÙ= K£uÆ �¶= ÍÉ¢fn¶= ½Ç·£¶= Àº ¼·£¶= =dÂ �¦ =Ç¾ÆbÈ �

¸Ñ>j�=Æ **«·J]= >�Æ bÑ>¯£¶= ¼·¢Æ ½>³UÙ= ¼·¢ ÀÈÆbI �C ÍºÙ= Ä£º KQ>JU= ð>ªØJ]= eÇr£¶= ¹>U K

¼·£¶= =dÂ ÀÈÆbI �C ÍQ>J� K¾>² (>»Â�¦Æ * Íi>Éj¶= ¼·¢ Æ? (ÍÉ�Ý= À¿j¶= ¼·¢ ÄÉ»jI Á? ´¶Æ

 � fnF¶= fº?Æ (�¾=Ç®Æ À¿j¶ K£v] >�C (ð>NF¢ °·� � Ì>É�>ª (TfU Øª KÒm >� Ä� (ÍÉ¿Èb¶=

Q= ´·�=Æ ¹=h¿¶=Æ Hf�= Àº ´¶c ¤FJÈ >ºÆ Ëe>v�= ¤ª=bJ¶=Æ ¥=fr¶= Àº >ÃÉª Hf£È >ºÆ ¼Ã¢>»J

 gÇ«¶>E f«� �= À¿i Î·¢ e>i ÀºÆ (ÍJE>M b¢=Ç®Æ (Í�Ç® Í¯Èf{ Î·¢ Ëf� Ëe>v�= ¹Æ=bJ¶=Æ Ìa>Éj¶=Æ

ð>ÉF¾ Æ? ð>¯Èbq Á>² ÁCÆ fj] >ÃF³¿I ÀºÆ (ð>É¿MÆ Æ? ð=bV·º Á>² ÁCÆ *� =dÂ Î·¢Æ� �»·j�= ½=hÃ¾= Tf  

                                                 
  ٣٦:  سورة النحل 1
  .الد الأول.  انظر تفسير المنار للعلامة محمد رشيد رضا 2
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Ìab£J�= Ìb£qÙ= Î·¢ ¼Ãº=hÃ¾= Tf^JÈÆ (�¿U Í²f£º ÍÈ=bE �Æ (bU?�1*  

 � �·º>£¶= Àº �N² Î·¢ G§nÈ e>¿�= �j«I � >ue bÉme b»� ÄÉ¶C �nÈ Ëd¶= Î¿£�= =dÂ

ÊºØiÝ= ¥Æfn�= *�j«J¶= Íie=bºÆ Ä¶Çq?Æ Ä¯«¶= ÌÐ=f® ÇÂ ¼·£¶= Á? ÁÆb¯J£È ¼Ã¾? cC z=f¢Ý= ¼M (

 ´¶c ¸²Æ (ÍÉ¾>j¾Ý= He>RJ¶=Æ _Èe>J¶= � fEbJ¶= À¢Æ (ÁÇ³¶= � f�¿¶= À¢Æ Ïf]Ù= ½Ç·£¶= ¸² À¢

 ¼�Ç® ÍR}�Ä¶Çie Í¿iÆ �= H>J² >¿FjU�. =Æea >ºÆ Á? Ä¶Çie Í¿iÆ �= H>J² f�¿¶>E >¾=fº? >�C  *

Ä¶Ç® �C f�¾=Æ 6}�¾>ª zeÙ= � =Æ�jª À¿i ¼³·F® Àº K·] b®�Ed³�= ÍF®>¢ Á>² ¬É² =Æf{/ *  

 ÄE>J² � bÉ£i LaÇQ e>m? b¯¶Æ�¼Ãj«¾@E >º =Æ�§È ÎJU �l>¿¶= Àº ¬¿r¶= =dÂ �C *

¹Ç¯Éª **� 6ÁÇ³¶= � ÍÉNF£¶= ÌbÉ¯£¶= ÊÂ ÍÉ·¯£¶= Í¶>ì£·¶ Êi>iÙ= ebr�=Æ * � G£·¶=Æ OF£¶= a>¯J¢=

aÇQÇ¶= *�>£I ¹Ç¯È 6{>»j¶= >¿¯·] >ºÆÐÃ¿ÉE >ºÆ zeÙ=Æ �F¢× >»{4¹Ç¯ÈÆ (  6} >�? ¼JFjVª?

ð>NF¢ ¼²>¿¯·]{5* Í®>ì¶= Í®Ø¢Æ À¿j¶= ÍÈÕe ½b¢Æ (½>�¿¶= ÍÈÕe ½b¢ ÊÂ ÁÇ³¶= � ÍÉNF£¶= ÌbÉ¯£¶= ÁC 

ÁÇ³¶= À¿jE ÍÉ¾>j¾Ý= Ìf³«�= *aÇQÇ¶= � ÍÉNF£¶= À� ÇÂ =dÂ ** �¶= >ÃJ¿Q? ´¶c b£E Lb¶Æ ÍªÛ= ÅdÂ

ÈecÆ a>«U? >� e>qÆ K¢f¢fIÆ K�Í * ¹>»¢C Àº ÏÆbQ Øª >Ã£FJ¾ À¿i �¦ Î·¢ �jÈ fºÙ= ½=a >º cC

¤®=Ç¶= �É§I Æ? ¸U ¬n³¶ f³«¶= * �j¶>E ´¶cÆ (ÁAf¯¶= Te>] ð>»·¢ >¿º G·ìÈ ¼Èf³¶= ÁAf¯¶=Æ

�¿¶=Æfk«¾Ù=Æ ±>ªÛ= � Í¢aÇ�= �= L>ÈA �C zeÙ= �  * À³¶Æ (ÁAf¯¶= � k«¾Ù=Æ ±>ªÛ= L>ÈBª  

                                                 
  . المصدر نفسه 1
  .للمؤلف نفسه" من الصحوة إلى اليقظة.. النهضة"تناولنا هذه المقولة بالشرح والتحليل في الفصل التمهيدي من كتاب  2
  ١٣٧:  سورة آل عمران 3
  ١٦: الأنبياء سورة  4
  ١١٥:  سورة المؤمنون 5
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¶ >ÃF·{ Á>³ºÁÇ³¶= � >�C ÁAf¯¶= � kÉ * ÁCÆ H>J³¶= Í³·º Àº bÉ«JjÈ aÇ£È × ¼·£¶= Í³·º b¯ª ÀºÆ

Í¿ÉE ÍVu=Æ K¾>² * eÇìj�= H>J³¶= L>ÈA ¤º ¸º>£J¾ b£¾ � À� À³¶Æ) ÁAf¯¶= Ë? ) L>ÈA ¤º ×Æ 

º ð>ªÇ] ¼Ã¿É¢? eÆbI ÀÈd¶= �EÇ¢f�= T>J¾C ¤º ¸º>£J¾ >�C eÇn¿�= H>J³¶= ÊÂ �¶= ±>ªÛ=frFJ¶= À *

 >ÃJ»É® fnF·¶ �= >Âa=e? �¶= Ì>É�= b¯«I frFJ¶= ÁÆbEÆ} >¾? Ì�rE Ê·¢ �= �C =Ç¢a= Ê·ÉFi ÅdÂ ¸®

�£FI= ÀºÆ{1 �bÉ£i LaÇQ ½Ø² ÎÃJ¾=*  

   Àº Æ? (¹Ç¯¶= Í·ª>¾ Àº KjÉ¶ >Ã¾?Æ (ÍvÃ¿¶= �¾=Ç® Î·¢ f£J¶= ÍÉ»Â? >¿¶ �FJÈ °Fi >�

Ëf³«¶= �¶=* 

E b® ÍQ>�= ÁCÌ�£¶= >Ã¿º Ê¯Jj¿¶ ÍÈfnF¶= ÍÉ�e>J¶= ÍEfRJ¶= ¸º@J¶ ÍV·º KI> * ÅdÂ ¹Ø] ÀºÆ

 Ìa>¯¶ ÍÉ¿Âd¶= Í{e>�= ¼É�¿I >Ã¿º zf§¶=Æ (Ìh²f�= �¾=Ç¯¶= ÅdÂ tØ^Ji= � ÍÉ�e>J¶= Íi=eb¶=

>ÃÉª �·º>£¶=Æ ÍvÃ¿¶=*  

>ÃÉ¶C ÍQ>�= kº? � ½ÇÉ¶= ÍºÙ= ÁÙ �¾=Ç¯¶= ÅdÂ e>ÉJ]= � b®Æ *>¿Ãª � �ÇV·º eÇr® µ

ÍÈh²f�= e>³ªÙ= ½ÇÃ«º >ÂeÆaÆ ÍÈh²f�= Ìf³«¶= Í£ÉF{Æ (>ÂeÆaÆ * eÇ�= eÆa Íªf£º � eÇr® µ>¿ÂÆ

Êj«¿¶= *Ìf³«¶= \>�C XÑ=fn¶ Ê«É�Ç¶= eÆb¶= ¼Ãª � ÅÇnI µ>¿ÂÆ *ÍÉE�¶= � Í¯É£º e>³ª? µ>¿ÂÆ *

Íi>j�= L=fmÖ�= ½ÇÃ«� H>É¦ µ>¿ÂÆ *¯Éu Ìf�¾Æ ÌeÇq µ>¿ÂÆ Íqf«¶=Æ ¹Æ=bJ¶=Æ ¤ª=bJ¶= ¼ÉÂ>«� Í

ÍÉ�e>J¶= *>ÃI>Q>ÉJU=Æ �³»J¶= b£E >º Í·Ufº ¥>uÆÙ µ>FIe= µ>¿Â ¼M * x£E ¸³nI �¾=Ç¯¶= ÅdÂÆ

L×ØJ]×= ÅdÂ Î·¢ ÍE>QÝ= XºØº*  

                                                 
  ١٠٨: سورة يوسف  1
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¯¶= ÁC ÊÃª (>ÃE>£ÉJi=Æ �¾=Ç¯¶= ÅdÂ ¼Ãª À¢ Ä¶ Î¿¦ × �³»J¶=Æ ÍvÃ¿¶= ¹>� � ¸º>£¶= bÑ>

ËÇvÃ¾ µf�Æ ¸»¢ L=Æa? ÊÂ ¸E 7ÍÉ¦ØE ÍÉÒ·n¾C ÍE>J² KjÉ¶ * ÐËf�= f³«�= ¸º>£¶= af«¶= Á? >»²

º Àº Ä¿º G·ìÈ >ºÆ L×Ç¯º Àº ÄÉ·¢ \fìÈ >º ½ëÇí̄ àÈ ÎJU >ÂfEbIÆ >ÃIÐ=f® ÄE êËfU SJ¿�= ¸»¢ L=e>j

ÅeÆa eb¯ÈÆ Äj«¿¶ Ê¯J¿Éª*  

 Î·¢ ¼JÈ �¾=Ç¯¶= ÅdÂ ¤º ¸º>£J¶=Æ�ÈÇJjº6  

XÉVrI ¼JÈ af«¶= ÏÇJjº Î·£ª¸»£¶=Æ Ê¯·J¶= ÀjVÉª (ÍÈeÇrJ¶=Æ ÍÉ»ÉÂ>«�= ÄJ{e>] *  

 eÆbI Øª (Ä¯¯� �ÆfmÆ ¸»£¶= =dÂ ¸Nº g>�C L>F·ìJº ¼·£àÈ ÍÈÇvÃ¿¶= L>²f�=Æ Ìa>¯¶= ÏÇJjº Î·¢Æ

¸»£¶= Í·R¢½>ºÚ¶ ½b¯I �¦ Àº bj�= a>ÃQCÆ Á>³�= � �j¶>E *  

 Àº Ìb¢>® ¤iÆÙÆ XÑ=fn¶= fN²Ù >�ÇqÆ Á>»v¶ �ÉjFJ¶= �¾=Ç¯¶= ÅdÂ � >¿É¢=e b¯¶

ÀÈbÉ«Jj�= * fm>£¶= ÁÇ¾>¯¶= PbVJÈ >»¿ÉE (Í¶Æb¶= ¸F® >º Í·Ufº À¢ PbVJI �¾=Ç¯¶= ÅdÂ Àº Í£jIÆ

¶= b£E >º Í¶>U � \>R¿¶= L>ºh·Jjº À¢ �·º>£¶= ÀÂc � ÌeÇr¶= ¸º>³JI ÎJU ´¶cÆ (�³»J¶=Æ Í¶Æb

\>R¿¶= L>ºh·Jjº À¢*  

 ¼JÈ ¬É² ¼·£J¾Æ (>Ãv£E ¹Æ>¿J¿i ¸E 7f²d¶>E >Ã·² �¾=Ç¯¶= ¹Æ>¿J¾ À¶ >¿¾? XuÇ¾ Á? G�Æ

>Ã£º ¸º>£J¶= * ÀºÆ ÁÇ³¶= Àº Ïf]Ù= �¾=Ç¯¶= tØ^Ji× Åf³ªÆ Ä·¯¢ ¸å»£àÈ Á? ÍvÃ¿¶= bÑ>® Î·¢Æ

= He>RJ¶=ÍÉ�e>J¶ *Ð>nÈ Àº ÄÉIÖÈ �= ¸vª ´¶cÆ*  

f³«J¶= Ìa>F¢ ¸É£«J¶ Íqfª >Ã¾C  * � Æ? (�¯E>j¶= He>�Æ ÁAf¯¶= � ð=f³«I K¾>² âÐ=Çi

GÈf¯¶= ¤®=Ç¶=Æ eÇ�¿�= ÁÇ³¶= � Æ? (ÍÉ�e>J¶= He>RJ¶= * ÌÆØIÆ (ÌØr¶= Ìa>F¢ ¸É£«J¶ Íqfª ´¶d²Æ  
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 tØ^Ji× >»ÃÉª fEbJ¶= ¹Ø] Àº ÁAf¯¶= ¼ºÙ= ¤º �= ¸º>£I f²c zf£º � LÐ>Q �¶= �¾=Ç¯¶=

ð×>�C �¾=Ç¯¶= x£E K·�? �¶= L>ÈÛ= x£E � Æ? (Í¯E>j¶=*  
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����w}nא��%�{} �

�Ìh«� Ìf³ªÆ ÍÈh²fº Ìf³ª ÍvÃ¾ ¸³¶�  

�fhא�aא��%�{}�� �

Ìf³«¶=ÍÈh²f�= 6¢Ç»� À¢ Ìe>F¢ ÊÂ Íb»J£I �¶= Íº>£¶= Ôa>F�= Â>ÌÇ¢a Ë? ¤»� Æ? Í²fU Æ? * ?bF�= Æ? 

Ä»É¶>£J¶ ð>£FI >ÃI>ÉU ¼�¿IÆ (Í¶Æb¶= Ä¯¿J£I Ëd¶=*� �

               Í¦>É[q ÇÂ Ìf³«¶= eÆa XFrÈ (>Ã¿É£E ÍÈh²fº Ìf³ª >º Í¶Æa Æ? >º Í²fU K¿FI =cCÆ     fÂ>[�º ¸[² 

¶Æb¶= Í²fU eÇ� ÊÂ XFrIÆ (>Ã¯ªÆ Ì>É�=Í*  

Ìh«�= e>³ªÙ=�¶= ÊÂ Éª G{>� >¿¶= O¢=ÇF¶= Í¿Éªb¶= ÍÉj«¿¶= ÍÉ·]=b(ÍÉ¿Èb¶= Ìh£¶>²  ( Ôa>F� e>rJ¾×=Æ

 ¼·�¶= Í£ª=b� Ð=f¯«¶= OU bÈfI �¶= ÍÉ¶>N�>²Æ (aaÖj¶=Æ b�= G{>� �¶= ÍÉºÇ¯¶= Ìh£¶= Æ? (Ä¶Ý=

Ì=Æ>j�= °É¯�Æ *Ä¶Ø] Àº l>¿¶= H>ì¯Ji= ¼JÈ Ëd¶= eÇ�= ÊÂ Ìh«�= Ìf³«¶= XFrI ´¶dEÆ* ÊÂÆ 

ÌeÆfv¶>E ´¶d²¸£«¶>E �F{>^»·¶ fm>Fº ¸³nE ÍiÇj� Í·³nº �>£I *  

��א��%�{}���Z� �

�£È ÄI=af«º bÈb� Á? OÉU ÌbÉQ Íi=ea ÄJi=ea G� ÁÇ¾>® ¹Æ? ÇÂ6  

-) ËÇvÃ¿¶= ¸»£¶= L>¯·ì¿ºÆ �E=Çu bÈb� *  

.) ÌaÇn¿�= ÍvÃ¿¶= ¸³m bÈb�  * 

/) Ë�Â>»�= bn�= Ìf³ªÆ H>ì] bÈb�*  
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� �·º>£¶= Àº ð=�N² Á? Gj�Æ Ìf³«·¶ Xu=Æ eÇrI ¼ÃÈb¶ bQÇÈ × ½ÇÉ¶= ÍvÃ¿¶= ¹>� 

 HÇ·® e>IÆ? k»·I �¶= Ìh«�= Ìf³«¶= Î·¢ ¼ÃÈbÈ? =Ç£vÈ �Æ (¼Ñ>¯¶= ¤ª=bJ¶= Î·¢ >ÂfM?Æ ÍÈh²f�=

 À¢ ÌhQ>¢ L>ºÇ³�=Æ H=hUÙ=Æ L>²f�= K·�ª (bÃ�= ¹dEÆ Í²e>n»·¶ ¼Ã£ªbIÆ (�F{>^�= ¹Ç¯¢Æ

�= � �Â>»�= Í®>{ ¸É£«IÍÉ»¿J¶=Æ �É§J¶= � Í·¢>«¶= Í²e>n*  
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��i�hא���`h���א� �

; ÍvÃ¿¶= � ÍÈh²f�= Ìf³«¶>E aÇr¯�= >º  

         Í[ÉEf£¶= Ìf[Èh�= � ½ØiÝ= ÄMbU? Ëd¶= ¼^v¶= µ=f�= �C >¾f�¾ =cC) âÐ=b[JE=     Í[É¯E � ¼[M (

 �>£¶= Ð>�?7    Á? >¾bQÇ¶        ÇÂ Êi>iÙ= Ä²f�Æ µ=f�= =dÂ G·®½ØiÝ=*  f�¾ =cCÆ        �ÉªÇj[¶= a>[�×= �C >[¾

            ð=�F² ð>²f� Á? >¾bQÇ¶ (>Ã³·ª � Le=a �¶= ¹Æb¶=Æ ÍÉ®fn¶= Í·J³¶=Æ      µf�= =dÂ (Í²f�= ´·I G·® ¸çNº

 ÇÂÍÉ¢ÇÉn¶= Ìf³«¶=* ¼M >ÃF·® � bR¿i ÍÉEf§¶= ÍºÇ�¿�= Í²fU �C >¾f�¾ =cCÍÉ¶=�É·¶= Ìf³«¶=*  

��i�hא���`h����{א��%�aא� �

-) QÇ¶ÇÈbÈ? � bjRJI>ÃE Í¶Æb¶= L×>� ¸² ¨Fq Î·¢ Ìea>® >É*  

.) Ìf»Jj�= L=�§J�= ¤º ¸º>£J¶= Î·¢ Ìea>®* 

/)      >Ã»Ã«È × OÉ} ÍF²fº  >Ã¯Ñ>®bE  Í¶ÇÃjE l>¿¶= Íº>¢ *              Ìa>[®Æ �«¯N[�= ×C ð=b[ÉQ ð>[º>�C >[ÃE ¼[·È Øª

Ë?f¶=*  

  

  

  

  

           ·¢ Î¿FÈ �¶= bÑ>¯£¶=Æ L>»·j�= Àº Í¢Ç»� >ÂfÂÇQ � ÊÂ ÍÈh²f�= Ìf³«¶>ª     (¼É[¯¶= ½>[�¾ >ÃÉ

Ä»�¾Æ Êi>iÙ= ¤»J�= ½>�¾ >ÃE ¨FìrÈÆ*  

  مواصفات الفكرة المركزية

أيديولوجيا تصبغ كل 
 مجالات الدولة

قادرة على التعامل 
 مع المتغيرات

مركبة لا يفهمها 
  عامة الناس
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��i�hא���`h��  ��{�%�aא�

ÀÈ?hQ Àº ÍÈh²f�= Ìf³«¶= ÁÇ³JI6  

-* G·q ÐhQ ÆÌf³«·¶ ¬qÇ¶= Êì£È Ëd¶= ÇÂ*  

.* Áfº ÐhQ ÆÄI>ÉqÇr]Æ ¤»J� ¸² L>Q>ÉJU× GÉRJjÈ Ëd¶= ÇÂ*  

-* G·q ?hQ6 

 ¸N»JÈÆ) ÍÉºØiÝ= ÍÈh²f�= Ìf³«¶= � )¶= � E ÌbÉ¯£¹>�Ý= ÄQÆ Î·¢ ÍJj¶= >Ã¾>²e@*  �Æ

S�=Æ ½>Ér¶=Æ Ì>²h¶=Æ ÌØr¶>E Ìa>F£¶=* >Â�¦Æ xÑ=fª Àº �Ia>Ãn¶= L>ºh·Jjº ¸² ½Ç»£¶= �Æ* 

ÌeÆfv¶>E ÀÈb¶= Àº ½Ç·£�= Ðh�= =dÂ � ¸]bÈÆ* ¸³nÈ Ëd¶= ÇÂÆ Ð=�¶=Æ Ð×Ç¶= GI�È ÄÉ·¢Æ 

ÍÉi>iÙ= ÍÉ£Qf�=*  

.* Áfº ?hQ6 

e>n¶= Ä²fI�¢Ç¾ Î·¢ ÇÂÆ (¥6  

  ¸Nº (tÇr¿¶= >ÃE LÐ>Q �¶= Ä¯«¶= >È>v® ¼�£º ÊÂÆ 7ÌaÆb� L=e>É] �E ¼³�= ÄÉª \Æ=�È >º

 ¹ÇU Ø�=�ÀÃEÇÉQ Î·¢ ÀÂf»~ ÀEfvÉ¶Æ � ¹>® >»² fºÙ= >ÂdÂ e>{C � ÄQÇ¶= ¸]bÈ ¸Â

Ø�= ÍU>j»ª Ê¶>J¶>EÆ ;¼� ÁÇ«¶>^�= ¹>® >»² ¸]bÈ × ½? H>¯¿¶>E ÁÇJ«�=�È?f¶= ÀÈdÃE ÌaÆb� *  

                    °[É¯� ¤[º ¼³�= eÆbÈ OÉU (Ê£ÈfnJ¶= Ç«£¶= Í¯ì¿º >ÃÉ·¢ °·ìÈ >º ÊÂÆ 7>ÃÉª s¾ × �¶= ¤Ñ>®Ç¶=

                    L>[É¶A ÍÉv[® ¸[Nº (>[ÃI>É·²Æ Í£Èfn[¶= bq>¯� f{Öº Ä¿³¶Æ (¹ÇqÙ= GJ² � ef¯º ÇÂ >»² (ÍV·r�=

´¶c �¦Æ (Ä¶>³m?Æ ¼³�=*  
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��i�hא���h%�:��cg%��:� �

d]@¿¶ÆKUf{ �¶= ÍÈh²f�= e>³ªÙ= Î·¢ Í·Nº? 6  

�7}Z�:��א���h`�א����hא�� �

  f³«¶= fÂÇQ ½Ç¯ÈÌ   ÍÈaf«¶= Î·¢ ÍÉ¶=�É·¶= *         ½b[¢ µ>[¿Â Á? >[Âa>«º Ìf[³ª Àº °·ì¿I >Ã¾? Î¿£� 

      a=f[ªÙ= ±Ç¯UÆ Í¶Æb¶= L>ì·i �E Ág=ÇI(       Î£j[I Í[¶Æb¶= Á?Æ –    e=f»J[i>EÆ )     ¥>ì¯J[i=Æ ¹Ç[§J·¶ 

   Àº s¯J¿IÆ (a=fªÙ= ±Ç¯U ¼ÃI>ÈfU *           Àº eb® Îr®? Ð>ì¢C Î·¢ ½Ç¯È Ëaf«¶= ?bF�>ª Ê¶>J¶>EÆ �=  L>[Èf

Ä®Ç¯U Î·¢ Í¶Æb¶= ¹Ç§I Àº ÄJÈ>�Æ (af«·¶*¤»J�= Î·¢ af«¶= ÍV·rº ¼Èb¯IÆ Á>É§{Æ *   

  ËÇÉ¾a >Ãº=Ç® ÍÉ¶=�É·¶=Æ* Ë?   b£F¶>E ¼JÃI ×  �É§¶=*     [ÉFÉ¦ ±Ç¯U µ>¿Â KjÉ·ª Í     À[³� Í[ib¯º 

>ÃÉ¶C ¥ÇQf¶=7  ¸Eµ>¿Â l>¿¶= °«JÈ >ºÆ ÀÈf³«�= ¹>»¢? Ä¾Ç² Î·¢�>q ð>ÄE =ÇnÈ>£JÉ¶ *   

   k³£¾= b®Æ      eÇ[ºÙ= Àº ab¢ Î·¢ ¼Ã«¶= =dÂ *   ?b[F»ª     Ê¾>[N¶= Í[É¶=�É·¶=Æ   Í[Èf�= Ç[Â   �C a>[®  

           �F[² ¸³n[E l>¿·¶ L>Èf�= ±Ø{CÆ (Í¶Æb¶= L>ì·i xÈÇ¯JE bÈbn¶= ½>»JÂ×= *   Í[É¶=�É·¶= K[Ufìª 

    Æh¶= ÌfìÉi Àº Ì?f�= sÉ·�       f[³Fº Ài � Ð>¿EÙ= sÉ·�Æ (ÌfiÙ=Æ TÌ         sÉ[·�Æ (Ð>[EÛ= ÌfìÉ[i À[º 

´¶c ÄE>m >º Æ? (le=b�= � L>¾>Èb¶= =Ç¿¯·È Á? Àº l>¿¶=*  

     Ï�³¶= ÍÉ¶=�É·¶= Ôa>Fº ÀºÆ  Ì=Æ>j�=ÆoÈ>£J¶=     (ÍÉ¾>»·£¶= ?bFº ÐØ¢C ¹Ø] Àº      Á? Ïf[I ÊÃª 

        QÆ ÀÈ>FI ¼¦eÆ L>ªØJ]×= ¼¦e =ÇnÈ>£JÈ Á? À³� l>¿¶= f�¿¶= L>Ã *       ¸[� Á? À³� oÈ>£J¶= =dÂ Á?Æ

          =�¶= ÇÂ L>£»J�= ÅdÂ � Êi>iÙ= ?bF�= Á?Æ (e=Ç�>E L>ªØ�= ÄÉªÊu       eÇJ[ib¶= Á?Æ (KÈÇr[J¶= �¢ 

º>v¶= ÇÂ[ÇÂ >� À «Jº[ (ÄÉ·¢ ° µ>¿Â ÁÇ³È Á? G� Ä¾?Æªr[ì·j¶= �E (L>ì·j¶= �E ¸[ÈdÉ«¿J¶= Í[ Í  
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 Íì·j¶=Æ ÍÉ£ÈfnJ¶= Íì·j¶=ÆÍÉÑ>v¯¶=*  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

�%��%��:���}�
��א���h`�א� �

      G·® Á? bR¿i (ÍÉ¢ÇÉn¶= �C >¾f�¾ =cC Ìf³«¶=I Î·¢ ½Ç¯È ÍÉ¢ÇÉn¶=¯   �>r[¶ af[«¶= eÆa sÉ·

¥Ç»�=*    ç»£¶= �>rº ÍÈ>� ÍRVFª       Î·¢ Ð>v¯¶=Æ (Íº>£¶= ÍV·r�=Æ (¹>Í¯Fì¶=     (¥>[ì®Ý= Î·¢Æ (ÍÉ¶>�?f¶= 

 Ji= Î·¢Æ§    [¶Æb¶= ½Ç¯I 7Á>j¾Ý= ¹Ø           ̄ IÆ Ì>[É�= ÊU>[¿º ¤[É� Î[·¢ ÌfìÉj[¶>E Í b[ÉÉ    [ieÆ (L>[Èf�= ¼ 

        Á>j¾Ý= ¸£� Í¯ÈfìE Ì=Æ>j�= ¬Èf£IÆ (Í¿¿¯�= L=e=Ç�=lfI   ÍÉ¢ÇÉn¶= Í¶Û= �*       � Í[¶Æb¶= ¸[F¯I ×Æ 

      Fº Î·¢ Í¯ª=Ç�>E ×C oÈ>£J¶= ½>�¿¶= =dÂ>aÑ    [ÃE oÉ[£¶=Æ >Ã>*             �[E ÁÇ[³È Á? G[� Ê[u=�¶= Á? Ïf[IÆ 

 Í¯Fì¶=Í·º>£¶=*Æ L>¯Fì¶= ÍÉ¯E ¤»® G� Ê¶>J¶>E*G£n¶= eÇJia ÇÂ eÇJib¶=Æ *  

ªÍÉ¢ÇÉn¶>   ÀºÖI             À[³¶Æ (eÇJ[ib¶=Æ Ê[u=�¶=Æ oÈ>[£J¶=Æ Ì=Æ>j[�=Æ e=Ç�=Æ ÍÈf�>E  �j[«JE

GrÈ (ÍÉjÉÑf¶= ÍÉv¯¶= Î·¢ Ä·»� � ÊÂÆ ×?±Ç¯U sÉ·¯I af«¶= ¥Ç»�= �>r¶ *  

 مبادئ الليبرالية

  الحوار  الدستور  التراضي التعايش المساواة  الحرية

  حرية الأفراد وحمايتهم من تغول الدولة:المبدأ الفردي
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�%��%��:�`h���א;	�8א��:� �

  iÝ= fÂÇQ ÁC            Ê[¾Af¯¶= �F[£J¶= Gj[} Æ? ¹b[£¶= ÇÂ ½Ø�     �j[¯¶>E l>[¿¶= ½Ç[¯É¶� ª (  ÊI@[É

  ½ØiÝ=¶           tÇr¾ ¹Ø] Àº Í®Ø£¶= ÅdÂ ¼�¿ÈÆ (¤»J�= ±Ç¯UÆ af«¶= ±Ç¯U �E Ág=ÇÉ-    K[¾>²? Ð=Çi (

\>F�= Í¯ì¿º � ÇÂ >º Æ? (´¶c ÁÆa ÇÂ >º Æ? (Í¶×b¶= ÍÉ£ì® Æ? LÇFN¶= ÍÉ£ì®*  

    ³ª? ÍMØM >¿º>º? bR¿i =d³ÂÆ  Ï�² ÍÈh²fº e>*   \fìI    >Ã¿º ¸²    Í[Èf�= ¸[Nº L>»·² Æ  Ì=Æ>j[�= 

Æ Êu=�¶=Æ oÈ>£J¶=Æe=Ç�=>Â�¦Æ eÇJib¶=Æ  *;e>³ªÙ= ÅdÂ �E ±f«È Ëd¶= >º À³¶  

  Í¯É¯�=  Á?  ÅdÂL>»·³¶=   Ì=Æ>j�=Æ ¹b£¶=Æ ÍÈf�>²    àI >ºb[¿¢          Î»j[I ¸³n[¶= =d[Â ¸[N� af[R

¼ÉÂ>«º *  ÅdÂÆ     ¤uÇº KjÉ¶ >ÃI=c bU � ¼ÉÂ>«�=  Ø[] . *            Í[Èh²f�= Ìf[³«¶= ¹Ø[] À[º ab[� >[Ã¿³¶Æ

Ø�= ÊI@È >¿Â ÀºÆ (>ÃE ¨FìrIÆ*  

                                                 
  .على كل آية قرآنية أو حديث نبوي شريف" النص" يطلق  1
فهي تثير في الذهن الصورة والصفات      )  عمر بن الخطاب   –مكة  (مثل  .  الذي يثيره اللفظ في الأذهان     المعنى الذهني يقصد به   ": المفهوم  2

فهي تثير في الذهن فكرة عامة عن مساحة كبيرة من الأرض، فيها أبنية وشوارع وسـكان ونـشاط               ) ينةمد(ومثل كلمة   .  التي نعرفها 
ضوابط المعرفة وأصول الاسـتدلال     . ٤٥صـ. عبد الرحمن حسن حنبكة الميداني    .." اجتماعي وما إلى ذلك مما هو متوفر في كل مدينة         

  .دمشق.  دار القلم.والمناظرة

 مبادئ الشيوعية

  الحوار الدستور  التراضي التعايش المساواة  الحرية

  تقليص حقوق الفرد لصالح اموع:اعيالمبدأ الجم
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ÍÈf�>E ðØNº Hfv¾ ¥ÇuÇ�= =dÂ ¼Ã«¿¶Æ *L×Õ>jJ¶= ÅdÂ \fì¾ âÐ=bJE=Æ6  

 X¿� ÎJºÍÈf�= ;;   

  ;;X¿� ¬É² 

 ;;Á>j¾Ý= >ÃÉª µfVJÈ �¶= Í£j¶= ÊÂ >º  

 ;;¬¯j¶= =dÂ ab� Àº   

    � ¬¯j¶= =dÂ Á? bR¿i    Åab� ½ØiÝ=   �>£IÆ Ä¾>VFi �=     À[º ¸[² � Á>j[¾Ý= Åab[� >»¿ÉE (

ÍÉ¶=�É·¶=Æ ÍÉ¢ÇÉn¶=*  

    Ê£Qf�= e>{Ý= ÁC   ÍÈh²f�= Ìf³«¶=Æ?              Åd[Â ¨Fr[È Ëd[¶= ÇÂ ¼ºÙ= Àº Íº? ¸³¶ Æ? ¤»J� ¸³¶

 ÄJ§FrE ¼ÉÂ>«�=(        ¼ÉÂ>«�= ´·I À¢ ¼ºÙ= ÅdÂ Ïb¶ L=eÇrJ¶= ÁÇ³ÈÆ *       [§¶= Ïb[¶ Ê[£Qf�= e>{Ý=Æ  Hf

     (ÍÉ¶=�É·¶= Ìf³ª � ¸N»JÈÆ     ÍÉ¢ÇÉn[¶= L>£»J�= Ïb¶    � ¸[N»JÈ ÍÉj[²e>�=     � ¸[N»JÈÆ (    Ïb[¶ ½Ø[iÝ=

  =d³ÂÆ (Í»·j�= L>£»J�= **  =dÂÆ=              >[º? (Í[É¶=�É·¶=Æ ÍÉ¢ÇÉn[¶= � Á>j[¾Ý= ¤¿q Àº ÇÂ Ê£Qf�= e>{Ý

ÊUÇ¶= Àº Ä¾Dª Í»·j�= L>£»J�= Ïb¶*  

 ¹>® =cDª ̧ Ñ>®   6  ¼ÉÂ>«º µ>¿Â ÁC          (½ØiÝ= Í¢>r¾ Î·¢ G§nI ÊºØiÝ= P=�¶= � Ì�N² Î·¢Æ 

eÇqÄI >Ã�fÈ �¶= ÍÈaeÇ¶= = Ì>¢a½ØiÝ��  

 ¹Ç¯¾ Ä¶ Î§·È × Ä¾?ÍÉºØiÝ= Ìf³«¶=  Ìf³«¶= Î·¢ K·]a �¶= ¼ÉÂ>«�= Æ? e>³ªÙ= x£E

Í¶Æ>ìJ�= ÁÆf¯¶= �¢ ÍjÉÑf¶= G� ¸E (Í¶=gC¶= P=�¶= =dÂ Àº Ìe>v¶= oÑ>n�= ÅdÂ  Á?Æ (¼^v

ÈÖ¿º d]Ä� >º ¸F¾?Æ Î�? ¤º °«Jº ÇÂ >ºÆ (Í»É·j¶= ÍVÉVr¶= ½ØiÝ= tÇr¾ ¤º °«Jº ÇÂ >º   
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¼É®Æ ±Ø]? Àº ÍÈfnF¶=*   

����}��%_�א��f}�{�א������i�h��`h��א;	8מ� �

ÍºÙ= L=e>ÉI ¸³¶ XuÇ¾ Á? G� ? kÉ¶ ÍÉºØiÝ= >¿I>£»J� � ÍÈh²f�= Ìf³«·¶ >¾e>ÉJ]= Á

H>E Àº �¯ªÀÈb¶=  )Æ Ce>ÉJ]= Î�?Æ Î¿�= ÍÈ>¦ ÇÂ =dÂ Á>² Á )ÍV·r�= H>E Àº ð>vÈ? ÇÂ >�C * 

 À¢ ÁÇMbVJÈ �U Ìe=aÝ= Ð>»·£ªÆ ÍÉ»¿J¶= L>jiÖ�=Æ L>»�¿�= � �É§J¶= ¹Æb¶=ÆVr¿ÈÁÇ E ÁÇ³È Á@

¯«Jºð>Í»�¿�= ÅdÂ ¸]=a ÍÉi>iÙ= ÍÉ»É¯¶= ÍºÇ�¿�= ¤º *»É® ÍºÇ�¿º e>ÉJ]= Í¶>U � Ä¾?Æ  ÍvÉ¯¾ ÍÉ

¬¿¢?Æ bm? ÁÇ³Ji ÍºÆ>¯�= Í²fU ÁDª ÍÒÉF¶= ÅdÂ � ÌbÑ>j¶= ÍºÇ�¿»·¶ * ½ØiÝ= e>ÉJ]= ÁDª Ê¶>J¶>EÆ

ÍÉºØiÝ= >¿I>£»J� � ÍÈh²fº Ìf³«² ÍÉ·»¢ ¸ÃjÈ Æ ÍÉ»¿J¶=�É§J¶=* � ÍÈÇ® Í«{>£² ½ØiÝ= Á? >»² 

¸Q? Àº zÇÃ¿¶=Æ ¸»£·¶ ¼ÂhÉ«�Æ HÇ£n¶= ´ÈfVJE ¸É«² >¿I>£»J�ËÆf]Ù= Ð=h�= ¸Ér� *  

        fºÙ= =dÂ �C ¸ÉÑ=fiC Í¶Æa ½>É¯¶ ÁÇìì^�= Àìª b¯¶Æ *        ¼[Ã¾? ×C �É¾>[»·¢ =Ç¾>² ¼Ã¾? ¼¦fª

             a>[£É�= ze? Î·¢ aÇÃÉ¶= ¥>»JQ= ÌeÆfvE ¹Ç¯I ÍÉ¿Èa ÍÈh²fº Ìf³ª =Æe>J]=%  �ìj[·ª ze? *$  =Ægh[¢Æ

       (�>£¶= e>ì®? ¸² Àº aÇÃÉ¶= bn� �Èb¶= H>ì�=  ¼ÃJ¶Æa =Ç�Æ � ¸ÉÑ=fiC �      Á>[³ª (HÇ¯£È �= �¾ ÇÂÆ

 b¯ª ´¶dEÆ (ð>É¿Èa ð>�= Í¶Æb¶= ¼i=ÍV·r�= H>E Àº �Èb¶= H>ì�= =Æe>J]=*  

     G� Ëd¶= ÐÊn¶= ÁC?   ÁÇ³È ×¸�  ¾>² >»·² Ä¾? ÇÂ Ø]   Í[É·»£¶ ÍÈh²f�= Ìf³«¶= K  �É[§J¶=

¯«JºðÍ K¾>² >»·² (Å�É§I a=f�= ¤»J�= � ÍÉ»É¯¶= ÍºÇ�¿�= ¤º Æ ¥fi? �É§J¶= ÍÉ·»¢?X�*  
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 aÇ®f¶= Í¶>U Àº TÆf�= Î·¢ ðÌbÂ>Q ¸»£I ÍÉºØiÝ= L>£»J�= Á? >¿È?eÆ ´¶c >¿¶ �FI =cC

ÍÈh²f�= >ÃIf³ª e>ÉJ]= �C T>J� >Ã¾? >¿ªf¢ (�É§J¶=Æ Í²f�= Í¶>U �C ÁÇ³j¶=Æ * Le>J]= b® ÊÂÆ

 Ìaf¶= ÏÇ® À³¶Æ (ÍÈh²f�= >ÃIf³ª >Ã¢Ç»� � ¸£«¶>E ÍÈh²f�= Ìf³«¶= ½Æ>¯I K¶=g >º ÍºÆ>¯�=Æ

�>£IÆ Ä¾>VFi �= ÁcDE Íºa>® >Ã¿³¶ (>Âf]ÖIÆ >ÃEfvIÆ (>Ã·QÖIÆ >Ã£ªbIÆ ¸E 7ÍÉºØiÝ=*  

ÁC    >¾e>ÉJ]= Í¢fi ¶                >[ÃE f[� b[® �[¶= Í·m>«¶= He>RJ¶= ½×A >¿É·¢ fªÇÈ ÍÈh²fº Ìf³«² ½ØiÞ

  >F¿Ji= ¹Æ>� À�ÆL� Ïf]? e>³ª?  >¿I>£»J� *  Àº ¸£«¶>E >¿É¾>¢ b® À�Æ   d[¿º Í·[m>«¶= He>RJ¶= ÅdÂ

     ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍvÃ¿¶= Í²fU aØÉº*   Æ     le>� K¶=g ×)  Î[JU     ½Ç[É¶= )       (He>[� Ç[·I He>[�

  e>³ª? Ç·I e>³ª?Æ( Æ       ÍÉºØiÝ= >¿I>£»J� � Í^i��= ÍÉ»É¯¶= ÍºÇ�¿�>E ½bìrI >Ã·²*    ÍRÉJ¿¶= ÁÇ³IÆ ) 

 Àºh¶= Àº aÇ¯¢ b£E)] L>£Q=fIÆ L>j³¾Æ ¼Ñ=hÂÆ fÑ>j*  

      Á? >¿¶ �FJÈ °Fi >�                >[ÃIf³ª Ä[É·¢ °[·ì¾ Á? À[³� >º Î¿FJI >ÂfÂÇQ � z>Ã¿Ji= ÍÉ·»¢ ¸²

ÍÈh²f�=*                  (¸[»³º f[]A ¸º>¢ �C T>J� ÊÃª (Ìfm>Fº l>¿¶= ´ÈfVJE ½Ç¯I × ÍÈh²f�= Ìf³«¶= ÅdÂ À³¶Æ 

Ìh«�= Ìf³«¶= ÄÉ·¢ °·ì¾ Á? À³�*  

 `i��א���h`�א��� �

QÆ       Ìfm>Fº l>¿¶= Ì>ÉU k� ÍÈeÇ� ÍÉv® aÇQÆ >ÂfÂÇ *  ÊÂÆ     Î[·¢ >[ÃE>ì] k[iÖI   O[¢=ÇF¶= 

  Í¿Éªb¶= ÍÉj«¿¶= ÍÉ·]=b¶=(  (ÍÉ¿Èb¶= Ìh£¶>²  (              b[�= G[{>� �[¶= Í[ÉºÇ¯¶= Ìh[£¶= Æ? (Ä¶Ý= Ôa>F� e>rJ¾×=Æ

         (Ì=Æ>j�= °É¯�Æ ¼·�¶= Í£ª=b� Ð=f¯«¶= OU bÈfI �¶= ÍÉ¶>N�>²Æ (aaÖj¶=ÆJI >Ã¿³¶Æ   Í[iÇ»·º ÍÉv[® Î¿F

G{>^�= eÇÃ»R·¶ ÍFj¿¶>E * l>¿¶= H>ì¯Ji× ÄÉ·¢ hÉ²�¶= ¼JÈ Ëd¶= eÇ�= ÊÂ Ìh«�= Ìf³«¶= XFrIÆ  
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    Í¿Éªb¶= Ê¾>£�= ÍF{>� ¹Ø] Àº                 Ä[Éª Ïf[È Ëd[¶= ¹>[�= � ¤[¯I �¶= ÍiÇ»·�= ÍiÇj�= ÍÉv¯¶= \f{Æ (

      Íi>º ÄÉ¶C ÄJQ>UÆ ð>Vu=Æ ÅeÆa Ëa>£¶= af«¶=*  = ¬J·Éª         � ÁÇ¶d[FÈÆ >Ã¾Æfr[¿ÈÆ Ìf³«¶= ÅdÂ ¹ÇU l>¿¶

kÉ«¿¶=Æ Ê¶>§¶= >Ã·ÉFi*  

                 À[º Ìh[«� Ìf³ª >ÃFVrÈ Á? bE× ¸E 7�Â>»�= ´ÈfVJ¶ ÍÉª>² KjÉ¶ >ÂbUÆ ÍÈh²f�= Ìf³«¶= ÁC

  ÍÈh²f�= Ìf³«¶= G·q   >ÃM=fI Î·¢ �FIÆ  *            �C ¹Ç[qÇ¶= ¼[·} a>Ãì[u×= Àº tØ^·¶ ÄºÇ® µfU ÎiÇ»ª

   ? (�·¶=Æ ¸j£¶= ze? �ìj·ª ze *  ¹Çif¶=Æ                ¹b[¢ �C Á>[ÈaÙ= eÇ[Q À[º TÆf[^·¶ ��>[£¶= µf[� 

      ð=bÑ>i ÄÉª ¼·�¶= Á>² ¤®=Æ � ½ØiÝ= *          Ìf¯Jj[º >È>v® �FI ¹Ø] Àº ¼ÃEÇ£m =Ç²fU e=ÇN¶=Æ ÁÇV·r�=Æ

          b¯£º �¦ ð>Vu=Æ L>®>ì·¶ ð=bm>U ð>E>ì] >Ã¿º =Ç¦>qÆ ¤»J�= L>Q>ÉJU= � *     aÇ[¯È S¿É² fMÇ¶ ÀIe>º =dÃª 

                ÍÉ[i>iÙ= ¤[»J�= ¼É[® ¤[º °«JIÆ aÇj¶= >Âf£nJjÈ G¶>ìº \fìE >³Èfº? � aÇj¶= Í²fU     ÍÉv[® Ê[ÂÆ (

Ì=Æ>j�= *               O[ÉU (�r¶= � Ìh²f�= ÍÉ»¿J¶= L>²fUÆ fÈfVJ¶= L>²fU À¢Æ ØÈb¾>º ÁÇj·É¾ Î·¢ ´¶c ¸®Æ

                [¯ª �[UØªÆ (¹Æb[¶= �[E >ÃJ¾>³º >� (ÌfU ÍÉ«J³º ÌbUÇº �rE G¶>ìÈ ÊºÇ¯¶= eÇ£n¶=   ÁÆf£n[JjÈ Ð=f

Ê¢>»JQ×= ¼·�¶= *  

`i���{א��%�aא���h`�א��� �

-) >ÃI>¯·ì¿ºÆ ÍÈh²f�= Ìf³«¶= Àº Ì>¯Jjº Ìf³ª*  

.)        �Â>»�= ½Ç»¢ >ÃF¢ÇJjI ð=bQ ÍìÉjEÆ ÍF²fº �¦ Ìf³ª *          ¹Ç[if¶= H>[ì� Ìh[«�= Ìf[³«¶= ¸Nº 

    Ä¿¢ �¢ Ëd¶=    fº>¢ ÀE Ê£Ee�              He Ìa>[F¢ �C a>[F£¶= Ìa>[F¢ À[º a>F£¶= Tf^¿¶ >¿ÒQ a>[F£¶=     eÇ[Q À[ºÆ 

Ìf]Û=Æ >É¾b¶= Í£i �C >É¾b¶= °Éu ÀºÆ ½ØiÝ= ¹b¢ �C Á>ÈaÙ=� Í¶Æb¶= kiÖº Ê·¢ ÀE b»� Æ? (  



 

 

RS@
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  ÍÉi>F£¶=�    KÉF¶= ¹A Àº >uf·¶ ¼³�=�     L=e>£m K£ªe �U ÍÉ¢ÇÉn·¶ Æ? (�  ð=h[F] bÈf¾�  (�    >[È =Æb[�=

 zeÙ= ¹>»¢�    aÇÃÉ·¶ Æ? (�  a>£É�= ze? �ìj·ª� *   = ÍQ>U k� ÁC        ¼[Â? b[U? Ç[Â H>ì�>E �ªbÃJj�

\>R¿¶= L=af«º*  

/)       ¼ÃºÇ»ÂÆ l>¿¶= >È>v¯E Ìfm>Fº ÌeÇrE °·£JI Ìf³ª *          Ð>[ÉF¾Ù= L=Ç¢b[¶ ÁÇFÉRJj[�= Á>[² ´¶d[¶Æ

                ÁÇ[·»VJÉª (¼� ð>Qf� Ìf³«¶= � ÁÆb� ÀÈd¶= ½Ç¯¶= >£u ¼Â ¼ÃI=Ç¢a ÍÈ=bE � �V·r�=Æ ¸if¶=Æ

>Ã·Q? Àº ÁÇ¶dFÈÆ*  

  

 

  

� �

��h`�א����i`؟�%gא��{��%��aא�! 

                     lÇ[«¾ � Ìf£Jj[º Ìh[«�= Ìf[³«¶= ¸�I Á? bÑ>¯¶= >ÃÉ¶C ÄFJ¿È Á? G� �¶= Ð>ÉmÙ= ¼Â? Àº ÁC

(Åe>r¾?      b²ÖÈÆ >ÃE ¼Âf²dÈ Á?Æ É·¢>Ã*   >º?            ÁÇ[J·«JÈ  ¼Ã¾D[ª (e>r¾Ù= �¢? À¢ Ìh«�= Ìf³«¶= KE>¦ =cC

ÁÇv«¿ÈÆ ÁÇ»ÒjÈÆ*>E Í·É«² >ÃI=c bU � KjÉ¶ ÍÈh²f�= Ìf³«¶>ª ÌbnJ�= ¥Ç»�= l>� Î·¢ �>«�*  

 ÊÂ ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº Ìa>® >ÃÉª ¤¯È b® �¶= Ð>ì]Ù= fì]? Àº ÁC ÍÈh²f�= Ìf³«¶= Î·¢ ¼Âa>»J¢=

ÁÆa �Â>»�= bnU � e>ÉJ]= ¶= Ìf³«�= Ìh« �¶= ÍÈe=f»Ji= À»vIÆ �Â>»�= Ð×ÖÂ L>£·ìI ¤º Ê¯J·I

bn�=Å>¿£º ÊºÇÉ¶= ¸³£·¶ Êì£IÆ *  

  مواصفات الفكرة المحفزة

مستقاة من الفكرة 
 المركزية

غير مركبة تستوعبها 
 الجماهير

شرة تتعلق بصورة مبا
  بقضايا الناس



 

 

RT@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  

��}�����a%�%n�% ��hא*��؟��1��%א�Z�{���}א��{מ��%��f��h�h`�א����i`�א�����1{ �

      ×C Íº? ½ÇÉ¶= bQÇI ×      eÇìJ¶=Æ Ç»¿¶= Î·¢ >Âh«� ð>Èb� >� °·�Æ* Æ      Í[ÉEf§¶= Í[ºÇ�¿�= �C f�¾=

             kª>¿J¶=Æ ¤É¿rJ¶=Æ fÈÇìJ¶= Î·¢ ð=hª>U =dÂ ¸£� K¾>²Æ (ÍÉ¢ÇÉn¶= ÍºÇ�¿�= ¤º ½bìrI K¾>² >ºb¿¢* 

  =d³ÂÆ²   àÈ Ê¢ÇÉn¶= fì�= Á>ç̂ v               Åd[Â � L>[®>ì¶= Àº eb® �²? ¹Ø§Ji= ¼JÈ Ê³¶ (Hf§¶= aØE � ¼

      �N² Á? ¤º (Ð>¯Ie×=Æ ËbVJ¶= ÍÉ·»£¶ L>£»J�=ÀÈ    ÀÈf�¿�= Àº   =Ç¾>²        K[¾>² Í[·J³¶= Åd[Â Á? ÁÇ»·£È

 KjÉ¶ >ÃI=eb®Æ >ÃI>³·º Á?Æ (¤Q=�IÆ ÏÆ>ÃJIÎ·¢¥=bEÝ= Àº ÌÐ>«³¶= ´·I  *f»Ji= À³¶Æ ÍÉ·»¢ L   

    ÍÉ¢ÇÉn[¶= ÍºÇ�¿�= Ä£º Kì¯iÆ (�ÉªÇj¶= a>�×= �¯i Á? �C ËbVJ¶=*   O[VF¶= ?b[Fª  À[¢  æb[�  f[]A 

    ¸³nÈ Á? À³� ¼� ð=hª>U(    Ù= fì�= À¢ =Ç»·³Jªv]f %ÊºØiÝ=$       =Ç[¿EÆ >ÂÆeÇ{Æ Ìf³«¶= ÅdÂ =Çò�Æ (

>£�= >�bÂPÇVF¶= Í·R¢ Le=aÆ *  

��a%�f���w���0�\�c%����y؟؟ �

   ÍÉ·»¢ ÁC               (Í[É¿¯I Í[É¿ª Í¶@jº Á>ÉUÙ= x£E � XFrI ¼ºÙ= Àº Íº? L>®>{ z>Ã¿Ji= ¬[³£È 

         L>£»J�= Àº ¤»J� ð>Fi>¿º ð>Èb� =ÆbQÇÈ ÎJU (ÁÆf³«�=Æ Ð>»·£¶= >ÃÉ·¢*   À�Æ  >¿£®=Æ �    T>J� ×   °[·]

L>ÈbVJ¶=*      >¿JÃQ=Çº �Æ >¿I>£»J� � Í»Ñ>® L>ÈbVJ¶>ª *    K¶=g >ºÆ ÍÉMØM1 fÈfVJ¶=  Æ  Ív[Ã¿¶= Æ  Ìb[UÇ¶=

  Àº?     À³� �¶= L=h«�= �² >Ã¿º Ìa>«Ji×=      >ÃI>®>{ �R«IÆ (L>£»J�= ÅdÂ Ð>¿E Ìa>¢Ý *     >[Ã«ÉÉ³I À[³¶Æ 

 >ÃI>{>FIe= Íªf£º �C T>J� H>ì�= � >ÃUf{Æ±Øì¾×= Íì¯¾ Á? OÉU (ÍÉ·�= ÍÈfì¯¶= ÍÉv¯¶>E   
                                                 

   :أن هناك ثلاث تحديات واجهت الأمة" من الصحوة إلى اليقظة..النهضة  " كنا قد ذكرنا في كتابنا 1
  ، يتطلب التحريروالاستعمار 

  ، يتطلب التقدم والنهضةوالتخلف و
   .التفتت يتطلب الوحدةو
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  fì® ¸³¶ ÍÉ·�= L>Q>ÉJU×= k»·È × H>ì~ ¼JI × ÍÉ·»£¶= *Æ     Á? ¹Æb[¶=Æ H=h[UÙ=Æ L>[²f�= Î[·¢

Ð>¿F¶=Æ zÇÃ¿¶= ÍÉ·»¢ � Ä«�ÇJ¶ (L>®>ì·¶ bm>�=Æ fR«�= Ê·]=b¶= >ÃE>ì] e>J�*  



 

 

RV@
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�a%�i��	�{}�%�א��:� �

-) Íªf£�=6 

¸»nIÆ ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·¢ G� >º ¹Æ? ÊÂ ÁÇ¾>¯¶= Íªf£»ª6  

 ÁÇ¾>¯¶= ±Çì¿º Íªf£º*  

  Íªf£º ÊÂÆ ÍÈh²f�= Ìf³«¶=½>�¿² ½ØiÝ=Ì>É�= ÁÇÒm ¸² ¨FrI ÍÈh²fº Ìf³«² ÄE ½>�Ý=Æ ¸º>m *  

.) ½=b^Ji×=6  

¹Ø] Àº ´¶cÆ  (ð>³¿� ð>º=b^Ji= �É§J¶= � Äº=b^Ji= GQÆ ÄE Íªf£�= K� ÁC ÁÇ¾>¯¶>ª6  

 ÍºÙ= � �«¯N�=Æ >ÃEØ{Æ ÍvÃ¿¶= Ìa>¯¶ >ÃUfmÆ ð>¯É®a ð=bÈb� ÍÈh²f�= Ìf³«¶= bÈb�*-  

 ¶= Ìh«�= Ìf³«¶= bÈb�¼ÃI>£»J� ÍvÃ¾Æ �É§J¶= ÍÉ·»¢ ¸Q? Àº ¼Âbn� ÍºÙ= ¥Ç»� ÍVu=Ç*  

       Í[ºÙ= >[ÃÃQ=ÇI �¶= ÍMØN¶= L>ÈbVJ¶= Àº Ìa>«Ji×=–    Í[®f«¶=Æ ¬[·^J¶=Æ e>»£J[i×= )  Ð>[¯J¾= � 

Ìh«�= Ìf³«¶=*  

/) Íºa>r�= ½b¢6  

Í¶>U � ÍÉj³¢ SÑ>J¾ Î·¢ ¹Çr�=Æ ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JIÆ6  

 Àº ÍÈh²fº Ìf³ª e>ÉJ]= Te>] = Íª>¯M ¤»J�%½ØiÝ= aØE � ÍÉ¢ÇÉn¶=Æ ÍÉ¶=�É·¶= L>F¿i= Í¶Æ>�*$ 

        ¼ÃI>£·ìIÆ �Â>»�= L>Q>ÉJU>E °·£JI × Ìh«� Ìf³ª e>ÉJ]=   ÍiÇj�= %      k[ºØÈ × Ê[i>Éi Sº>¾fE

¤®=Ç¶=$*  

                                                 
  .في باب بواعث النهضة لنفس المؤلف" من الصحوة إلى اليقظة.. النهضة "ارجع إلى نموذج شمول الإسلام في كتاب  1
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          >Ã£º ¸º>£J¶= ÀjU? Ç¶ Ì�F² ÍÈh²fº Ìf³ª >ÃÈb¶ fªÇJI >¿Jº? ÁC*    À³� Í»Ñ>® Ìh«� Ìf³ªÆ   Ð>¿F¶= 

                     Ëe>[Ãº ÁÆh[� À[º Á>j[¾Ý= b[¿¢ >[º �²? T=f^Ji=Æ (>ÃE zÇÃ¿·¶ >¿I>£»J� L>®>{ ±Ø{C � >ÃÉ·¢

ÀºÆ (Ê»·¢Æ Ê·¯¢Æ ð>iÆebº ð>º=b^Ji= ÁÇ¾>¯¶= =dÂ ½=b^Ji= �¢ bÃQ*  

             Ï�[³¶= PØN[¶= >È>v[¯¶= À[º ð>[®Øì¾= ½>£¶= Êi>Éj¶= H>ì�= ¬ÉÉ³I ÁC 6   Ìb[UÇ¶=Æ Í[Èf�=

    Á? �£È ÍÉ»¿J¶=Æ    lÇj� ÇÂ >� >ÃE ¸¯J¿È *        ¸[Nº e>£[m ¹Ø] Àº ¤Éu=Ç�= k«¾ \fìàI Á? À³� ½ÇÉ¶=Æ

� �r�= ÌbUÆ�                  Ê[Â Í[·Uf�= \Æe Á?Æ (Ëb[� À¶ Ëaf«¶= tØ�= ¤Èe>nº Á? ÐØ¯£¶= ¸² ÏfÈ OÉU (

�r�= ÌbUÆ Ìf³ª *ÍºÚ¶ ÍÉ·³¶= Í¶>�= � ½>£¶= a>nJUØ¶ ±Øì¾= Ìb¢>® ¸³nI b® >Â�¦ Æ? ÅdÂÆ *  

º?            e>ì®Ù= �E Ì�N² ÄE>nI ÄQÆ? aÇQÆ ¤º ÄJÉqÇr] >Ã¿º ¸³·ª ÍÈfì¯¶= L×>�= > * ¤ÉìJj[IÆ 

   Í·¢>«¶= ÏÇ¯¶= Àº �FI Á?–  ¹Æa Æ? H=h[U? Æ? L>²fU K¾>² âÐ=Çi –     H>[ì]Æ Í[ÈeÇ� Ìh[«� ÍÉv[® 

¤»J�= � ËÇvÃ¿¶= ¸£«¶= ÍU>i � >Ã®Ø{C À³� ÎJU >ÃE �Â>»�=*  

     = =dÂ XvJÈ Á? bE× =d³ÂÆ     ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Á>Âc? � ÁÇ¾>¯¶*       Í[Èh²fº Ìf[³ª ÍvÃ¾ ¸³·ª 

Ìh«� Ìf³ªÆ*  
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� �

 

 

 

 

�:��%�a7fא��%�{} �

 ÍÈh²fº Ìf³ª 9Í¶Æb¶= L×>� ¸² ¨FrI >ÉQÇ¶ÇÈbÈ?  

 ÍÈh²fº Ìf³ª 9 G·q ÐhQ 'Áfº ÐhQ  

 ÍÈh²fº Ìf³ª ' Ìh«� Ìf³ª 9bn�= ÏÇJjº Î·¢ \>�  

 ÍÈh²fº Ìf³ª– Ìh«� Ìf³ª  9 Ë�Â>� K·«I  

 بمنطوق القانون

  مستلزمات القانون

  عدم المصادمة الاستخدام  المعرفة

 بالإسلام
 تحديد الفكرة المركزية

كلما كانت من تراث وثقافة 
تمع كلما كانت أنجحا  

تحديد الفكرة المحفزة من 
  تحديات الأمة

  بحسن اختيار الفكرة 
  مركزية 

بحسن اختيار الفكرة 
  المحفزة
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ïãbrÛa@æìãbÔÛa@ @
@ @

òîÐäÛa@òäØ¾a@ @

 )القوة الدافعة(
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����w}nא��%�{} �

�f¢>n�= �>¢ � ÊE>�C �É§I PbU =cC ×C �É§I ×�  

�fhא�aא��%�{}�� �

�É§J¶= 6f]A ¹>U �C ¹>U Àº >º ¤uÆ ¹>¯J¾= ÊÂ �É§J¶= ÍÉ·»¢ *eÇº? ÍMØM ½h·JjÈ ¹>¯J¾×= =dÂÆ6  

ð×Æ? 6°·ì¿¾ �¶= Í¶>�= ÍÉÂ>º Ê»·¢ ¸³nE ab� Á?>Ã¿º *  

ð>É¾>M6>ÃÉ¶C ¹ÇqÇ¶= Æ? >Ã¦Ç·E HÇ·ì�= Í¶>�= ÍÉÂ>º ab� Á? *  

ð>N¶>M 6¤®=Ç¶= Í�>£� ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® LØ]bI À¢ KRJ¾ �¶= Í¶>�= l>É® ´¶c b£E ½h·JjÈ*-   

    f¢>n�= �>¢ � ÊE>�C �É§I6               ab[RJ�= eÇ£n[¶=Æ g>[�Ý=Æ ¹Õ>[«J¶= �C l@[É¶>E l>jUÝ=Æ ÍÉF·j¶= Àº 

�>EÌ>É*  

��א��%�{}���Z� �

       Ä¯É¯VJ¶ a=b£Ji×=Æ >º Óm �� �E ±fª bQÇÈ *          >[º f[ºÙ ð=b£Jjº ÁÇ³È Á? s^n¶ À³� ×Æ

     É·¢ ¹Çr�= Ä¿³� Ä¾? ÀºÖÈ ÎJUÄ *           ÅeÆb[E ¹Ç[� Ëd[¶=Æ (Í[ºÚ¶ Êj«¿¶= O£F¶= °¯� ÁÇ¾>¯¶= =dÂÆ) 

ð>Èa>º >Ã·M>� >º �C e>³ªÙ= *·º Í¯É¯U �C Ìf³ª Àº ÍvÃ¿¶= ¹ÇVJJªÍiÇ»*  

  

                                                 
  .للكاتب نفسه" من الصحوة إلى اليقظة.. النهضة"ن كتاب م 1
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� �

1	�
�n}hא����bא��� �

  >¿F¶= s� b¯¶-         Í¶>ie � ÍºÚ¶ ÍÉj«¿¶= Í¶>�= fÂ>�º ¼Â? )>¿IÇ¢a( Ä¶Ç¯E � 6      ¹Ç[�Æ (¸[I>® l@[È

        ÍÉ¾>¾?Æ XmÆ (ÍÉm>ª ÍMÇ¿]Æ (Ì�¯U Í¶cÆ (Xu>ª �QÆ (KÉ� *�       Pb[VàI Á? À[³� × ÍÉj[«¿¶= Í[¶>�= ÅdÂÆ

      ÍºÙ= � ð×Ç� Æ? ð=�É§I–   =�É§J¶= ×C ¼Ã·¶=   ÍÉF·j¶= L×ÇVJ¶=Æ L *       Á? G� �¶= �ÆÙ= ÌÇì�= K¾>² =cDª

                      � À[»³I Í[É¾>N¶= ÌÇ[ì�= ÁD[ª (Ìh[«�= Ìf[³«¶=Æ Í[Èh²f�= Ìf³«¶= bÈb� ÊÂ ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® >ÂÇì�

          >Âf¢>nº �>¢ � ÊE>�C �É§I P=bUC �Æ (ÍºÙ= Åd� Êj«¿¶= O£F¶= *       Êj[«¿¶= O[£F¶= =d[ÂÆ)    ÌÇ[¯¶= Æ? 

 Æ? Í£ª=b¶= ÍÉj«¿¶= Í¿³�=) Ä¶  ÍMØM�Æfm¶ ÍÉi>i? àÉ¤®=ÆÆ Í²fU �C ÍÈh²f�= Ìf³«¶= ¹ëÇV6  

��h`א;��%}�� .١�% 

>ÃU>�Æ Ìf³«¶>E ÍÉF·¯¶=Æ ÍÉ·¯£¶= Í¢>¿¯¶= >ÃE br¯¾Æ*  

  >ÃÉª ´³nJ¶= ÁÆa ¹Ç� ð>¾>�C>Ã¿¢ =f�×=Æ*  

 Æ ¤®=Ç¶= ÍÃQ=Çº Î·¢ >ÃIeb®Æ >ÃE=ÇrE ð=eÇ£m k«¿¶= � b¶ÇÈ ð>¾>�CL>Q>ÉJU×= ÍÃQ=Çº *  

 @ì�=Æ H=Çr¶= >ÃE l>¯È (ÍÉ£Qfº Ìf³ª �C ÍÈh²f�= Ìf³«¶= >¿Éª ¹ÇVJI Á?*  

         L>£»J�= lÇ«¾ � G£nJÈ Á? G� Ìf³«¶>E Á>�Ý>ªÆ £È Á?gh *        Åd[Â Ìeb[¯E Á>[�Ý= ´¶d[²Æ

¼ºÙ= �E >Âh²fº ÐÇFI � >ÃJÉ¯U@EÆ >ÃJÉUØrEÆ L>£»J�=*  

٢. `iא�� 

¢ Ìf³«¶= Ç»jE eÇ£n¶=e>³ªÙ= Àº >Â=Çi >»*  

                                                 
  .حسن البنا المصلح الإسلامي المعروف ومؤسس جماعة الإخوان المسلمين في مصر: البنا  1
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       Ä»ÉÂ>«ºÆ (ÄÑa>FºÆ (Ä¶>³m?Æ (ÅfÂ>�ºÆ (½ØiÝ>E g=hJ¢×= fnJ¿È Á?*       g=h[J¢×= aÇj[È Á? G�Æ 

    ÍÉQe>�= ÅfÂ>�º ¸F® ½ØiÝ= fÂÇ|* ª   ÍÉQe>�= fÂ>��>  ÊÂ            (½Ø[iÝ= fÂÇ[| ½=h[J¶×= ÌÇ[® Î[·¢ ¸[É¶a

   � hÉ»J¶>ª�>�? Ì>É�=  )    Åf³¾ >ºÆ G� >»Éª Æ ( >É¢? �   >¿¶>³m?Æ >¾aÆ  >¿I×>«JU=Æ   >¿j[EØº)    Î[·¢ ¹b[È  

       Ä[¶ Ç¢b[I >ºÆ >¿If³«E g=hJ¢×= Ìbm *               Ìh[£¶= >[ÃÉª O[£FÈÆ Í[ºÙ= ½f[³É¶ ÁAf[¯¶= Ð>[Q b[®Æ *   �= ¹Ç[¯È

�>£I6}�>E ÁÇ¿ºÖIÆ f³¿�= À¢ ÁÇÃ¿IÆ Æf£�>E ÁÆfº@I l>¿·¶ KQf]? Íº? �] ¼J¿²{1*  

٣. y�*א� �

     ¿·¶ >ÃVJ«¾ �¶= Ì�F³¶= Ìdª>¿¶= ÇÂÆ             >[¿Jº? Ív[Ã¾ Á?Æ (ð=f[Â=g ÁÇ³É[i ¸F¯Jj�= Á? =Æ�¶ (l>

�= ÁcDE °¯VJJi(¤Èe>nºÆ ¸»¢Æ Í²fU � ÍºÙ= bnJ� Á? fºÙ= =dÂ ÍÉ®=brºÆ  *  

     ² ¤u=Çº � �= b²? b®ÆN                 ¸[ºÙ= Í[ºÙ= � O[£FÉ¶ ¼[� Ìfr[¿¶=Æ Ä[Ñ>É¶ÆÙ ÍF·§¶= Á? Î·¢ Ì�

fr¿¶= °¯VJE �¯É¶=Æ *�>£I ¹Ç¯È 6  

}  ¶= �= b¢Æ                 À[º ÀÈd[¶= ¬·^J[i= >[»² zeÙ= � ¼Ã¿«·^Jj[É¶ L>�>r¶= =Ç·»¢Æ ¼³¿º =Ç¿ºA ÀÈd

                  Ê[E ÁÇ²fn[È × �¾ÆbF£È ð>¿º? ¼ÃªÇ] b£E Àº ¼Ã¿¶bFÉ¶Æ ¼� ÎvIe= Ëd¶= ¼Ã¿Èa ¼� À¿³»É¶Æ ¼Ã·F®

ÁÇ¯i>«¶= ¼Â ´Ò¶Æ@ª ´¶c b£E f«² ÀºÆ ð>ÒÉm{2  

� �

                                                 
  ١١٠: سورة آل عمران  1
  ٥٥:  سورة النور 2
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 البعث النفسيشروط

  النجاح في زرع النجاح في زرع الإيمان
  العزة

  النجاح في زرع الأمل

اليقين في الفكرة 
  وصواا

الذات الشعور بعظمة 
والأمة حاملة الفكرة 

  وملكاا وقدراا

  اليقين في النجاح

 متفائلة واثقة من النجاح واثقة بقدرا على القيام ا أمة مؤمنة بالفكرة
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� �

1	���א����bא������� �

fÂ>[[[[�º =Á>�ÝÌf³«¶>E 6>Ã·£Q ÇÂ  – Ìf³«¶= Ë? )Æ (ð>i>É¯º �=¼³E  H=Çr¶>?Æ >Ãi>i? Î·¢ @ì�=*  

  fÂ>�ºÌh£¶=6 I      Ì>É�= �>�? �§I � À»³ð>£FI ¶            kF[·�=Æ Í[§·¶= � Ð=Ç[i (>Â=Çi >º Î·¢ >ÃFÉ·§IÆ Ìf³«·

µÇ·j¶= �>�?Æ Hfn�=Æ**«¿J¶= Î·¢ >ÃIeb¯EÆ Ìf³«¶= Í·º>U L=d¶= hÉ»JE eÇ£n¶=Æ  dÉ%Í¯N¶=*$  

fÂ>�º¸ºÙ= 6¸»£¶= Î·¢ ¹>F®Ý=Æ ÍÉE>�Ý= \Æf¶= eÇÃ� *  

�؟�	������v%מ�א���phi��_hא������א�� �

                 Î[·¢ ÍÉj[«¿¶= Í[¿³�= Í[¢=ehE =Çº>® (¼ÃI>£»J� Êj«¿¶= O£F¶= ÍÉ»Â? Hf§¶= Ìa>® µea? >ºb¿¢

ÀÈe>jº6����������������������������������������� �

¹ÆÙ= 6J¶= ÌÐ=f® Ìa>¢CÄuf¢Æ _Èe>  

              ð>£Èf[i ð=eÆf[º >[ÃÉ·¢ eÆf�=Æ (ÍÉ®fn�= L=e>v�= eÆa ¼Èh¯JE =Çº>® OÉU–      Ìe>v[�= Á? ¼[¦e 

             ÌbÈbm ¬·� Í¶>U � >Ã¿ÉU Hf§¶= Á>² ÁÆf® Ìfn¢ LbJº= >ÂbUÆ ÍÉºØiÝ=–       G[¶>ì·¶ ¸[É� O[É} 

Â Hf§¶= Á? ÊEÆeÆÙ=ÇÌe>v�= ¤F¿º  eÇr£¶= Í·É{١*  

Ê¾>N¶= 6�Ý= � ¼²=fI ¸»¢ÍÉ·»£¶= L=g>  

  Hf[§·¶ ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ¤«I�ª k¶b¾Ù= Àº �»·j�= afìI >É¾>Fi?-05.½*  

  �J³ÈfºÙ= >nJ²=%GÂd¶= Ábº $µ>¿Â �C H>Âd·¶ �UÇ»ì¶= ¸² ¤ªa Ëd¶=*  

  �>r¶= Ð>Qf¶= l?e >nJ²=%bÈb�= fÈf�= °Èf{*$  

                                                 
  .نفسهللمؤلف " من الصحوة إلى اليقظة.. النهضة"يمكن الرجوع إلى تفاصيل هذا المسار في كتاب  1
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 �= ½Ç·£E ¹>rI×=Æ ÍÉFÉ·r¶= HÆf�= KF¯¢? �¶= Í��¶= Í²fU�»·j*  

  SÉj¿¶= Í¶A ¥=�]= ¸Nº Ï�³¶= L>¢�^�=Æ ÍÉ»·£¶= L×ÇVJ¶=-324 e>^F¶=Æ (½-325 ÎJU (½

 Ð>EfÃ³¶= ¥=�]=-435½*  

  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

�y}	hמ�א�%��v��؟����1�1	���א����bא��������� �

 ¹Çif¶= e>iÍÉEf£¶= ÍºÚ¶ Êj«¿¶= O£F¶= ÍÉ·»¢ � ÀÈe>j�= k«¾ Î·¢ 6  

-) _Èe>J¶= zf¢ Ìa>¢C 6®ÆÀÈeÇ� Î·¢ ´¶c � b6  

¹ÆÙ= 6    ÄN£Fº ÎJUÆ ½aA Áb¶ Àº Ð>ÉF¾Ù= e>jº zf¢ ¹Ø] Àº    ¼[M (¼ÃI=e>r[J¾=Æ ¼Âa>[�? zf¢Æ (

        e>j�= =dÂ �E ¸rJ�= ��= �C Ìe>mÝ=–    Ð>ÉF¾Ù= e>jº –        ÁÆfrJ¿º ´m × ¼Ã¾?Æ (ÅÇ£FI= ÀÈd¶= �EÆ 

¼ÃªØi? frJ¾= >»² *aA Áb¶ Àº ðØrJº ð>ìE=e ð>ì] ¸£RªÄ¢>FI?Æ ÄJE>Vq ÎJUÆ ½ *=dÂ ¸² � b®Æ  

إعادة قراءة 
وعرض التاريخ 

عمل تراكم في 
  الإنجازات العملية

 البعث النفسي للغرب

 تضخيم الحضارة الغربية

 تقزيم الحضارة الشرقية

   من الأندلسطرد المسلمين

  )مدن الذهب(اكتشاف الأمريكتين 

  اكتشاف رأس الرجاء الصالح

  حركة الترجمة بعد الحروب الصليبية

  التحولات العلمية والمخترعات الكبرى
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Í«Èfn¶= OÈa>UÙ=Æ ¼Èf³¶= ÁAf¯¶= ¹Ø] Àº zf£¶=*  

Ê¾>N¶=Æ 6i ¹Ø] ÀºGV À¢ ÍÉ¢fn¶= �²fn�=Æ H>J³¶= ¸Â? Á>ÉEÆ H>FiÙ=*  

.) ÍÉ·»£¶= L=g>�Ý= � ¼²=fI ¸»¢ 6¹>³m? Ìb¢ ¹Ø] Àº ´¶c � b®Æ6  

    fr¿¶=Æ Í�h�= ¬Èf£I Ìa>¢C 6  >Vq? Ír® Ê«ª         ¼¦e �¿ºÖ�= e>rJ¾= À¢ ÁØ¢Ý= � ðØNº aÆb]Ù= H

 ¼ÃÉ·¢ Ð>v¯¶= *     Í[�h�=Æ fr¿¶= ÀÈg=Çº KF·¯¾= =d³ÂÆ *              Å�[J£È Í[�hÂ �[£¶= Å=f[I >[º x[£E XF[q@ª

Í�hÂ ½ØiÝ= Å�J£È ð=fr¾ ÏfàÈ >º x£EÆ (ð=fr¾ ÁÇ»·j�=*  

  ̧ vª? b§E l>¿¶= fnFI L=g>�C ¼Èb¯I 6 ÍnF�= �C l>¿¶= ¹>ieC ¸Nº     (°ÉÉv[J¶= À[º ¼[ÃE Ç[R¿É¶

      ´¶d² (ÌbÈbQ ±Øì¾= Ì=Ç¾ ÁÇ³É¶Æ               Í[·¯¾ f[»¢ ½Ø[iC Á>[³ª (ÀÈf»£¶= bU@E ½ØiÝ= h£È Á? �= Ð>¢a

   Ìh� ½ØiC ´¶d²Æ (ÍÉ¢Ç¾ *               G[·{Æ ¸[Ñ>F¯¶= Î[·¢ ½Ø[iÝ= zf[£¶ Í£E>JJ�= bÑ>¯¶= L×Æ>� K¾>² ¼M

          ¶  ¼·jJjI � ¼ÃIa>É® Á? ÁÆfÈ ÀÈd¶= ¥>FIÚ¶ ð>£ª=a Ìfr¿¶=Ð=b¢Ú)          L×Æ>[�= Åd[Â ¸[·³I � Ç¶Æ ÎJU 

\>R¿¶>E*  

      H>ì�= bÉ£rI ¹Ø] Àº L=g>�C ¼Èb¯I 6         �Â>»�= h«� ð>ÈÇ® ðØ£ª b£È K»r¶= Àºg � ½Ø³¶>ª *

 Í³º � ¹h¿JÈ ÁAf¯¶= Á>² ´¶d¶– °ÉÉvJ¶= ¼¦e –Xu=Æ ËÇ® H>ì~ G¯If�= ½>£¶= Ë?f¶= bnVÉ¶  *  

 ÍÉ·Â>�= Í»Ñ? bu ËÇ® ½Ø¢C Á>³ª}GIÆ G� ÊE? =bÈ KFI *Gj² >ºÆ Ä¶>º Ä¿¢ Î¿¦? >º * Î·rÉi

bjº Àº ¸FU >ÂbÉQ � Gì�= Í¶>� ÄI?fº=Æ G� L=c ð=e>¾{1 ð>E>ì] Ì�§�= ÀE bÉ¶Ç¶= G{>] ´¶d²   

                                                 
  سورة المسد  1
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ð>ÈÇ® 6}½Ç{f�= Î·¢ Ä»j¿i{1¹>®Æ  6}ð=bÉUÆ K¯·] ÀºÆ Ê¾ec *ð=aÆb� ð×>º Ä¶ K·£QÆ *ð=aÇÃm �¿EÆ *

ÉÃ� Ä¶ LbÃºÆð=b *bÈg? Á? ¤»ìÈ ¼M *ð=bÉ¿¢ >¿I>ÈÛ Á>² Ä¾C Ø² *ð=aÇ£q Ä¯Âe@i{2*  

 Xu=Ç¶= H>ì�= =dÂ ÁC– >£vJi×= bÃ¢ � – Ä¾? ×C 7ð×Ç® ÁÇ³È Á? Ïb£JÈ × Ä¾? ¼¦e 

¸£ª Ë?Æ ¸£ª �C ½>£¶= Ë?f¶= b¿¢ ¹ÇVJÈ * ÀÈd¶= ¼Â �·É·® Á? OÉU (¸£ª ÁÇ³j¶= Àºg � ½Ø³¶>ª

ÁÇMbVJÈ3*  

/)I ¸»¢ ÍÉ·»£¶= L=g>�Ý= � ¼²=f6 

      O¶>M fº? Î·¢ b²Ö¾ Á? >¿Â G�Æ 6            ¸[E (Ê[«³È × ÅbUÆ ÍÉ·»£¶= L=g>�Ý= � ¼²=�¶= Á? ÇÂÆ

            Í[£ª=b¶= ÌÇ¯¶= Åb¿¢ b¶ÇJJ¶ ¤»J�= Î·¢ L=g>�Ý= ÅdÂ zf¢ ÀjU Àº bE× *      fMÖ[�= ÊE>[�Ý= ¸[£«¶>ª

          £I ÍÉºØ¢C ÍÉÑ>¢a Í¶A Ä£FJI Á? bE× ¸E 7Ê«³È × ÅbUÆ         ¸³n[E Í[ÉE>�Ý= >Âe>MA À¢Æ L=g>�Ý= À¢ À·

fMÖº *Êj«¿¶= O£F¶= L>É¶A �C ð>¯U× �n¿iÆ*  

  

  

  

  

                                                 
  ١٦: سورة القلم  1
  ١٧: ١١من: سورة المدثر  2
من الناحية العامة فإن الرأي يتقرر ويتحدد نتيجة ": "الرأي العام وتأثره بالإعلام والدعاية"يقول محمد عبد القادر حاتم في كتابه    3

  ."اا على اعتبار أا أحداثللأحداث أكثر مما يتقرر نتيجة للأقوال، اللهم إلا إذا فسرت الأقوال ذ

  والبعث النفسيالرسول

  عمل تراكم في الإنجازات العملية إعادة عرض التاريخ

  ف النصر والهزيمةإعادة تعري
  تقديم إنجازات فعلية
  تصعيد الخطاب

الإشارة إلى الخط الرابط 
المتصل من لدن آدم 

  وحتى تابعيه

 الشرعية عنسحب
  أهل الكتاب والمشركين

  حسن عرض الإنجازات العملية

آلة إعلامية ضخمة تعلن عن 
الإنجازات وآثارها الإيجابية بشكل 

  مؤثر
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Æ    �C >¾f�¾ =cC     ÍMØN¶= Êj«¿¶= O£F¶= �Æfm%   ̧ [ºÙ=Æ Ìh£¶=Æ Á>�Ý=$   ̄� �È>[£ºÆ É   >[Ã¯ Î[·¢ 

   (¤®=Ç¶= ze?bR¿i             [�= O[£FE ÀÈf]Û= ÍÃQ=Çº � ÍºÚ¶ ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= �¦ b® ½ØiÝ=    Í[MØN¶= f¢>n

¹Ø] Àº 6  

 ?$  ÍºÙ= Í¶>ifE Á>�Ý=*  

 H$ >Ã®>¿J¢>E g=hJ¢×=ÆÍºÚ¶ Ð>»J¾×=Æ * 

 T$ >� �= bÉÈ@I � ¸ºÙ= ¼M* 

 bR¿i >»²É¾>E>É¶=� >¾fr¢ � ¼ÂeÇ£m O£E Î·¢ =Ç·»¢  OÈb�=¹Ø] Àº6  

 ?$  ¼ÃI=eb¯E Á>�Ý=*  

 H$ ¼ÃF£nE g=hJ¢×=Æ* 

 T$  �ÆÙ= ÌÇ¯¶= =ÇVFrÈ Á? � ¸ºÙ= ¼M* 

Ù= ´¶d²ÆeÆ>�= k«¾ Î·¢ ¼ÂeÇ£m O£F¶ =Ç·»¢ >¾fr¢ � Á>�6  

 ?$  fr¿¶= Î·¢ ¼ÃIeb¯E Á>�Ý=*  

 H$  ËeÛ= ±f£¶= ±Ç«JE g=hJ¢×=* 

 T$  Î»�¢ ÍÈeÇ{=�ºC =ÇVFrÈ Á? � ¸ºÙ= *  

                     ¥Æfn[�= À[º Ðh[R² eÆ>[�= k[«¾ Î[·¢Æ ¼ÃJÉºÇ[¯E aÇ[ÃÉ¶= eÇ£m O£E �C ´¶d² f�¿¿¶Æ

Ê¾ÇÉÃr¶=*  

ºÙ= ÍÉj«¿¶= Í¿³�= �C f�¿¿¶ÆÄ·£«I Á? ¹Æ>� >ºÆ ½ÇÉ¶= ÍÉ³Èf*  
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                     ¸[£� >[º L>EÇ£r[¶= À[º b[� >[Ã¾? ½? Í¶ÇÃj¶= ÅdÃE Êj«¿¶= O£F¶= ÍÉ·»¢ ¼JI ¸Â À³¶Æ

;;ËÇvÃ¿¶= ¸£«¶= L=Çì] °m? Àº >Ã¯É¯���  

��	��א��h_�א�� �

      L>v®>¿J�=Æ L>¢=fr¶>E ÍÒÉ·º ËÇvÃ¿¶= ¸£«¶= ÍU>i ÁC *      b[È>�=Æ ¬¶>[VJ�=Æ °Èbr¶= >ÃÉ«ª

¼r�=Æ *ÆE   eb¯¶= k«¿            [¿I>£»J� � ÍÉj[«¿¶= Í[¿³�= O[£E Ä[E ¹Æ>� Ëd¶=>    ¼r[�= ½b^Jj[È    Hf[�= 

 ÍÉj«¿¶=¶PØN¶= f¢>n�= ÅdÂ ¼ÉìVJ% 6¸ºÙ=Æ Ìh£¶=Æ Á>�Ý=$*  

      ÄE>J² � ¸ªÇ¾ b�? ¹Ç¯È�Í¢>mÝ= 6�**�     ÍÈ>¢b·¶ °¯�= ½=b^Ji×= ÊÂ ÍÉj«¿¶= Hf�=1    >[º Æ? (

      ÍÃQÇ�= L=Ð=fQÝ= Àº >ÃÉ¶C Ê»J¿È            ¬[{=Ç¢ Î[·¢ �M@J¶= bÃE (Í¯Èbr¶= Æ? ÌbÈ>�= Æ? ÍÈa>£�= ¹Æb·¶

>Ãª=bÂ? ÍÃQ=Ç�= Í¶Æb·¶ °¯� >� ¹Æb¶= ÅdÂ HÇ£m µÇ·iÆ e>³ª?Æ�**.  

 µ>¿Â ÁcC  æa>£º f{      (�ì� HÇ·i@E ÍÈ>¢b¶>E ½Ç¯È �         L>[£»J�= ÍÉj[«¾ Æh[¦ Í¶Æ>�   Í[ÉEf£¶=

ÍÉºØiÝ=Æ* Æ ¯�       G¢ØJ¶= =dÂ ¹Ø] Àº Äª=bÂ? °    ÀÈf[]Û= b¿¢ ¬{=Ç£¶=Æ e>³ªÙ>E *    ¬[¶Ö�= ¹Ç[¯ÈÆ

  f]A ¤uÇº �6�  **                 (�»·j[�= _Èe>[I � Ìf[º ¹ÆÙ (>[ÃRÑ>J¾ �C K·qÆÆ (>Ã·²? Hf�= ÅdÂ KIA b¯¶Æ

ÊEf§¶= ÊRÃ¿�= ±Ç«J¶>E ð=eÇ£mÆ ðÍÉUÆe ðÍ�hÂ�/¸mfnI ¹Ç¯ÈÆ � 6ÄQÆ ÍÉj«¿¶= Hf�= L�¦ >º ð=�N²  

                                                 
وهكذا يدلنا هذا التعريف علـى أن الدعايـة لا          ". ربط ذهني أو مخطط لنشر مبدأ أو عادة       "يعرف قاموس أوكسفورد الدعاية بأا       "1

خطـة  ويمكننا توسيع المعنى القاموسي للكلمة بحيث تـشمل أي  . تحصل من تلقاء نفسها بل تكون نتيجة جهد متعمد وطرق مصطنعة          
 أسـاليب   – تعريب الدكتور عبد اللطيـف الخيـاط         –براون  .إي.جي.." لنشر مبدأ أو عادة أو للتأثير على مواقف الآخرين العاطفية         

  .بتصرف.  دار الهدى للنشر والتوزيع– الطبعة الثالثة –الإقناع وغسيل الدماغ 
  .كتاب الإشاعة. أحمد نوفل. د 2
  . المصدر نفسه 3
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_Èe>J¶=�*-  

  Éj«¿¶= Hf�= ÁC     Î·¢ Í£®=Æ Í¯É¯U Í       >¿Ñ=b[¢? ¸[F® À[º >[¿I>£»J� *   Hf[U Ê[ÂÆ     >[Ã�=fE >ÃÈb[¶ 

Æ ÍÈh²f�= >ÃIf³ª Æ  Ìh«�= >ÃIf³ª*           Î[·¢ Ìea>[® >[Ã¾?Æ (Ín[Â >[Ã¾? b[¯J£I Ê[Ãª (L>£»J�= Æh§I �U ÊÂÆ 

Í¿»ÉÃ�= ¹Æb¶= G¶>ìº Ð=eÆ ±>j¿I OÉ} (L>£»J�= ÅdÂ ÄÉQÇI � ½b^JjàIÆ (>ÃE G¢ØJ¶=Æ (>Ãq>rJº=*  

Æ    H>J² � >«q b»� ¹Ç¯È� Hf�=� 6 **�ÍEe>�=    Ä[RJI ÍÉj[«¿¶=          Î[·¢ �§v[·¶ >Ã[·¯M ¸[³E

Í�h�= ÍÉ»JUÆ ÍºÆ>¯�= ¼¯£E ð=eÇ£m ¤º>j¶= ¥Æe � Ê¯·Jª (H>r¢Ù=*�*   

                �ºb[J¶= P=b[UCÆ Í[Èaf«¶= Ìa=eÝ= �ºbI Î·¢ Ìeb¯¶>E hÉ»JI ÍÉj«¿¶= Hf�= Á? bR¿i =d³ÂÆ

Ê¢>»JQ×=**� *   Hf�= �FIfIÆ            Ä[É·¢ L>[FN¶=Æ Ä¾Ç³I �ÆfmÆ ½>£¶= Ë?f¶= ÌfÂ>�E ð>¯ÉMÆ ð>{>FIe= ÍÉj«¿¶=

 Å�É§I Æ? *        �Æfn¶= ÅdÂ ÀÈÇ³I � hÉ»�=Æ kÉÑf¶= eÆb¶= G£·I ÊÂÆ *     �Â>»�= k«¾ ¼·¢ ¸]bJÈ >¿ÂÆ

ÍÉj«¿¶= Hf�= \fjº Î·¢ Êi>i? G¢Ø²�**.  

�؟�	������h_�א��	�4h�1��%א��{א��-�א��� �

   Èb¯¶= _Èe>J¶= ¸«U b¯¶            ¤É[u=Ç�= K[·� �¶=Æ (ÍÉj«¿¶= Hf�= Àº Ìab£Jº Tc>»¿E OÈb�=Æ ¼

ÍÉ¶>J¶=6  

 f¢d¶= la*  

 Å�¯�Æ Æb£¶= ¼Jm* 

                                                 
  .  رئيس وزراء بريطانيا، أيام الهجوم النازي على بريطانيا وقد قاد معركة الدفاع عن بريطانيا ضد هتلر النازيونستون تشرشل، كان 1
بيروت . الطبعة الأولى .  تجارب دولية  –مضمون ونماذج من الحرب في لبنان والخليج        . الدعاية والرأي العام  .  المقدم دكتور علي عواد     2

  .م١٩٩٣
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 `>^«¶= Gr¾Æ L>£Ñ>n¶= la* 

 >Ã»RU � Í§¶>F�=Æ °Èbr¶= ÌÇ® ¼É^vI*  

 XÑ>v«¶=Æ fIÇJ¶=Æ Í·F·F¶= Ìe>MC* 

 Ð>�Ý=Æ Í·É�=* 

 >É�= ¹>ºÛ= ¼ieÆ ¸É·vJ¶=Æ GÉÂ�¶=Æ GÉ¦�¶=ÍÉ¶*  

 >Ã¯·] Æ? ÍÈbÑ>¯£¶=Æ ÍÉ¿Èb¶= L>®>¯n¾×= ¹Ø§Ji=* 

 ±Ç«J�= \Øj¶>E bÈbÃJ¶=* 

 °� �¦ âÐ=�ª= Æb£¶= ÌbÉ¯¢* 

Ïf]? ¤Éu=Çº Àº ´¶>¿Â >º �C*-  

�؟�	��������v��0א���{g��p|�א��h_�א�� �

              Ë?f¶= ½>j®? �C �n¾ Á? G� ÍÃQÇ�= ÍÉj«¿¶= Hf�= ÅdÂ L>£»J�= Î¯·JI ¬É² ¼·£¾ ÎJUÆ 

½>£¶=2L>ºgÙ= ¸U=fº � ¼M ÁÇ³j¶= L=�ª � *  

ð×Æ? 6Í¢b¶=Æ ÁÇ³j¶= L=�ª �6  

Ì�F² ½>j®? ÍMØM �C ¼j¯¿I L>£»J�= Á? bR¿i6  

                                                 
 . المصدر نفسه 1

أي العام في مجتمع ما هو خلاصة آراء مجموعة من الناس أو الرأي الغالب أو الاعتقاد السائد أو إجماع الآراء أو الاتفاق الجماعي الر  2
  .  الثقافة تجاه أمر ما أو ظاهرة أو موضوع أو قضية– الوجدان –لدى غالبية فئات الشعب أو الجمهور يحكمه العقل 

الرأي "وكتاب "التخطيط الإعلامي والإعلاني لمعالجة قضايا اتمع وكيفية مخاطبة الجمهور"في كتابه منقول من كتاب عبد المنعم ثابت 
  .للكاتب محمد عبد القادر حاتم" العام وتأثره بالإعلام والدعاية
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-*  bÑ>® ¸¯¢6               � Í·ÉÒ[u ¼ÃJFj[¾ Ð×ÖÂÆ (Íi>j¶=Æ Ð>»·£¶=Æ ÀÈf³«�=Æ Ìa>¯¶= Àº ¤»J�= ÌÇ«q ¼ÂÆ 

>ÃE ÁÆfM@JÈ ×Æ ÍÈ>¢b¶= ÁÇ£¿rÈ ¼ÂÆ (¤»J�=*  

.*  ¬¯Nº ¸¯¢6                 À[º Î[·¢ �M@[J¶=Æ ½>[£¶= Ë?f¶= Í¢>¿q � ÁÇ²e>nÈ ÀÈd¶= ÁÇ«¯N�=Æ ÁÇ»·£J�= ¼ÂÆ 

Íª>¯N¶= OÉU Àº ¼Ã¾Æa*  

/*  ½=Ç£¶= ¸¯¢6     �£n¶= ½>£¶= Ë?f¶= ¸N� ÇÂÆ  *        Ä[É·¢ °·ìÈ Á? À³� >º ÇÂÆ%  ËÇ[N¾? Ë?e$    ¼J[ÃÈ Ë? (

¸¯£¶= ¼ù³ßVàÈ ×Æ (>ÂÐ=eÆ ±>j¿ÈÆ ¬{=Ç£¶>E*  

0* ð>É¾>M 6L=�ª �L>ºgÙ= 6  

   ÍFÉR¢ ÌfÂ>� >¿Â  V·¿iÆ *         L>[ºgÙ= L>[®Æ? � Í[É¾>N¶= Í�fn¶= Ð>«J]= ÊÂÆ *    ¹Ç[VJÈ O[ÉU

           Êº>[£¶= ½>£¶= Ë?f¶= �C ¬¯N�= ¼v¿È Ê¶>J¶>EÆ Êº>¢ �C ¬¯N�= ¸¯£¶= *       �J�f[m >[¿º>º? b[� ´¶d[EÆ 6

Êº>£¶= ¸¯¢Æ bÑ>¯¶= ¸¯¢*  

       {>� �C ð>»Ñ=a ÍÉi>Éj¶= L=a>É¯¶= ÄRJI GFj¶= =d�Æ            L>[®Æ? � ¬[¯N�= kÉ[¶Æ Êº>[£¶= ½>£¶= Ë?f¶= ÍF

L>ºgÙ= *                   e>[É]Ù= À[¢Æ (fn[¶=Æ �[�= À[¢ Pb[VJÈ ðØNº pÇE ÇÉ·Ea TeÇQ Ê³ÈfºÙ= kÉÑf¶= bR¿ª

bU=ÆÆ �«¶? ½>¢ �»JFi Àº fn¢ Ëa>�= P=bU? G¯¢ e=fmÙ=Æ*  

  

  
  أصناف الرأي العام

  عامي مثقف قائد
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                 [� e>[³ªÚ¶ >Ã[·F¯I Í[É«É²Æ �Â>[»�= ÍÉj[«¿E ¸Ã�= Á? >¿Â b²Ö¾ Á? G�Æ    Í[É¾>³ºC ÁÆa ¹Ç

ð>Éj«¾ >ÃN£EÆ >ÂbnU *eÇÃ»�= ¤º ¸º>£J¶= b¿¢ >ÃE ½>»JÂ×= G� �¶=  Ôa>F�= ÀºÆ16  

-) eÇr¶=Æ gÇºf¶=Æ L=e>£n¶>E ¼JÃÈ >�CÆ ÍF²f�= e>³ªÙ= ¸F¯È × eÇÃ»�=*  

.) ¸ºÙ= ÄÉª ÏfÈÆ Ìf³«¶= bj� bÑ>® �C ÍQ>} eÇÃ»�=* 

/)        cC ×C Í·ÈÇ{ Ì�«¶ ð=e>NJjº Ë?f¶= ¸�È ×               Ë?f[¶= =d[ÃE ¸r[JÈ t>[�= ¼Ã�>[q Á@[E l>¿¶= f£m =

ð>ÈÇ® ð×>rI=* 

0)   eÇÃ»�=–    Íº>¢ Ìb¢>¯² –             ÍÉÑ>Rª L=�§I Pb� b® ¼M ÀºÆ (ÐËa>Fº Î·¢ × ¬®=Çº Î·¢ z�£È 

¬®Ç�= ¹b£I =cC Ë?f¶= �*  

1)                 Ë?f[¶= � ð>[ÒQ>«º ð=�É§I Pb� b® (¸Ñ>j�= Àº Í¶@jº \ÇuÇE ¸N� ÌbÈbQ ÍÉr^m ÌÇ® ¹Ç]a * [º? >

l>¿¶= ¼�£º ¹Ç¯¢ Î·¢ ÍJE>M ÌfìÉi >� Á>² >»·¯ª �Â=�¶=Æ H>FiÙ=* 

2) fr¿¶>E �nFJ¶=Æ ÍÈf³j£¶= \Æf¶= Ð>²cC Í¶>U � Ìe>MÝ= Àº Í¶>} ½>£¶= Ë?f¶= H>rÈ*  

3) L>»·³¶>E ÅfM@I Àº fN²? P=bUÙ>E ef¯JÈÆ ½>£¶= Ë?f¶= fM@JÈ*2  

                                                 
  ".ة الجمهورالتخطيط الإعلامي والإعلاني لمعالجة قضايا اتمع وكيفية مخاطب" منقول بتصرف من كتاب عبد المنعم ثابت  1
  . يمكن الرجوع في هذا اال للكتب التي تتحدث عن الدعاية والرأي العام 2
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� �

��	����%h����cg_�א�� �

�%��h�Z}מ�%����cg}��  

 �¾ =cC   �C >¾f¶=  ÍEfRJ   � ÍÉ³ÈfºÙ=  ½>¿JÉªbR¿i    Í®Ø»¢ Í¶Æa  Í[®Ç«Jº      ð=ae=Ç[ºÆ ð>[»RU Æ  ð>[»·¢

  ÍÈ�ºbI Ìeb®Æ ÍÉ¿¯IÆ(   G£m �C ÄRJI ¹h¢? �¯ª Æ (Åfq>� Á? bÈfI  Á?ÄÉ·¢ À»ÉÃIÆ fìÉjI* � °·ì¿Jª 

                =f[£¶= eÆa le>[� Í[·É»¢ ÍºÇ³UÆ (>Ã£º ¬¯É¶ G£n¶= ¬r¾ >ÃÉ¶C HdJ�Æ (Åbu Ìfºbº HfUH  ( Æ?

¯IÆ (Êº>¿JÉ«¶= G£n¶= =dÂ fj³¶( Ìa=Æf{ Á>rU>ÍºÆ>¯�= Í²fU ½Æ*  

    f�¿¶= >¿£º? =cCÆ    TcÇ»¿¶= =dÂ �   Á? bR¿i    ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç¶=�=   Í[®Ç«J   ½b^Jj[I  ¸[²

  � Í¢Ç¿»�= ÍV·iÙ= ́ ·I  ¶=  Í�V·¶=    ÍÉº>¿JÉ«¶= ÍºÆ>¯�= Í²fU bu ÍÉ�e>J*    ÍÉU>¿¶= ÀºÆ ¶=   À³� × ÍÉ·»£

 ² e=ÇN·¶      ÍÈf³j£¶= Í¶Û= ÅdÂ ½>º? =Æb»rÈ Á? Í·J³* Æ  À³¶  Î¯FÈ     Ìb[U=Æ ÍÉRÉI=�[i= �«£vJj�= ½>º? 6

Æ       ¼r�= Ð>¯E ¬É¶>³I Ìa>ÈgÆ (Hf�= bº? Í¶>{C ÊÂ* =Çºb^Ji>ª   HÇ·[i?     L>E>r[£¶= Hf[U  Æ ( f[UÆ H

¶= Æ f³¶=  (f«Æ  HfU¶= Æ (L=e>§�=  ½ÇR�=  Ì�§q L>¢Ç»R� (a>v * b®Æ Á>² Á>³ºDE  Ê[³ÈfºÙ= ±Ø[»£¶= 

     ÄÃQ=ÇI ÌÇ® Ë? kÂbÈ Á? ¼^v¶= )    Í[·J² K¾>² ÁCÆ     Ì�F[² )        ÁÇ[³I >ºb[¿¢ À[³¶Æ     À[º L>[»R�=

 Àº Í¢Ç»� ¶=  OÉ¦=�  �¶=           (¼^v¶= ¸É«¶= =d� =h¿Ji×= ÍÉ·»¢ Pb� 7f«I ¼M ÊºbJª ¤j·I�¢   Åd[Â 

 Ì�N³¶= OÉ¦=�¶= *  =d³ÂÆ  áÊ¶ ÍÉ·»¢ Lf»Ji=  Æ? ¥=ed¶=  x£¶= ¹a>FJ�= *     a=eC Hf[U Hf�= K¾>²Æ L=* 

               f[ì¶= ¥>[¿®Ý >ÃI=Ð=fQC ¸²Æ (ÍÉÑ>¢b¶=Æ ÍÉºØ¢Ý= >ÃI×A ¸² ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç¶= >ÃÉª KÃQÆ

f]Û=)ÁÇÉº>¿JÉ«¶= ¼ÂÆ )¼ÃJ�hÂ ÍÉ»JUÆ ¼Ãª=bÂ? °É¯� Í¶>VJi>E *  
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   ;ÍRÉJ¿¶= K¾>² =c>º ¼M �    Î[·¢ ð=ea>® ¸É«¶= b£È � 7ÏÇ®Ù= fì¶= Î·¢ ¬£uÙ= fì¶= frJ¾=

  (aÇ»r¶=   ²? Ð>¯F¶= Í«·³I KVFq?Æ�                fj[³¿I �Æ (Ìa=eÝ= Lfr[J¾=Æ (Ð>[¯F¶= À[º Ìb[Ñ>«¶= À[º (�N³E 

�Éº>¿JÉ«¶= ÍÉj«¾*  

       ;Í¶a>£�= KF·® �¶= SÑ>J¿¶= ÅdÂ LÐ>Q ÀÈ? Àº �           K[Ee>U Ìb[VJ�= L>[È×Ç¶= Á? Î[·¢ >¿¯«I= =cC

          f� ÍÑ>�= � �¾>�Æ (ÍÉj«¿¶= HfV·¶ ÍÑ>�= � ÀÈfn¢ ÍFj¿E �Éº>¿JÉ«¶=   (Í¶Û= H   ÍºÆ>¯�= K¢>ìJi= b¯ª

     OÉ} Í¶a>£�= G·® ÍÉº>¿JÉ«¶=             � >º =cC Ä¾Ù 7Í¶A HfU ÁÆfn£¶=Æ ÍÉj«¾ ð>EfU ÍÑ>�= � ÁÇ¾>»N¶= KVFq?

                f[ì¶= ¥>[¿®C ¸[Q? À[º �[¯ª L=ÆaÙ>[ª (L=ÆaÙ= ½=b^Ji= �C ÍQ>U µ>¿Â b£È � (¼r�= Ìa=eC fj²

        [¢Æe � ¤¯È OÉ} Í¶Æ>�= ÏÆbQ ½b£E f]Û=  Ä)          >«[q b[»� ¹Ç[¯È >[»² )    eÇ£n[¶= E    (Í[ºÆ>¯�= ¼[¯£

Í�h�= ÍÉ»JUÆ*  

                 � Ä[RJI ½Ç[É¶= HÆf[�= KVFq@ª 7HÆfV·¶ f]A ð>Â>�=Æ ð=fmÖº Îì¢? (Ð=aÙ= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ

    ÍÉj«¿¶= ÍEe>�= �C ÍÉi>iÙ= >ÃJ·J² *              Í[¶>� × Hf[�= Á?Æ (ÍºÆ>¯�= ÏÆbQ ½b¢ ¼r�= ¥Æe � Ê¯·I cC

b¢ �>r¶ ÍÉÃJ¿º½ØjJi×= ÄÉ·¢ Ê¶>J¶>EÆ (ÅÆ*  

���hא����  א��%���א;	hא���4���-�א��%�

  �C >¾f�¾ =cC       (ÍÉEf£¶= Í¶>�= ¤º ÍÉ·ÉÑ=fiÝ= Í¶>�=  Á? bR¿i   =dÂ  Á>[É³¶=  �§r[¶=      Î[·¢ fMÖ[È 

       ½ØjJi×= �C >ÂaÇ¯ÈÆ (¹Æb¶= Àº ð=bQ Ì�F² Í¢Ç»� ��Æ  =dÂ  >º  ð>¿³� À³È �      Í[Ee>�= Àª ½=b^Ji= ×Ç¶ 

«¿¶=¥>uÆÙ= ´·I ½>º? ¹Æb¶= ÅdÂ G·¦? Ìa>® Ìa=eC e>j³¾= �C Ïa? >º (Í«É¿¢Æ ÌbÈbm Íª>N³E ÍÉj*  
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� �

a%��Yא���	������bא���	�1{�{א� ��א��h_�א�� �

                     (Í[�h�= Í[É»JUÆ (Í[ºÆ>¯�= ¼[¯£E HÇ£[mÆ ¼º@[² >[¿£¿¯I Á? b[ÈfI ÍÉj«¿¶= Hf�= K¾>² =cCÆ

  HÇ·ì�>ª>¿º      Hf�= Àº Í»^v¶= Í²f£�= ÄQ=Ç¾ Á?     ÍÉj[«¿¶= )           �[¶=Æ (lÇ[«¿¶=Æ ¹Ç[¯£¶= >[�>� �[¶= 

    L=Ð=fQÝ=Æ L=e>F£¶=Æ L>»·³¶= >ÃÉª ½b^JjI)           X[q ÁC (ÍÉj«¾ c>¯¾C ÍÉ·»£E Æ? (Ìa>vº ÍÉj«¾ Hf} 

�F£J¶=*  

Êj«¿¶= O£F¶= L>É¶A �Æ6           ¼É[·£J¶= L=Æa@[E ½>»JÂ×= ÇÂ ½ÇÉ¶= ½Ø¢Ý= GQ=Æ ÁDª*   G[Q=ÆÆ 

   >ÃI>ºÇ³UÆ ÍÉºØiÝ= ¹Æb¶= Ìa>®      Ë�Â>[»�= H>ì�= Í¦>Éq Ìa>¢C ÇÂ *         ¸[²Æ (¼É[·£J¶= Í¦>É[q Ìa>[¢CÆ 

 J¶= ¹>³m?ÄÉQÇ         l@[É¶= ¸º=Ç¢ bu Í¿r�Æ (\>R¿¶= ÍÉ¾>³ºDE Í¿ºÖº ÍQfU Í·J² a>�Ý 7*   �C T>[J� =d[ÂÆ 

              (½Ø[¢Ý= � �·º>[£¶= �[EÆ Ë?f[¶= Ìa>® �EÆ (>ÃI>ºÇ³UÆ L>£»J�= ÅdÂ Ìa>® �EÆ ÀÈf³«�= �E ÁÆ>£I

É·£J¶=Æ         � Ê[Ef£¶= ¼·j�= af«¶= ÀÈÇ³I Àº ð=ÐhQ XFrIÆ (ÍºÇÃ«º ÍÉj«¿¶= Hf�= ÍÈf�¾ XFrI ÎJU 7¼

>¿I>£»J�*L>£»J�= Î·¢ �M@J¶= � >ÂfM?Æ (ÍÉj«¿¶= ÍEe>�= ÍÉv¯¶ b²Öº ¼Ãª Àº bE× *  

  

  

  

  

  آليات للبعث النفسي
ومواجهة الحرب 

 النفسية

  الإعلام الدعاية

 التعليم

  المباشرة

   المباشرةغير

  التنسيق بين كل الجهات لتفعيل المكنة النفسية
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� �

  ÁcC       (�F² Ê·]=a Êj«¾ O¢>E Àº bE×  ¼JÉ¶    ÊQe>[�= ¤[®=Ç¶= �É§I*  e>r[J¾>ª     f[]Û= f[ì¶= 

    >¿É·¢) ð>É·]=a      >¿iÇ«¾Æ >¾e>³ª? � )   Åe>rJ¾= ð>É·»¢ �£È   >¿£®=Æ � >¿É·¢ *  rJ¾= >º? > ·¢ >¾eÎ   � >¿j«¾? 

 (¸]=b¶=ÍÉ¾>³ºC �£ÉªTe>�= � SÑ>J¿¶= °É¯� *  

    \>� × Ä¾? ¹Ç¯¶= ÍqØ]Æ   C ÍÈh²f�= Ìf³«·¶     Êj«¿¶= O£F¶= XR¿È � =c1 *   ?bFÈ Êj«¿¶= O£F¶=Æ

= Í¢Ç»�=Æ af«¶= Àº¹>ºÛ= b¯£º ÍºÙ>E ÊÃJ¿ÈÆ ÍvÃ¿¶= ¥Æfn� Í¿ºÖ�*  

Â \>�Æ¶= O£F¶= =d¿Êj«G·ìJÈ 6  

 ð×Æ? 6>Ã�e>IÆ ÍÈh²f�= Ìf³«¶= zf¢ Ìa>¢C*  

 ð>É¾>M 6ÍÉ·»£¶= L=g>�Ý= � ¼²=fI ¸»¢*  

 ð>N¶>M 6¥Æfn�= �>r¶ ÀÈf]Û= L=g>�C ¬É�ÇI*  

 ð>£E=e 6L=g>�Ý= zf¢ ÀjU* 

   J]=Æ _Èe>J¶= zf¢ Ìa>¢Dª           Í[É»ÂÙ= Í[È>¦ � fº? ¸ºÙ=Æ Ìh£¶= lf§I �¶= À{=Ç�= e>É*    Á? >[»²

    Ä¿º bE× fº? ÍÉ·£«¶= L=g>�Ý= *     L>ÈbVJ¶= >ÃJ¯Âe? �¶= >¿I>£»J� � Íq>] * HÆÆa ¹Ç¯È�  6   Ë?f[¶= ¸�È

 l>¿¶= ½>»JÂ= ¸§nÈ ¥ÇuÇº @n¿È Á? �C ð>¿º>² ½>£¶=– @n¿È × l>¿¶= ½>»JÂ= ¸§nÈ Ëd¶= ¥ÇuÇ�=Æ   

                                                 
  :وينقسم الناس حولها إلى ثلاثة أقسام كما سبق أن وضحنا.  المادة التي تم بتناول البعث النفسي هي مادة الدعاية السياسية 1

  ".ذين يستنبطونه منهملعلمه ال" هؤلاء أشار القرآن في سورة النساء وإلى. يصنع الدعاية السياسية ولا يتأثر ا: رأي عام قائد •
يتلقى الدعاية السياسية في أوقات الاستقرار، فيتأثر ا جزئياً وقد يكون له رأي فيها، ولكنه في أوقات الأزمات                  : رأي عام مثقف   •

  .يتحول إلى رأي عام عامي
  .وهو التيار العريض. ذي يتأثر ا سريعاًدعاية السياسية والوهو موقع الفعل المستهدف من قبل ال: رأي عام عامي •
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×C�>FUCÆ °·®Æ ¥=fq µ>¿Â ÁÇ³È >ºb¿¢ �*1  

              Ê[Ef§¶= ¥Æfn[�= Î[·¢ Í[É®=f£¶=Æ ÍÉ¿Éìj[·«¶= �JºÆ>¯�= ÌeÇì] ¼Ã«¾ >¿Â ÀºÆ *  L>[£»J�>ª

        ße>VàI �JºÆ>¯�= �I>Â Á? ð>º>� µebI ÍÉºØiÝ=Æ ÍÉEf£¶= HÇ£n¶=Æ       ¸ßFå® ÀºÆ (Í·J�= pÇÉ�= ¸ßFå® Àº Á>E

   ¹Æb¶= ´·I L=e>F^Ji= ÌhÃQ? *  ¤ºÆ¶c    ¹=hI × ´  ´·I      î�= ¸[£«¶= Î[·¢ frI ÍºÆ>¯�= óÆ>[¯½(     gf[�Æ ¸[E

   Gi>³�=Æ L=g>�Ý= Àº �N³¶= * E ÊÃª ¶= ÔfRàI ´¶d    (½Æ>[¯�= ¸[£«¶= Î[·¢ ÍÉºØiÝ=Æ ÍÉEf£¶= HÇ£n

             ¤®=Ç¶= ze? Î·¢ ÍÉ·»£¶= L=g>�Ý= ¼²=fI ¹Ø] Àº Í£ª=b¶= ÌÇ¯¶=Æ ÍÉj«¿¶= Í¿³�= ¼ÃÉª O£FIÆ * ÀºÆ

  ÌeÇì�= ÊI@I >¿Â     ¹ØJU×= ¤Èe>nº Î·¢ ÍºÆ>¯»·¶ ÍÉ¯É¯�=  * ófáRßI ÊÃªÈ  @Q>«àÉ¶ (ÍºÆ>¯�= Î·¢ HÇ£n·¶ ÐÊ

  × ¼Ã¾@E ÁÇ·J�=           ab[ÃÈ >[º Ç[ÂÆ (>Ã·² HÇ£n¶= ÁÇEe>� ¸E 7�ºÆ>¯�= Àº �J¢Ç»� Æ? Í¢Ç»� ÁÇEe>� 

>Ã»É»q � ¹ØJU×= ¤Èe>nº*  

         = �>q � GrI �¶= ÀÈf]Û= L=g>�C e>»NJi= ÍÉv® >º?       ±b[¿^J¶= ¹=h[È Øª ¥Æfn�–   Ëd[¶=

    ÍvÃ¿¶= � �·º>£¶= x£E Î·¢ ¼É�)´¶c ÁÆa ðØÑ>U   *     (>[ÃI=g>�C ÏÇ[i zf[£I × L=e>[ÉJ¶= x£Fª

             ̧ »£¶= L×>� � Æ? ÍÉÃ¯«¶= Íieb�= � >Ã«¶>� b® À� >Â�¦ L=g>�C zf£I ×Æ *   ÁÇ¯ÉvÈ ´¶dE ¼ÂÆ

    ¼Ã¾? ÁÇ¿�ÈÆ (ð>£i=Æ–   ¼ÂbUÆ –   ̧ E (ÍºÙ= Ç·N�             (f[]A e>[ÉJ¶ g>�C Ë? b¯¿Éª ´¶c Î·¢ bÈhÈ ¼Ãv£EÆ 

L=g>�Ý= ÌfÑ=a Àº ÄQf�Æ*  

            Ä¢Æfn[ºÆ ½Ø[iÝ= �>r[¶ f�¿I × �¶= ÍÉ¶Ç«ì¶= ÍÉ·¯£¶= ÅdÂ ÁC          °[Èf{ � aÇ[Ò² Í[F¯¢ Ê[Â

vÃ¿¶=[�¿¶= ÅdÂÆ (Í[¿J¯Âe? Ìf[·Ufº � ð=�N² >[Vr¶= Í[¿U>nº >Ã¿¢ SJ¾Æ ÌÇ[ªØ]Æ L>[¿E? �E L>[ Ð>  

                                                 
 .بيروت. مكتبة لبنان. الرأي العام وتأثره بالإعلام والدعاية. محمد عبد القادر حاتم.  د1
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n�= Äj«¾ ¥Æf *    L=e>ÉJ¶= ÅdÂ x£E ¹>U Á>j¶ 6}           Ä[É¶C >¾Ç¯F[i >[º ð=�[] Á>[² Ç[¶{1 *    Í[�¯É¶= Í[·UfºÆ

                  Í[«·J� L=e>[ÉI À[º aÇÃQ >Ã¾?Æ (ÍºÚ¶ ´·º >Ã·² >Ã¾@E Á>�Ý=Æ (L=g>�Ý= zf¢ � >r¾Ý= G·ìJI

   >ÃI=g>�C K¢Ç¿Jª (>ÃI=a>ÃJQ= Lab£I*         ÌbÑ>® L>É·¯¢ ÅaÇ¯I Á? ¥Æfn»·¶ ÁA b¯¶ –  × ¤»�     ±f[«I )  × 

               Í[ºÚ¶ Í[ÈÇ¿£�= \Æf[¶= ¤[ªf¶ g>�C ¸² ¬�ÇI ¸E eÇºÙ= ¬i>«i ×C f�¿I *       fn[E ÊUÇ[¶= Á? Ê[«³ÈÆ

   ½Æf¶= e>rJ¾>E)     �»·jº =ÇjÉ¶ ¼ÂÆ –     µ=d[¾A ÍºÙ= L>ÈÇ¿£º ¤ª�¶  *   �>[£I ¹>[® 6}   ½Æf[¶= K[F·¦ * �

      ÁÇF·§Éi ¼ÃF·¦ b£E Àº ¼ÂÆ zeÙ= Î¾a? *          ÀºÆ ¸F® Àº fºÙ= �  �¿i ¤vE �  [ÒºÇÈÆ b[£Ed  \f[«È 

ÁÇ¿ºÖ�= *¼ÉUf¶= hÈh£¶= ÇÂÆ Ð>nÈ Àº fr¿È �= fr¿E{2*  

Êj«¿¶= O£F¶= ÍÉ·»¢ � ð=bQ ½>Â fº? �Â>»R·¶ Äuf¢Æ e>ÉI ËÙ g>�C ¸² e>»NJi= ÁC*  

         L>[³É¿³J¶=Æ ¸Ñ>[iÇ¶= ¸[² ½=b^J[i=Æ L=g>[�Ý= zf[¢ ÀjU ÊÂÆ Ì�]Ù= Íì¯¿¶= Î¯FIÆ

ÌbÉQ ÍÈ=ea ¤º ´¶c °É¯VJ¶ ÍNÈb�=¼ÃÈb¶ ½>£¶= Ë?f¶= ¸³nI ÍÉ«É²Æ �Â>»�= ÍÉj«¿E *  

                                                 
  ١١: سورة الأحقاف  1
  سورة الروم  2
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�a%�i��	�{}�%�א��:� �

-)Íªf£�= 6 

ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·¢ G� >º ¹Æ? ÇÂ ÁÇ¾>¯¶= Íªf£»ª *¸»nIÆ6  

 Å>¿£ºÆ ÁÇ¾>¯¶= ±Çì¿º Íªf£º*  

 ½>£¶= Ë?f¶=Æ ÍÉi>Éj¶= ÍÈ>¢b¶=Æ ½Ø¢Ý= ½Ç·£E ½>�Ý=1¥=fr¶= � L=Æa@² ÍÉj«¿¶= Hf�=Æ *  

.)½=b^Ji×= 6  

¹Ø] Àº ´¶cÆ (ð>³¿� ð>º=b^Ji= �É§J¶= � Äº=b^Ji= GQÆ ÄE Íªf£�= K� ÁC ÁÇ¾>¯¶>ª6  

 _Èe>J¶= zf¢ Ìa>¢C*  

 ÍÉ·»£¶= L=g>�Ý= � ¼²=fI ¸»¢* 

 ÀÈf]Û= L=g>�C ¬É�ÇI*  

 Â zf¢ ÀjU ÍÉi>Éj¶= ÍÈ>¢b¶= ½Ç·¢ b¢=Ç® ±a? ¤º În»JÈ >� L=g>�Ý= ÅdË?f¶=Æ½>£¶= *  

  ¸£¶Æ                 � �F[² eÆa ¼[� Ív[Ã¿¶= ¥Æfn[º � ÊE>[ì�=Æ Ê»É·£J¶=Æ ÊºØ¢Ý= ¸»£¶>E �»JÃ�=

ÁÇ¾>¯¶= =dÂ ½=b^Ji=*  

/)Íºa>r�= ½b¢ 6  

C ÍÉj³¢ SÑ>J¾ Î·¢ ¹Çr�=Æ ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JIÆL=g>�C e>»NJi= ¼JÈ � =c¤É� �·º>£¶=   

                                                 
  ": مع وكيفية مخاطبة الجمهورالتخطيط الإعلامي والإعلاني لمعالجة قضايا ات" يقول عبد المنعم ثابت في كتابه 1
كما أن رجل الإعلام الذي لا يعرف جمهوره وواقعه بما يتضمنه هذا الواقع من قيم وعادات وتقاليد بالإضافة إلى حاجات الجماهير "

  ".ليس من المتوقع له أن ينجح على الإطلاق في التأثير عليهم
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ËÇvÃ¿¶= ¸£«¶= ÍU>i �C Æ? ( Æ? >Ãuf¢ ÐÊi? =c>Ãº=b^Ji=*  

  C ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JI >»²Ý= ÅdÂ ¤º ¸º>£J¶= � =c�  ·¢ �[¦ Í[É¶>�e= ÌeÇrE L=g> CÆ (Í[É» � =c

 ½=b^Ji= ¼JÈL=Æa?½>£¶= Ë?f¶=Æ ÍÉi>Éj¶= ÍÈ>¢b¶= ÍÉj«¿¶= Hf�=Æ *  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�:���%�a7fא��%�{} �

 Ìf³ªÆ ÍÈh²fº Ìf³ª aÇQÆ Ìh«� ' ÍÉE>�C \ÆeÆ Êj«¾ O£E 9¾×=Æ ¸»£·¶ a=b£Ji=±Øì *  

  مستلزمات القانون

  عدم المصادمة الاستخدام المعرفة

بمنطوق ومعنى
 القانون

إعادة عرض
  التاريخ

عمل تراكمي في
 الإنجازات

توظيف إنجازات
 الآخرين

توظيف وعرض 
  الإنجازات

بأدوات التأثير  التعامل العلمي
 على الجمهور

حسن عرض
 الإنجازات
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sÛbrÛa@æìãbÔÛa@ @
@ @

ïma‰Ûa@ÌnÛa@ @
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����w}nא��%�{} �

�C ×C �É§I ×µÇ·j¶= �>¢ � ÊE>�C �É§I PbU =c�� �

�fhא�aא��%�{}�� �

�É§J¶= 6f]A ¹>U �C ¹>U Àº >º ¤uÆ ¹>¯J¾= ÊÂ �É§J¶= ÍÉ·»¢ *  

    µÇ·j¶= �>¢ � ÊE>�C �É§I6             °¶>[�= Å>[�= >¿I>FQ=ÆÆ >¿I>ie>� � ÊE>�C ¹Ç� ÄE br¯àÈÆ    [¶= Å>[�=Æ L=d

°·�= Å>�=Æ*  

��א��%�{}���Z� �

        a=fª? Í¿i × ¤»J� Í¿i ÊÂ �É§J¶= Í¿i ÁC*     ÍÈÆf]? × ÍÈÇÉ¾a Í¿i ÊÂÆ  *  ¤[»J�= �§È Á? bEØª

        ÍÉQe>�= Ä¶=ÇU? � �É§J¶= �= PbVàÈ ÎJU ð×Æ? Äj«¾1 *  Â Pb� ×Æ     = Í·J³¶= a>�DE ×C �É§J¶= =d�  Í[Qf

ÍÉ¢Ç¿¶=Â Ä¯«I �¶= ¶= =dÁÇ¾>¯Ä£º ¸º>£JI ¬É² f£IÆ *  

              �C ¹>[U Àº ¹>¯J¾×= ¼ÂaÇÃQ Íìi=ÇE À³� a=fªÙ= Àº ¼² aÇQÆ >¿Â ÍQf�= Í·J³¶>E br¯¾Æ

     ÍÈ�É§J¶= ÍÉ·»£¶= � ¼ÃE>£ÉJi= b£E ¹>U *             À[º Í[É·»¢ Ë? \>[R¿¶ ½h·È Ëd¶= Ê¢Ç¿¶= ËfnF¶= ¼³¶= ÁDª

            Í¶>U �C Í¶>U Àº ¬·J� ¹>U �C ¹>U Àº ¹>¯J¾×= L>É·»¢   f]A �C f� ÀºÆ *     Àº Í¶>U ¸² � À³¶Æ

HÇ·ì�= �É§J¶= Pb� À¶ >ÃE>É¦ � �¶= ÍQf�= Í·J³¶= aÇQÆ Àº bE× L×>�= ÅdÂ*  

                                                 
  .بتصرف". حتى يغيروا ما بأنفسهم"كتاب .  جودت سعيد1
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�gא��y%��1א������hא� �

  ÁC      µf�= ÇÂ Ê·]=b¶= ¤®=Ç¶= �É§I  kÉÑf¶=   ÊQe>[�= �É§J¶= �* Æ      �>[£IÆ Ä¾>VF[i �= ¹Ç[¯È6 

}       �§È ÎJU ½Ç¯E Àº �§È × �= ÁC  ¼Ãj«¾@E >º =Æ{1*      >º ½Ç® ¹=ÇU? � ÊQe>�= �É§J¶>ª  Æ?   >º ¤»J�  Æ?  

 Íº?>º Á? À³� ×  ¼JÈk«¾Ù= ÅdÂ ¸]=a Ê·]=b¶= �§J¶= =dÂ Pb� ÎJU*  

  :��%�yא������hא�fא��1

¶Æ  Á×>� Ê·]=b¶= �§J·6     f³«¶= ¹>� ¹ÆÙ= %¸¯£¶=$       f¢>n[�= ¹>[� Ê¾>N¶=Æ (% G[·¯¶= *$  µ>[¿ÂÆ

  �E ËedQ �>FIe= Â d �= ÀÈ¶>�*     Æ (e>³ªÙ= �>¢ XrÈ >ºb¿£ª XFrI       Í[ÈÇ® Ìh[«�= Ìf³«¶= Æ    >[Ã¾Dª (Í[V·º

         f¢>n�= ´·I >ÃÉª µf�Æ (>ÃI>®>{ k«¿¶= ¸]=a ¸£nI  Àº       Í¿³�= Æ? Í£ª=b¶= ÌÇ¯¶= b¶ÇJIÆ (Åf³¶=Æ G�=

ÍÉj«¿¶= *         ÄIf³ª °É¯VJ¶ ÄJ¶Æ>� � Á>j¾Ý= L>®>{ °·ì¿I Ê¶>J¶>EÆÎ·¢  ¤®=Ç¶= ze? * ¶>ª   Ê·]=b¶= �É§J

     �É§J¶= Í²fU \>R¿¶ Êi>i? fº? f¢>n�=Æ e>³ªÙ= �* ª       µÇ·[i Pb[� (f¢>n[�=Æ e>[³ªÙ= �§J[I >ºb[¿£

Æ (bÈbQ ¼M ÀºÍ«·J� ð>vÈ? SÑ>J¿¶= ÁÇ³I Á? ¤®ÇJ¾*  

� �

� �

� �

                                                 
  ١١:  سورة الرعد 1

  مجالات التغيير الداخلي

  مجال الفكر
  )العقل(

  مجال المشاعر
  )القلب(
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y%��:� �

  >ºb¿£ªL�§I             lb[¯�= H>J³¶= e>³ª? À¢ >º ÍÉ�e>I Í�� � Hf§¶= e>³ª? –  ¼Ã¿[Èa � )   >[�

 Àº ÄÉª                     ?Æ (ÁÇ[³¶= À[¢ ¹=h£¾×>[E Ä[F¶>ìIÆ (Á>j[¾Ý= L>[®>{  Àº b�Æ (¸¯£¶= bÉ¯I >Ã¾? =Æ?e eÇº?  ×

 Åbj| ¤J»JjÈ Æ?�C Ç¢bI ÌbÈbQ Ìf³ª K¯·ì¾= (ÍÉ¾>FÂf¶= ÏÇ¢bE Ä¶ÇU Àº ÁÇ³¶>E6  

 ¸¯£¶= fÈf� * 

 L>®>ì¶= ±Ø{C * 

 ¹>� ¸² � OVF¶=*  

 ÁÇ³¶= ¸² À¢ ¹Õ>jJ¶=*  

 I � ÍÉ£Qf»² ¸¯£¶= a>»J¢=e>£�= ¼É�¿*  

 L>ºÇ·£�= ¼É�¿I * 

 Á>Â�¶=Æ ÍR�= a>»J¢= *  

 ÀÈf]Û= L×Ç¯� ¼É·jJ¶= ½b¢ * 

Æ   e>³ªÙ= ÅdÂ e>nJ¾= ¤º (>Â�¦Æ    Æ (>� l>»�=Æ aÇQÆ      Í[�V·¶= ÅdÂ � Ìh«�= Ìf³«¶=  ) Æ  Ê[Â

        ̧ ¯£¶= bÉÉ¯I bÈfI K¾>² �¶= (ÌbÑ>j¶= ÍÉ£Qf¶= Ìf³«¶= ÍºÆ>¯º )   Í£ª=b¶= ÌÇ¯¶= Lb¶Æ  *ì¾>ª   Ð>[»·£¶= °·

           Í[É¶>F¶= Í�b¯¶= e>³ªÚ¶ �F² b� � L>£»J�= K¯·ì¾=Æ (¼^u b� �(       °[·ì¿J¶ (>Ã[·N� Ëd[¶= e>[ÉJ·¶Æ 

>�ÇU Àº Ì>É�= ab�Æ (±>ªÛ= XJ«IÆ*  



 

 

UU
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                   � Ê²Ç·[i �[§I Ä[¿¢ SJ[¾ (¼Âf¢>nºÆ l>¿¶= e>³ª? �§I À¢ @n¾ Ëd¶= bÈb�= µÇ·j¶= =dÂ

   =e>ÉJ]×=Æ �¿¯J¶=Æ OVF¶= L>É·»¢     ́ [¶c �C >[ºÆ L *            Åd[� �§J[I Í[ÉQe>�= SÑ>[J¿¶= L?b[E Ê¶>[J¶>EÆ

       Íª>¯N¶= ÀÈa>Éº � f»NI L?bEÆ (L>£»J�=Æ  f³«¶=Æ    Í[É¯ÉFìJ¶= ½Ç·£¶=Æ   L>[UÇJ«¶=Æ    ÌfìÉj[¶=Æ Í[¿»É�=

Ïf]Ù= L>£»J�= Î·¢*  

                  �= Åd[Â ¼ÃÈb[¶ �§JI ÎJU Ë? (¼Ãj«¾@E >º =Æ�§È ÎJU ½Ç¯E >º �§È × �>£IÆ µe>FI �>ª  L>[ºÇ�¿

         \Æf[¶=Æ Ìh«�= Ìf³«¶= ¼Âb¿¢ b¶ÇIÆ (ÌbÉ¯�= ÍÉ·¯£¶=              � ¤[®=Æ �C e>[³ªÙ= Åd[Â ¸[ÈÇVJ¶ ¼Ã£ªb[I �[¶=

Æ ¼ÃI>ÉU ÍÉ²Ç·j¶= L=�§J¶=Æ L×ÇVJ¶= �¢ ´¶cÍÉE>�Ý=*  

cCÁ                     (L>[¯ÉFìIÆ b[Ñ>¯¢ >ÃÈb[¶ l>[¿¶>ª (Ê·]=b[¶= e>[³ªÙ= �>[¢ � Ì�F[² ÍÉv® >¿Èb¶ Æ  >ÃÈb[¶

   ¢ � Í¾hJ� L>»·jº                °[·§�= ¥Ç¿¶= Æ? (±>ªÛ= XJ«È Ëd¶= µf�= Ê�= ¥Ç¿¶= Àº ÁÇ³I Á? >ºC ÅdÂÆ (>Ã·¯

±>ªÛ= ¸² °·§È Ëd¶=*  

h����8��}�Zא�{��pא����_}�nא��:� �

-$ e>³ªÙ= �>¢ � ÊE>�C �§I*>Ã¢=Ç¾? ÎJnE (Ì��=Æ ¼·£¶= ÄÈd§È Ëd¶= Ðh�= ÇÂÆ *  

.$    >jUÝ=Æ ÍÉF·j¶= Àº f¢>n�= �>¢ � ÊE>�C �§I   ab[RJ�= eÇ£n[¶=Æ (g>�Ý=Æ ¹Õ>«J¶= �C l@É¶>E l

Ì>É�>E*      fr¿¶>E �¿ºÖ�= Åa>F¢ ð=fnFº �>£I ¹>®  6}    �¿ºÖ�= fr¾ >¿É·¢ ð>¯U Á>²Æ{1       �= ¹Ç[ie >[¾>¢aÆ ( 

 Êib¯¶= OÈb�= � Ìh£¶= He À¢ ðØ®>¾ ¹>¯ª �>E À�¶= Àj�}ÊE ËbF¢ À� b¿¢ >¾?{2*  

                                                 
  ٤٧: سورة الروم  1
  صحيح البخاري  2
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/$ µÇ·j¶= �>¢ � ÊE>�C �§IÍie>»�=Æ *1  

   ÁDª =d³ÂÆ                 Í[·ì£�= e>[³ªÙ= P>[NJQ= ¼[M (Ìh[«�= Ìf[³«¶= ½=b^J[i=Æ (ÍÈh²f�= Ìf³«¶= e>ÉJ]=

                    (fr[£¶= L>[F·ìJº À[º ´[¶c ¸[² (�»·j[�= ½b¯I °É£IÆ (ÊºØiÝ= Ð>ÉUÝ= Í²fU °É£I �¶= Í·I>¯¶=Æ

            �= Ð>m ÁC b¢=Ç¶= >Ã·F¯Jjº �C °·ì¿I ÊÂÆ ÍÉºØiÝ= ÍºÙ= Ä·»VJI Á? G�Æ   ̧ [QÆ h¢  * D[ª  =c  K[¿³�

  Â b£E ÍºÙ=  ÍÉ·¯£¶= L>�>£�= Åd Àº    Á?           ÌÇ[¯¶=Æ ÍÉj[«¿¶= Í¿³�= ¥ehIÆ (kÉi>UÙ=Æ f¢>n�= �>¢ O£FI

      Â °·ì¿Jjª (ÍÉºØiÝ=Æ ÍÉEf£¶= L>£»J�= � Í£ª=b¶= É[§J¶= Ç� L>£»J�= Åd�   [¶= �[¢ zÇ[Ã¿¶=Æ  �§J

Íie>»�=Æ µÇ·j¶= �>¢ � Pa>�=*  

�yא�h�j	Z}א���h������ �

    �É§J¶= ÍÉ·»¢ f�Æ–           ¹Æb¶= Æ? L>ÒÉ�=Æ L>»�¿�= Æ? a=fªÙ= � K¾>² âÐ=Çi –    ¸[U=fº Í£Ee@E 

Ï�²6  

- * e>³¾Ý= Í·Ufº 6       ¥>[uÆÙ= ÁÇ³[iÆ ÐÆbÃE a>¯J¢×= aÇjÈ >ÃÉªÆ *         �É§J¶>[E fn[FI ÍVÉ[q Ë? Ä[Q=ÇIÆ

°ÈbrJ¶= ½b¢Æ ÍnÂb¶>E*  

. * ÍºÆ>¯�= Í·Ufº6    �É§J¶= �m>FI ?bFI >ÃÉªÆ             ¸[ßFå® À[º Í[ºÆ>¯»·¶ Í[È�É§J¶= ÍÉ·»£¶= zf£JJª (eÇÃ�¶>E 

     ¥>uÆÙ= L>FM Àº ÀÈbÉ«Jj�=Æ (>ÃE �·Â>�= *          Î[·¢ �»Ñ>[¯¶= Î[·¢ Gv§¶= bJnÈÆ (¸É®=f£¶= ¤uÇàJª

¼Ã¿¢ l>¿¶= x«¿È ÎJU LÇ£¿¶=Æ ¼ÃJ¶= ¼� ¹>³àIÆ (ÍÈ�É§J¶= ÍÉ·»£¶=*  
                                                 

إن . يعني إصلاح النفس من خلال العبادات وااهدة وفقط       " إن االله لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم         " يظن البعض أن قول االله       1
يير الأفكار المقيدة وتغيير المشاعر وتغـيير        النفس يشمل تغ    ما في  النفس تحتوي على أفكار ومشاعر ينتج عنها سلوك، ومن ثم فإن تغيير           

فقد جاء القرآن بعبادات وجاء ليصحح مـن        . ويجب أن تشمل عملية التغيير الجوانب الثلاثة ولا تقتصر على العبادات وفقط           . السلوك
  .أنماط تفكير المسلمين ويخاطب مشاعرهم، ويطالبهم بتغيير سلوكهم
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/ * >nJ²×= Í·Ufº 6    �É§J¶= ÍÉ·»£¶= aÇ¢ bJnÈ OÉU            ¸[F¯àÉª (�J¯E>j[¶= �J·Uf[»·¶ >[ÂeÇF¢ b[£E Í[È

   Â Íi=ea Î·¢ l>¿¶=    ÄÉ·¢ f£J¶=Æ bÈb�= fºÙ= =d *     ¶= >º ¸Nº (Ì�N² L×Õ>jI e>NIÆ    � >¿¶ PbVÉi Ëd

              L×Õ>j[J¶= À[º >[Â�¦Æ ;=d² ¸£«¿i ¬É²Æ ;Í·v£�= ´·I ÄQ=Ç¿i ¬É²Æ ;=d² Í¶>U     Ìf[³«¶= ¹Ç[U 

>ÃJ£ÉF{Æ*  

0 * ½=hJ¶×= Í·Ufº 6 >jJÈ >ÃÉªÆ     Â � ¼Âe=Æa? À¢ l>¿¶= ¹Ð ¶= Åd          >[ÃÉ·¢ =Ç[ªf£I Á? b[£E Í[È�É§J¶= ÍÉ·»£

>ÃJÉ»Â?Æ >Â=Æb| =Ç£¿J®=Æ >ÂÇ«nJ²=Æ*  

  

  

  

       ÍÈ�É§J¶= ÍÉ·»£¶= ki? ¹ÇU ½>Â ¹Õ>jI e>NÈ >¿ÂÆ *        ¹Æb[¶= Æ? L>²f�= Æ? a=fªÚ¶ K¾>² âÐ=Çi

L>£»J�=Æ*  

Ï�² ki? ÍMØM �É§J¶= ÍÉ·»£¶ ÁC6  

- *¼·£J¶= ¼·£I6@ª  ¼·£I ÇÂ �É§J¶= ÍÉ·»£¶ zf£JI �¶= L>£»J�= Æ? a=fªÙ= � Äif¦ G� >º ¹Æ

¼·£¶=Æ Íªf£�= ¸Ér� ÍÉ«É² *lÇÉmÇ«¾Ç² �Ér¶= Çj·É«¶= ¹>® ð>�b®Æ� 6 ½ÇÈ ¸² Í³� �ì£I ×

´»j¶= a>ìq? ¬É² �»·¢ À³¶Æ*�  

. *  L=a>£¶=Æ Ê¾>ºÙ= fj²6        Û>[E ÍEÇVrº ÁÇ³I >º ð>F¶>¦ �É§J¶= ÍÉ·»£ª       ×Æ (L>EÇ£r[¶=Æ \=f[�=Æ ½×

fjÈÆ ÍiØiÆ Í¶ÇÃjE ¼JI *¶ =dÍÉVvJ¶= Àº Ä£¿�Æ ÄÉª ¼³VJIÆ Ðf�= fi@I �¶= L=a>£¶= fj³ª  

 مراحل التغيير

 مرحلة الإنكار مرحلة المقاومة  مرحلة الاكتشاف  مرحلة الالتزام
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F¶=ÆÉ§J¶= ki? ¼Â? Àº ¹d�*  

/ * µÇ·j¶= �É§I6         f]Û ¹>U Àº ¹>¯J¾×= ÊÂ >ÂfÂÇQ � �É§J¶= ÍÉ·»£ª  *     e>³ªÙ= � ¸º>mÆ ¸º>² �É§I

 7µÇ·j¶=Æ L>®Ø£¶=Æ  Ð>ÉmÙ=Æ ¸E  *            ¨¶>[E f[º? >Ã¯É¯� HÇ·ì�= ÌbÈb�= Í¶>�= Gi>¿È >� µÇ·j¶= �É§Jª

ÍÉ»ÂÙ=*  

  

  
 أسس التغيير

 تعلم التعلم  سر الأماني والعاداتك  تغيير السلوك
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�a%�i��	�{}�%�א��:� �

-)Íªf£�= 6 

          Ív[Ã¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·¢ G� >º ¹Æ? ÇÂ ÁÇ¾>¯¶= Íªf£»ª *        Ìeb[¯¶= ÁÇ¾>[¯¶= Í[ªf£º ¸»n[IÆ

ÍÉ¶>J¶= Í·ÒiÙ= Î·¢ ÍE>QÝ= Î·¢6  

 ¼Â�É§I HÇ·ì�= Àº;  

 Æ>º �C ¼Â�É§I;=c  

 ;G¾=Ç�= ¤É� � ½? bU=Æ G¾>Q � ¼Â�É§I HÇ·ì�= ¸ÂÆ  

 ¶= ÀºÆ;�É§J¶>E ½Ç¯Éi Ëd  

 ;¬É²Æ  

 CÆ =c ¼� PbU ¬É³ª =Æ�§I b® ÁÆf]A Á>²;�É§J¶= ´¶c  

 ;�É§J¶= �È>£º Æ? kÉÈ>¯º >ºÆ  

 ;>Ã·nª Æ? �É§J¶= ÍÉ·»¢ \>� Î·¢ Í¶=b¶= L=fmÖ�= >ºÆ  

 §J¶= ÍºÆ>¯º fq>¿¢ >º;�É  

 ;�É§J¶= ½Æ>¯I �¶= L>Ã�= >ºÆ  

 ;�É§J·¶ �ºh¶= Ïb�= >ºÆ  

 ;�É§J¶= � Í¶Æb¶= L=Æa? ÍÉ»Â? >ºÆ  
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 ;�É§J¶= À¢ ?f¯¾ ÀÈ? ð=�]?Æ1  

 � kÉ¶Æ  ÅdÍ·ÒiÙ=        Ý= ÁC ¸[E 7Ìb[U=Æ Í[E>QC             Á>[³�=Æ Á>[ºh¶= ØJ]>[E ¬[·J� >[ÃÉ·¢ Í[E>Q

f�¶=Æ *¶  =d      ̄ E � >ÃIa>®Æ ÍvÃ¿¶= HØ{ ¤ÉìJjÈ ×      [ÃE ¼ÃJªf£� =Ç¶Ç¯È Á? >º Í£      Á? ¸[F® ÁÇ¾>[¯¶= =d

Í¯E>j¶= L×Õ>jJ¶= Î·¢ Í£{>® L>E>QC =ÇFÉ�*  

³ÂÆ  =d  Â ÍÉ»Â? k»·¾  ¾?Æ (ÁÇ¾>¯¶= =dÄ   a>³È   Á? ÁÇ[³È           L>[£»J�= �É[§J¶ Í[·º>² ¸[»¢ Í[ì] 

>ÃE zÇÃ¿¶=Æ*  

.)½=b^Ji×= 6  

          � ð>º=b^Ji= �É§J¶= � Äº=b^Ji= GQÆ ÄE Íªf£�= K� ÁC ÁÇ¾>¯¶>ª     a>�C ¹Ø] Àº ´¶cÆ  (ð>³¿

ÍÈ�É§J¶= ÍÉ·»£¶= Ìa>É® ¤ÉìJjI �¶= ÍÉ¢Ç¿¶= ÍQf�= Í·J³¶=*  

/)Íºa>r�= ½b¢ 6  

       C ÍÉj³¢ SÑ>J¾ Î·¢ ¹Çr�=Æ ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JIÆ    ¼JÈ � =c     Í[q>�= L×Õ>jJ¶= Î·¢ ÍE>QÝ=

ÍÈ�É§J¶= ÍÉ·»£¶>E*  

    C ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JI >»²       d[Â ¤[º ¸[º>£J¶= � =c=  >[¯¶=      j[¶= À[º ÐÊn[E ÁÇ¾  Í[ÈÇ«£¶=Æ ÍQ=d* (

f]A ÁÆa G¾>Q \ØqDE ¹>§n¾×>²*  

                                                 
  .عد التجربة التاريخية مخزناً علمياً كبيراً لمشاريع التغيير وأنماط حركتها وت. يدرس التغيير في علم الاجتماع 1
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 انونمستلزمات الق

  عدم المصادمة الاستخدام المعرفة

الإجابة على
الأسئلة المتعلقة 

  بالتغيير

إيجاد الكتلة
  الحرجة

الإجابة على 
  التساؤلات

  عدم تغيير جانب
  دون آخر
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 Â XuÇIÆ      [¶=Æ �[E=�¶= Ïbº Í¶a>£�= Åd    [Â �[E ½gØJ   ¶= �¾=Ç[¯¶= Åd       �¾=Ç[® À[º �ÆÙ= Í[MØN

ÍvÃ¿¶= *Â XÉuÇI À³�Æ¶= ¸³n¶= ¹Ø] Àº ¸¢>«J¶=Æ ½gØJ¶= =dÊ¶>J6  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

  تغير في عالم السلوك والممارسة= بعث عالم المشاعر والأحاسيس+استخدام الفكرة المحفزة + اختيار الفكرة المركزية

القانون الأول
 الفكرة المركزية

  القانون الثاني 
  المكنة النفسية

القانون الثالث 
  ذاتيلالتغير ا

الفكرة المركزية) ١
  تخاطب العقل

تلامس القلب )٢
  فتكون 

تحولات سلوكية) ٣  القوة الدافعة
 في تؤدي إلى التغيير

  الواقع الخارجي
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��א���8 �

³ÂÆ  =d     Â Á? (°Fi >� >¿¶ �FJÈ  ÍMØN¶= �¾=Ç¯¶= Åd Í¯E>j¶=        Ìb[U=Æ Í[ÉMØM Í[ºÇ�¿º ¸N�  *  G[{>�

     Ìh«�=Æ ÍÈh²f�= �If³«¶= ¹Ø] Àº ¸¯£¶= *            ÌÇ[¯¶= Æ? ÍÉj[«¿¶= Í[¿³�= ¹Ø[] Àº \Æf¶=Æ G·¯¶= G{>�Æ

Í£ª=b¶= *          = À¢ Í�>¿¶= ÍÉ²Ç·j¶= L×ÇVJ¶= ¹Ø] Àº �É§J¶= �C aÇ¯I ð=�]?Æ      >ÃJj[ºØºÆ Ìf³«¶>[E ¥>[¿J®×

G·¯·¶*  

               ÍF·[q Ìf[³ª aÇQÆ Î·¢ ÌeÆfv¶>E b»J£È >ÃuÇÃ¾Æ L=e>v�=Æ ¼ºÙ= ½>É® Á? ¹Ç¯¶= ÍqØ]Æ

  ÍºÙ= >ÃE ¤¿J¯I * Â b¶ÇJ¶   Ìf³«¶= Åd®  ÌÇ£ª=a Í·Ñ>Â Í         O£F¶= ÍE>N� ÁÇ³IÆ (>ÃI>FiÆ >Âa>®e Àº ÍºÙ= O£FI 

 >� Êj«¿¶= *    ¶= ÍÉ²Ç·j¶= L×ÇVJ¶= ÊI@I ð=�]?Æ   À¢ Í�>¿         =Ç[ì] �Æ? ÁÇ[³J¶ Êj[«¿¶= O[£F¶= ´¶c L

zÇÃ¿¶=Æ �É§J¶= Ç� ¼ºÙ=*  

                      G[·¯¶= Íj[ºØº � >Ã·n[ª Æ? (¸[¯£¶= Í[F{>� � Ìf[³«¶= ¸n[ª À[¢ SJ¿Éª ¼ºÙ= �Ç¯i >º? *

ËÇÃIÆ �¯jJª (Í£º>�= ÍF·r¶= Ìf³«¶= ÍºÙ= b¯«I Ê¶>J¶>EÆ*  
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�fn¶ ÍvÃ¾ Ë? T>J�Ð>¿E Í�fmÆ �É§I Í�fmÆ ÐbE Í��  

�fhא�aא��%�{}�� �

Í�fn¶=6                ÍÈa>r[J®×=Æ Í[É¢>»JQ×=Æ Í[Èf³«¶= ¼ÃI>ÈÇJj[º He>¯JI �¶= l>¿¶= Àº Í¢Ç»�= >ÃE br¯¾Æ 

     ¼ÃI>¾>³ºCÆ ¼Ãª=bÂ? He>¯I �C Íª>uÝ>E (ÍÈe>Ã�=Æ *          Æ? °[Èfª À[º H�¯È ¤iÆ? Î¿£� >¿Â Äºb^Jj¿iÆ

Í«Ñ>{ *  

ÐbF¶= Í�fm 6¼ÂÆ¶= l>¿¶= Àº ¹ÆÙ= ¸É¢f¶=  ÀÈd (>º Í·Ufº � >º ¤»J� � >º Ìf³ª ¹ÇU ÁÇ£»J�

>Ã·Q? Àº ÍÉVvJ·¶ ÁÆb£JjÈÆ * Í�fm Æ? Í¯Fì¶ ÐbF¶= Í�fm Ð>v¢? ¸² Ê»J¿È Á? ÌeÆfv¶>E kÉ¶Æ

Í�fm Æ? Í¯F{ Àº fN²? Àº �É·] µ>¿Â ÁÇ³È b® ¸E 7Í¿É£º ÍÉ¢>»JQ=*  

�É§J¶= Í�fm6 ÊÂ ¢ Ìea>¯¶= ÍÒ«¶= Ê¢fn¶= �F£J¶= � >ÃÉ·¢ °·ìÈ >º Æ? �³»J¶=Æ (Í£¿�= Ð>ì¢C Î·

�ÆcÆÍ²Çn¶=  �¥>uÆÙ= �É§I ÁÇ£ÉìJjÈ ÀÈd¶=*  

Ð>¿F¶= Í�fm6¶= ¤»J�= ¸Ñ>rª ¸² ¸»nIÆ ÍÈ�É§J¶= ÍÉ·»£¶= \>� b£E Äºb¯IÆ ÄÑ>¿E � ÁÇ»Â>jÈ ÀÈd 

ÍÈh²f�= Ìf³«¶= Í¿»ÉÂÆ* ¶ =d �¦Æ Ìf³«¶>E �¿ºÖ�= ¼vI ÊÃª>ÃE �¿ºÖ�=*  

��א��%�{}���Z� �

           ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ � ¥Æfn�= >ÃE f� �¶= Í·Uf»·¶ Í»ÑØ�= Í�fn¶= bÈb� ÁC *C  c    He>[RJ¶= fN²? Á?

     Â �E �·^·¶ K·nª >�C Í·m>«¶= XÑ=fn¶= Åd *¶  =d                e>[ÉJ]= ÁÇ¾>[® Ä[¯«È × À[º Á@[E ¹Ç[¯¶= >[¿¿³� Ä¾Dª

XR¿È Á? À³� × XÑ=fn¶=*U eÆbÈÆ ÄÂ>�= b¯«ÉiÆ Äj«¾ ¹Ç*  
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         ÍV·º >È>v® Æ? �>¯¾ Àº �É§J¶= ÍÉ·»¢ ?bFI >º ðÌa>¢ *          ¸³n[J¶= À[º Ìb[ÈbQ Í[ÈÕe ÁÇ³JI OÉU

                      ?b[FI Í[ì¯¿² (Ìb[ÈbQ ÍÉv[® Æ? (bÈbQ ÀÈa Æ? (ÍºÆf� ÍÒª Æ? (ÍF¶>§�= � G¦fÈ e>ÉI g�È Æ? (Ê¢>»JQ×=

µ=f�= ÍÉ·»¢ >Ã¿º*  

    �C ÍÈ�É§I Í²fU ¸² T>J�Æ   Í«·J� XÑ=fm PØM  *           Í[·Uf�= Í[£ÉF{ À[¢ Í�f[m ¸² �£I OÉU

ÍÈ�É§J¶= Í²f�= >ÃE f� �¶= *ÂÆ ÅdÊÂ PØN¶= XÑ=fn¶= 6Ð>¿F¶= Í�fmÆ �É§J¶= Í�fmÆ ÐbF¶= Í�fm *  

  

  

  

  

  

 

Xfא������h
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    ¢Ç»�= Æ? ¹ÆÙ= ¸É¢f¶= ¼ÂÆÍ        >[Âe>³ª@E Ëa>¿IÆ (�É§J¶= Ìe=fm °·ìI �¶= �ÆÙ=  * ? ×C   × ¼[Ã¾

     L=e>Ã�=Æ L>¾>³ºÝ= Àº ÁÇ³·�–    Í�fmÆ Í¢Ç»R»² )       ¼Ãj[«¾@E �É§J¶= P=bUC Àº ¼Ã¿³� >º  * ×Æ

 Â �£È      Á? br¯¾ >�C 7L>¾>³ºC Æ? GÂ=Çº ÁÇ³·� × Í�fn¶= ÅdÂ a=fª? Á? =dÂ   >[Ã¢Ç»� � Í�fn[¶= Åd

PÆbU �C ËaÖI �¶= L=e>Ã�=Æ L>¾>³ºÝ= Àº ÍQf�= Íì¯¿¶= �C ¸rI �¶= �É§J*  

 شرائح التغيير

 شريحة البدء

  شريحة البناء شريحة التغيير
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          �= ¹Çie ¹ÇU K£»� �¶= ÐbF¶= Í�fm �C f�¿¿¶Æ  Í³º �  *      =Ç[¿ºA l>¾? Àº K¾Ç³I b¯ª

    >ÈÇ® ð>ºg>Q ð>¾>�C ÌbÈb�= Ìf³«¶>E*â             >[ÃE �n[FJ¶=Æ >ÃÉ¶C ÌÇ¢b¶= � =ÆÐbEÆ (>ÃIa>É® ¹ÇUÆ >�ÇU =Ç£»RJª 

Ê³�= ¤»J�= �*  

       ÇÉn[¶=Æ (¹>Qf¶=Æ Ð>j¿¶= Í�fn¶= ÅdÂ K»u b®Æ         Ð>[ÈÇ®Ù=Æ (b[ÉF£¶=Æ e=f[UÙ=Æ (¹>[«{Ù=Æ `

Ð>«£v¶=Æ *                   Åd[ÃE =Ç¿ºB[ª (>º Í·Ufº � >º ¤»J� � >º Ìf³ª ¹ÇU =Ç£»JQ= ÀÈd¶= l>¿¶= Àº �É·] ¼Ã¾C

]?Æ (Ìf³«¶= =ÆdF¶=Æ ÍÉVvJ·¶ a=b£Ji×= �? Î·¢ =Ç¾>²Æ (>ÃÉ¶C ÁÇ¢bÈ>Ã·ÉFi � ¹d*  

   Â Á? Àº ¼¦f¶>EÆ    K»u Í�fn¶= Åd b[Èb£¶=    =Ç[³¶= À[º   Í[É¢Ç¿¶= ea         À[º �N[³¶= ´[·� �[¶= 

          ¹>[�= � Ç[¢ ÀE À�f¶= bF¢Æ Á>«¢ ÀE Á>»N¢Æ °Èbr¶= f³E ÊE@² L>¾>³ºÝ=Æ L=eb¯¶=Æ L=e>Ã�=

         Êi>ºÇ·Eb¶= ¸ÉN»J¶= ¹>� � �»¢ ÀE G£rºÆ (Ëa>rJ®×=–     �F£J¶= Xq ÁC )       H>[ì�= À[E f»¢Æ  

          n¶=Æ ÌÇ¯¶= � G¶>{ ÊE? ÀE Ê·¢Æ G·ì�= bF¢ ÀE Ìh�Æ  ¼Â�¦Æ ÍÉiÆf«¶=Æ Ìb7      Í�fn[¶= ´·I Á? ×C 

                    ½Ø[iC ÁC ¸[E 7>Ã�>r[¶ ÏÇ[¯¶= Á=hÉº G·®Æ �É§J¶= P=bUDE Í·É«³¶= ÌÇ¯¶= >Ã¢Ç»� � ´·� À³I �

 f»¢Æ Ìh�–¶=  ÀáÈd ½ØiÝ= >»ÃE �= h¢?–¼ÂfÑ>£mÆ ¼Ãj«¾? À¢ �»·j�= ÁØ¢C À¢ ÄI=f� ahI � *  

���h
��h}fא� �

   �fm eÆa frV¿È a>³ÈÆ   ÐbF¶= Í)     >[Ã¢Ç»� � )          L>[FN¶=Æ (Ìf³«¶>[E ¬[Èf£J¶=Æ �n[FJ¶= � 

ÃÑ>¿MC �C Êº=f¶= GÉÂ�¶=Æ GÉ¦�¶= ½>º? aÇ»r¶=Æ >ÃÉ·¢ > ÌÇ¢b¶=Æ �nFJ¶= À¢¶f³«·Ì*  

          ab� Êu=�ª= f»¢ >� ÐbF¶= Í�fm Á? �C ÄÉF¿J¶= G� >¿ÂÆ *      [Â >Ã·N� �¶= Í·Uf�= ´·J¶ Á?Æ Åd

J®Æ Í�fn¶=ð>eÆaÆ ð=� ÀáÈab *C >º?¹>{ =cÂ b¯«I �É§J¶= Í�fm �C ¹ÇqÇ¶= ¼JÈ �Æ >Âbº? ¶= Åd Í�fn  
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      É«¿J¶=Æ Ëf³«¶= ¸·n¶>E ÄFm? Í¶>} H>rIÆ (Å>�×=Ëd*    >Ã¾? OÉU b¯J£I     �É[§J¶= P=bUC Î·¢ >ÃIeb¯E  *

  >»¿ÉE    ef³J�= >Ã·nª ËaÖÈ– L>¾>³ºÝ=Æ ÏÇ¯¶= Àº ÍQf�= Í·J³¶= fªÇI ½b£¶ ÍRÉJ¾ –ª �C   Í[¯N¶= Á=b¯

          ¥>uÆÙ= \ØqDE Ð>«J²×>E ÍF¶>ì�= L>VÉr¶= Ç·£Jª (�É§J¶= ÍÉ¾>³ºC Àº l@É¶=Æ (k«¿¶>E Ìbi>«¶=   ð×bE 

>Â�É§I ÀºÌf³«¶= ÌbU �·IÆ ÌÇ¯¶= Ì�¾ ÇF^Jª (*  

���h
��{א��%�aא� �

  [Â L>«[[q=Çº À[ºÆ¶= Í�fn[[¶= Åd    ¨[[É·FJ¶= Î[[·¢ Ìeb[¯¶=Æ (ÌÇ[[¯¶=Æ aÇ»r[¶=Æ �r[[¶=Æ L>[FN

 >E ¬Èf£J¶=Æ       L>U>jº � >ÃE ¹Ç]b¶= Î·¢Æ (Ìf³«¶   J®f{ b® À³I �   ̧ [F® Àº >Ã *      �[¦ ¸[Ñ>F¯¶= ½Ø[iD²

   láÆaÆ e>«¦ �·ÉF¯² ÍÉmf¯¶=1 *  Â ¬rJI >»²   Í�fn¶= Åd)    >Ã¢Ç»� �)      Î[·¢ ¸º>³¶= ÄFm a>»J¢×>E

bÑ>¯¶=2*  

³ÂÆ  =d            Í[É·»¢ Æ? Í[²fU ËÙ Í[É£ÉFì¶= Í[È=bF¶= Í[ì¯¾ ÁÇ[³È a>[³È Í�fn[¶= ÅdÂ a>�C Á? b� 

ÍÈÇvÃ¾ ÍÈ�É§I*  

��1�f4%�א��h}f���hא���|g� �

   Â � bÑ>¯¶= eÆa >º? ÇÃª Í·Uf�= Åd   (Í[¿³� Í[¯Èf{ ¸³E ¼ÃJÈ>�Æ ¼Ã¿Éº@IÆ Ä¢>FIÙ °Èfì¶= ¼ie

 �C Íª>uÝ>E OVF¶= HÆÐb¶=À¢�É§J¶= P=bUC Î·¢ Ìea>¯¶= Í�fn¶= *� �

                                                 
   . ثمانون بيتاً من قبيلة دوس على يد الطفيل بن عمرو الدوسيسلمأذر الغفاري بينما  أسلمت قبيلة غفار على يد أبو 1
ننا نشير إلى الغالبية العظمى مـن الـشريحة أو           كان لهم آراء ورؤى وتصورات، ولك       من صحابة رسول االله      اًهنا بأن كثير  ذكر   ن 2

ذي أمرهم بالهجرتين إلى الحبشة، وكـان        ال هو النبيفكان  .  في وضع الحلول   تيارها الجارف، حيث كانوا يعتمدون على قائدهم        
 لى أن أمـر رسـول االله         نفسه على القبائل؛ بل حتى بيعتي العقبة الأولى والثانية لم يعلم ا سوى أبو بكر وحمزة والعباس، إ                  يعرض

  .جموع المسلمين بالهجرة إلى المدينة فكانت مفاجأة سارة لهم
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� �

h�����א����h
:   

       Ï�³¶= ¤Èe>n�= T>J� ðÌa>¢ v�= ¤Èe>n�>²      Í[ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ¤Èe>n[�=Æ (ÍÈÇv[Ã¿¶=Æ (ÍÈe> –   �[¶=Æ 

    >ÃJÉ»¿IÆ L>£»J�= z>Ã¿Ji= �C bÃI )    Âg>�Ý ÍÈdÉ«¿J¶= ÌÇ¯¶= �C> *     T>[J� >Ã¾? Î¿£�   Í[¶Æa �C    ´[·� 

                >[ÃÉ·¢ À»É[ÃI �[¶= L>[£»J�= Î[·¢ ÍÈe>v�= ¤Èe>n�= Æ? L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ÅdÂ °ÉFìI °U*     Ç[ì� Î[JUÆ

  ÌÇì�= ÅdÂ ¥Æfn�=   �C T>J� ÇÃª  ÍÉ¾>M Í�fm *               Î[·¢ Ìea>[¯¶= Í[Ò«¶= >[Ã¾@E (Í�fn[¶= Åd[Â ¬Èf£I À³�Æ 

    �³»J¶=Æ Í£¿�= Ð>ì¢C%  dÉ«¿J¶= Ì=a? �ªÇI$(         Ê¢fn¶= �F£J¶= � >ÃÉ·¢ °·ìÈ >º Æ? �ÆcÆ  Í²Çn[¶=  �  ÀÈd[¶=

L>¾>³ºC Àº Ä³·J� >ºÆ Í¶Æb¶= ÌÇ¯E Ìf³«¶= ¼¢a ¸¯¾ ÁÇ£ÉìJjÈ*  

    C =dÂ >¿ºØ³E �£¾ ×Æ              Ðb[F¶= Í�f[m Á? br¯¾ >¿¿³¶Æ 7�É§J¶= ÍÉ·»¢ � ÐbF¶= Í�fm eÆa Ð>§¶

   ´·J� ×)    >Ã¢Ç»� � )     �É§J¶= P=bUÝ ÍºgØ¶= ÌÇ¯¶= L=Æa?  *          Í[EÇ·ì�= ÌÇ[¯¶= ´[·I K[¾>²? âÐ=Ç[i

      >Â�¦ Æ? ÍÉi>Éi Æ? ÍÈa>rJ®= Æ? ÍÈf³j¢ *          ´[·J� �[¶= �É§J¶= Í�fm eÆa ÊI@È >¿ÂÆ)     >[Ã¢Ç»� � ) 

¶= ÅdÂ ð>£º Á>J�fn¶= Êv»Jª (ÍEÇ·ì�= ÌÇ¯– Í²Çn¶= ÆÆcÆ ¹ÆÙ= ¸É¢f¶= –HÇ·ì�= �É§J¶= P=bUÝ *  

X%א�������h
:� �

  >ºb¿¢Æ    Æ (dÉ«¿J¶= L=Æa? Ìf³«·¶ fªÇJI   Í¶Æb¶= ½Ç¯I  7ÌaÇn¿�=  ÊI@I   Í[»Ãº   Ð>[¿F¶= Í�f[m* Æ   Ê[Â

  Í�fm  ¸»nI        E ÀºÖ[�= �¦Æ Ìf³«¶>E ÀºÖ�= 7¤»J�= ¸Ñ>rª ¸² >[Ã* ª [É¼Â>j     Ð>[¿F¶= Í[É·»¢ �   ¬[·J� 

     ¤»J�= � ÌaÇQÇ�= L=e>ÉJ¶=Æ ¸Ñ>r«¶=Æ L>®>ì¶=       (Ê¢>»JQ×= µ=f�=Æ ÍÉ¢>»JQ×= L×ÇVJ¶= Àº ÐhR² 

      Ð>¿F¶= ÍÉ·»¢ � >ÃI>»Â>jº � LÆ>«I ¤º *            XÑ=f[m ¤[É� H>£ÉJ[i= Î·¢ ¸»£È Ê¢>»JQ= b¯¢ ½h·È >¿ÂÆ

¿�Æ ÍÉ»¿J¶= L=Æa? Àº Ì=a? XFrI OÉ} ÄI>ÒªÆ ¤»J�=ÍÉ»¿J¶= ÍÉ·»¢ ¬®Ç¶ >r¢ XFrI Á? >ÃFÉ*  
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�%���b8א4+�א��h
   :א�

          Ëd[¶= ¥Ç¿¶= ¤»� K¾>² âÐ=Çi ÐbF¶= Íì¯¾ ÊÂÆ (�ÆÙ= Í�fn¶= ¬[J¶=   Î«ìr[�= ¹Ç[U  Æ? 

      ð=a=fª? ÎJU Æ? ð>£»� Æ? ð>EhU K¾>² ª    { À¢ Ìe>F¢ ÊÃ·  Í£ÉÆ? f³«º ¸¯¢*  >[Ã¾C  Á>[É²  �§[q *     ÁÇ[³È b[® 

³È b®Æ (ð×Æh£ºÆ ð>Énº>ÂÐbE Íì¯¾ ¹>U ¸² Î·¢ >Ã¿³¶ (P=bUÙ= G·® � ÁÇ*  

  ¼M   (>Âb£E ÍÉ¾>N¶= Í�fn¶= ÊI@I   ÊÂÆ¶=  ÍÒ«¶=          Lb[QÆ >[º =cC (�³»J¶=Æ Í£¿�= Ð>ì¢C Î·¢ Ìea>¯

 ́ ¶d¶ e��=*        Ð>¿F¶= Í�fm µfVJI ¼M )  �¶=Æ¼vI            Í[£»J� ¤[»J�= L>[®>{ ¸[² )       Ìfr[¾ ¸[Q? À[º 

Ìf³«¶= *       Í�fn[¶= Åd[Â eÆa ¸[ç£í«àÈ ×Æ%  Ð>[¿F¶= $     Í[ÈdÉ«¿J¶= Ì=aÙ= fªÇ[I b[£E ×C% Í[¶Æb¶= $   b[¯£¶= Ð>[¿EÆ

XÑ=fn¶= ¸² ¬r¿È Ëd¶= ¹a>£¶= Ê¢>»JQ×=*  

�א���%�hא�
hא4+ �

                    XÑ=fn[¶= Åd[Â �[E �[·�= Ê[Â Ív[Ã¿¶= ¹>� � ÁÇ·º>£¶= >Ã¿º Ê¾>£È �¶= ÍÉ¯É¯�= Í·v£�=Æ

   >ÃE ¸Ã�= Æ? PØN¶= *  j[iÖ�=Æ L=e>ÉJ¶= Æ? L>£»RJ¶= Àº �N³ª     ×Æ (Ðb[E Í�f[m >[Ã¾Ç² Æb[£I × L>

             Í[¶Çº@�= L=�É[§J¶= P=b[UÝ >Ã[·ÂÖÈ >[º ÍFi>¿�= ÌÇ¯¶= L=Æa?Æ ÍÉ¢Ç¿¶= ea=Ç³¶= Àº ´·J� *  � ¸]b[Jª

                Í[·ÂÖ�= �É[§J¶= Í�fm �C ¹ÇqÇ¶>E ¹>§n¾×= Àº ð×bE (¼r�= �>r¶ ð>¯Fjº ÍºÇj� >ÃRÑ>J¾ L>¢=fq

ÍEÇ·ì�= Í·¯¿¶= P=bUÝ*  

    x£E Á? bR¿iÆ           >ÃI=eb[®Æ >ÃI>É·¯¢Æ >Âea=Ç² � ÁÇ³I >º Hf®? ÊÂ L>»É�¿J¶=Æ L>£»RJ¶=

                    � ¼ÃIa>[® ¼[ÃE Th[È >»¿ÉE (ÍÈdÉ«¿J¶= Ì=aÙ= �C ¹ÇqÇ¶= G¯¢ ¥Æfn�= Ìe=aC >ÃE �Ç¿�= Ð>¿F¶= Í�fm �C

¼r�= �>r¶ ÍºÇj� �É§I L>É·»¢ *�É§J¶= b£E Ð>¿F¶= ÍÉ·»£¶ ��>r¶= Åea=Ç² ¥Æfn�= fj^Éª*  
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                 �É[§J¶= ÀÈa>[Éº � ÍÉ¯É¯U Pe=Ç² �C ËaÖÈ XÑ=fn¶= ÅdÃE ¸Ã�= Æ? �·�= Á? ´¶c Àº ¼Ã«¾ *

hR£¶>E eÇ£n¶=Æ l@É¶=Æ �>FUÝ>E XÑ=fn¶= ÅdÂ a=fª? GÉrÈ >»²*  

    >¿¶ �FI =cC                  >[ÃEØ{Æ Ív[Ã¿¶= Ìa>[® ef[®Æ (>[ÃE ¸[Ã�= Æ? PØN¶= XÑ=fn¶= �E �·�= ÌeÇì]

   ÍFi>¿�= Í�fn¶= e>ÉJ]= ÌeÆfu   b� (Í·Ufº ¸³¶   Í·v£º >¿º>º?   Ì�F² Ïf]?  *  ÐbF¶= Í�fnª>Ã¿ÈÇ³I ¸ÃjÈ 

   eÇr¶= Àº ÌeÇq Ë@E *¥>»JQ>ª   l>¾?     >ÃJÉ»Â@E ¼Ã¢>¿J®=Æ >º Ìf³ª ¹ÇU  ( Ð>n¾C ¼M       Æ? ¼É[�¿I Æ? Í[»�¿º 

U    Í¢>� Æ? Hh          Í¶ÇÃj¶= ÍÈ>¦ � fº? ¤®=Ç¶= ze? Î·¢ Ìf³«¶= ÅdÂ dÉ«¿I Í¶Æ>� *     Àº ´¶c Î·¢ à¹çaí? ×Æ

²             Ä[·² �>[£¶= �Æ ¸E 7ÊºØiÝ= �>£¶= � L=e>ÉJ¶=Æ ¸Ñ>r«¶=Æ L>¢>»�=Æ L>»É�¿J¶= ÌfN *  L>[»É�¿J¶>ª

    Îr� Á? Àº fN²? L>£»RJ¶=Æ *          Ê[Â (¤Èe>n�= ½>º? ¬¯I �¶= Í¯É¯�= Í·v£�= >�C  �C ¹Ç[qÇ¶=   Í�f[m 

  �É§J¶=                 Hße>[VàI Í[¢>� Æ? e>[ÉI Æ? ¼É[�¿I af� Àº ¥Æfn�= ¸¯¾ Î·¢ Ìea>¯¶=       ¸[»� Í[¶Æa �C ½ßÆ>[¯àIÆ

ÄE ¤»J�= ¨FrIÆ Ä¿¢ aÆdIÆ ¥Æfn�=*  

  À�ÈÆ¶=     bÉ·¯I Æ? (_Èe>J·¶ ¼ÃI=Ð=f¯¶ ÍRÉJ¾ x£Fð= �         Ìb[U=Æ Í[¯Èf{ µ>[¿Â Á? (�ºb®Ù= L×Ç¯

·¶Ç �C ¹Çq     Í£¿�= >ÃÈb¶ �¶= Í�fn¶= ÅdÂ *          ¹ÇqÇ¶= ÍÉ·»¢ Á? �C �nI Ìh²f�= ÍÉ�e>J¶= Íi=eb¶= À³¶Æ 

  Íì¯¿¶= ÅdÂ �C                   À[ºÆ ¸Ñ>[iÇ¶= À[º Ä[¶ (�³»J[¶= eÇ[{ �C >£vJi×= eÇ{ Àº ¥Æfn�>E ¹>¯J¾×=Æ (

                      ÁÇ[³¶= � ¹Ø[�¶=Æ Á=Ç[¶Ù= ab[£I �[E >[ºÆ e>[Ã¿¶=Æ ¸É·¶= �E >ºÆ Í¿j¶= ¹Çrª �E >º L>ªØJ]×=* 

aÆbU >Âb� × 7¸É^J¶=Æ eÇrJ¶=Æ �³«J·¶ ÍUÇJ«º ÍU>j¶>ª*  
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y}	hא��h%��� �

Æ     Î«ìr�= Ì�i � f�¿¿¶* ª  b¯·    �= ¹Çie ¸�        �Ef[¯�= ÄI�n[¢Æ ÅÐ>®bq?Æ Ä·Â? Ç¢bÈ 

   L=Ç¿i PØM Ìbº ð=fi *   ÌÇ¢b¶>E fÃ�= Á>² >Âb£E *ª       ½Ø[iÞ¶ Í[³º Ð=�[² ÌÇ¢a K¾>³( Æ  ¥>[FI= =  Ìa>[É¯¶

ÌbÈb�= *    �= ¹Çie ¸�Æ           ÍÉ³�= Ìa>É¯¶= ½ØiDE Åe>� e>É�= =dÂ ÊIÖÈ Á? ÇQfÈ –    �É§J¶= Í�fm –  �¶= 

  ¤ÉìJjI             Í[¶Æa �C Í«£v[Jjº ÌbÃìv[º Í¢>� Àº ÍÉºØiÝ= Ìf³«¶= ¸¯¾–       �F[£J¶= X[q ÁC –   ´[·� 

           ÍÉºØ[iÝ= Í§Fr[¶>E Ä§FrIÆ Ê³�= ¤»J�= ¸² Î·¢ ÊºØiÝ= Sº>¾�¶= °ÉFìI *        � e>[É�= =d[Â À[³¶Æ 

Åe>� ÊIÖÈ*Ìb¾>£ºÆ ÍºÆ>¯º K·�Æ (>Ã²fm Î·¢ K·� ÍÉ³�= Ìa>É¯¶>ª  *  

     fm>£¶= ½>£¶= Àº ð=ÐbEÆ                �É[§J¶= Í�fn[¶ ¹Ç[qÇ¶= Í[¶Æ>� À[º L=Ç¿[i Í£Fi b£E Ë? (ÍN£F·¶

(ÍÉ³�=    �¿¶= l>jUCÆ      (Í¶Æ>�= ÅdÂ ÏÆbQ ½b£E    ¹Çif¶= ¸¯J¾=       Î[·¢ ¹Çr[�= Í¶Æ>� �C  Í�f[m

   Í³º Te>] Àº �É§J¶=       (ÍìÉ�= ¸Ñ>F¯¶>E ¹>rI×= ¹Ø] Àº (         ¬Ñ>[ì·¶ Ä[QÆf~ Í[È=bF¶= K[¾>³ª–   Ê¾>[M 

   Èf® b£E Í·ÉF® �²?o *   ËhÈf¯�= ¹Ç¯È =dÂ �Æ� 6   zf¢ ¼M        ¼Â>[¢aÆ (¼iÇ�= ½>È? ¸Ñ>F¯¶= Î·¢ Äj«¾ 

¼ÂÆ (½ØiÝ= �C6  

-)  (fº>¢ Ç¿E  

.) (Á>j¦Æ  

/) (Ìe=hª Ç¿EÆ 

0) (Ìfº Ç¿EÆ 

1) (Í«É¿U Ç¿EÆ 
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2) (¼É·i Ç¿EÆ 

3) (kF¢ Ç¿EÆ 

4) (fr¾ Ç¿EÆ 

5) (ÍE>³¢ ÀE ÍF·£MÆ 

-,) (Ìb¿²Æ 

--) (G·²Æ 

-.) (G£² ÀE Pe>�= Ç¿EÆ 

-/) (¼Éì�= ÀE kÉ®Æ Ìed¢ Ç¿EÆ 

-0) ÇE?Æ¤ª=e ÊE? ÀE k¾? fjÉ¶= *�- 

                 L×Æ>[�= ¥Ç[»� Á? bR¿i HfNÈ ¸Â? ¤º ÄJ¶Æ>�Æ ¬Ñ>ì¶= Í¶Æ>� ¸Ñ>F¯¶= ÅdÂ �C >¿«u? =cDª

 ¹Çif¶= >ÃE ½>® �¶=Í¶Æ>� fn¢ ÍJi �C ¸rÈ ÍÈ�É§J¶= Í�fn¶= �C ¹ÇqÇ·¶ *  

  ¹Çif¶= Á>² Ëd¶= H>ì�= ¥Ç¾ �C ¸¯J¿¿¶ ¼M¸Ñ>F¯¶= ÅdÂ �C ÄÃQÇÈ  *¯ÈËhÈf¯�= ¹Ç 6  

 **� ¹Ç¯È ¸£QÆ 6     �£¿»Éª ÄºÇ® �C �·»� ¸Qe Àº         Ê¾Ç£¿º b® ð>nÈf® ÁDª ÊEe Í¶>ie ¨·E? ÎJU

;ÊEe Í¶>ie ¨·E? Á?�. *  

 Ä¶Ç® � Í�fn¶= eÆa \ÇuÆ >¿Â  UØ¿iÆ��£¿»Éª *� À� Í²Çn¶=Æ Í£¿�=Æ ÌÇ¯¶= bÈfÈ Ä¾? Ë?  

                                                 
 )٣١، ٣٠ / ١( المقريزي في إمتاع الأسماع  1
 . نفس المصدر السابق 2
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¸Ñ>F¯¶= Àº Ä¶ GÉRJjÈ*-  

   >¿·¯J¾= =cCÆ   ¥Ç¾ �C       (>Ã£[uÆ � �[¶= �Æfn[¶= ¥Ç[¾Æ (� Ëd[¶= zÆ>[«J¶= bR¿[i  b[�= Á? 

                  ÌhÃQ? ¸º>² ¹Ø] Àº dÉ«¿J¶= ¤®Çº  � ¥Æfn�= ¤uÆ Î·¢ Ìea>® ÌÇ® �C ¹ÇqÇ¶= ÇÂ Êi>iÙ=¶=  Í[¶Æb

>ÃI=eb®Æ >ÃI>³·ºÆ >ÃI>®>{Æ*   

      �= ¹Çie ¸rU >ºb¿¢ ÎJUÆ        >Ã£º ÄI>uÆ>«º � TebI Í²Çn¶= L=c Í�fn¶= Î·¢  * K[¾>³ª 

 Ïf§r¶= Í£ÉF¶=   Æ?  Ð>j¿¶= Í£ÉE *    Í£ÉF¶= ÅdÂ aÇ¿E Á? bR¿iÆ ¶>]   ðÍÉ  ÌÇ[¯¶= µØJº=Æ (Í£¿�= ÍÉv® Àº* [¾Ù  Ä

ÅdÂ L>É¾>³ºDE b£E ½h�= ¤ÉìJjÈ × Íºa>¯¶= ÍÒ«¶=  b® �¶= dÂ ¸Nº ´·J� × Å ÍEÇ·ì�= ÌÇ¯¶= *=d³ÂÆ 

    �= ¹Çie ¸ie?            = ¤[®=Æ ¤[ª�¶ HfNÈ �C �»¢ ÀE G£rº ÄMÇ£Fº        �C ¹Ç[qÇ·¶Æ (Ê[EfNÉ¶= ¤[»J�

µ>¿Â ÍÈ�É§J¶= ÍÈa>É¯¶= Í�fn¶=*  

       Í£¿�= ¸Â? ¤º K¾>³ª ÍÉ¾>N¶= ÍF¯£¶= Í£ÉE >º? *       ÀÈd[¶= Hf[NÈ L=a>[É® ¤º K¾>²Æ    Á? ÁÇ£ÉìJj[È 

 Î«ìr�= =Ç»¢bÈÍÈdÉ«¿J¶= ÌÇ¯¶>E *  

       ÍÒÉF¶= Íi=ea bÉ¶Æ ÇÂ (ab£J�= Ê£j¶= =dÂ ÁcC*       I Êi>Éj¶= ÍÒÉF¶= ÀÈÇ³I Á>² b¯ª     ´[·J� ð>¿ÈÇ³

   Íq>�= >ÃmÇÉQ ¸Ñ>F¯¶= ÄÉª*                 Ì=Ç[¾ ¹Æ? ÀÈÇ[³J¶ (Í[£¿º L=c Í[·ÉF® �C ¹>[¯J¾×= À³� Á>²Æ     ÌÇ[® ´[·J�

´·J� >»² (ÍÉ¯É¯Uì·i >ÃJÍÈdÉ«¿J¶= *  

                                                 
لفكـرة   قائمة على أن يدعو الفرد ثم الفرد يدعو غيره وهكذا حتى يتغير وجه اتمع، وهذه ا                - الأساسية   –لم تكن فكرة الرسول       1

 أرسل الكتلة الحرجـة  بل إن الرسول .  وحرصه على طلب المنعةليس لها أي دليل حقيقي لمن يتدبر في استراتيجية تحرك الرسول     
وبذلك فإن تغير وجه اتمع المكي من خلال دعوة الأفراد أصبح أمراً مستحيلاً، بعد ترحيـل هـذا العـدد              . من المسلمين إلى الحبشة   

  .لفكرةالضخم من حملة ا
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  x£E   ÍÈÇvÃ¿¶= ÍU>j¶= � �·º>£¶= ÁÇ«¯È   TcÇ»¿¶= =dÂ b¿¢ * ×Æ ÁÆfÈ ¸E ½ÇÃ«�= ÄÉª  ÁÆf[È  Ä[Éª 

Ý=±Ø{*   ÁÇ²�È ¼Ã¾? Î¿£�               ÁÆd[]@ÈÆ Í[£¿�=Æ Í²Çn[¶= L=c Í�fn[¶= �C ¹Ç[qÇ¶= ÌeÆf[u Ç[ÂÆ ½ÇÃ«�= 

             �= ¹Çie ¸£ª >»² oÉQ ÀÈÇ³IÆ ÌfR�= ÍÉ»Â? Î¿£� >Ã®Ø{C Î·¢ ÍEfRJ¶= *   Á>É£·¶ Í£{>j¶= Í¯É¯�=Æ

Ý= ¤FJÈ Àº Á?±Ø{ Êi>iÙ= ½ÇÃ«�= À¢ ÅeÇrI � ¸·] Àº Ê¾>£È ½ÇÃ«�= b¯J«ÈÆ �C ¹ÇqÇ¶= ÍÉ»Â? ÇÂÆ 

ÍÈdÉ«¿J¶= ÌÇ¯¶=Æf�¶=Æ Á>³�=Æ Á>ºh¶= ØJ]>E ÌeÆfv¶>E ¬·J� �¶=Æ (>ÃJ£ÉF{ K¾>² ð>È? (*  
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1	}hא��h%א���� �

  >º?       Á>² b¯ª >ÉiÆe � ÍÉ«n·F¶= ÌeÇN¶= ÍEf� �      lÆf¶= e=ÇN¶=      ¹Ç[qÇ¶= Í[É«É² � ÁÆf³«È  �C 

   (Í£¿�= ÅdÂ   �C ¸qÇ¶=Æ     ¶= ¸¯¿I Á? ¤ÉìJjI �¶= ÍÒ«¶=ì·j ÈdÉ«¿J¶= Í  Í¼ÃÉ¶C;�  ¤®Æ >¿ÂÆ   ¼Âe>ÉJ]=   Î[·¢

 ¹>»£¶= Í¯F{* Hh�>ª      ÌÇ[¯¶=Æ Í[£¿�= ÄÉ¶C ¸¯¿Ji �¶= Í�fn¶= abUÆ (ÐbF¶= Íì¯¾ abU Ê¢ÇÉn¶=(  e>[J]>ª 

¤¾>r�= ¹>»¢*   

       ÍÉ¢>¿r[¶= ¹Æb¶= Àº K¾>² ÍÉiÆf¶= Í¶Æb¶=Æ–       Í[É¯E À[¢ ð>É¢>¿[q Í[«·^Jº >ÃJ¢>[i K[¾>²Æ 

  >EÆeÆ?)      = Î·¢ >Âa>rJ®= � b»J£I �¶=   Í«·J^�= L>¢>¿r¶=Æ ¤¾>r� *      ÁÇ[²f� ÀÈd[¶= Á? Æf£�= ÀºÆ

   ¹>»£¶= ¼Â ¤¾>r�= ÅdÂ *ÊiÆf¶= a>rJ®×= Gr¢ ÁÇ·N� ¼Ã¾Dª ´¶dEÆ *    lÆf[¶= e=Ç[N¶= À[³� >ºb¿¢Æ

a>rJ®×= � ÁÇ»³VJÈ ¸£«¶>E =ÇVFq? Í�fn¶= ÅdÂ �C ¹ÇqÇ¶= Àº*  

         ¾>² Í¶Æb·¶ ÍjÉÑf¶= ÌÇ¯¶= H>r¢? bU? ÇÂ ¹>�= Á>² >�Æ      ÁÇ³·J� e=ÇN¶= ¸£� ÄÉ·¢ ÌfìÉj¶= K

              Ëd¶= ËfrÉ¯¶= ½>�¿¶= Î·¢ ¼Ã{Æfm ÐØºCÆ ¼ÃIa=eC zfªÆ (�É§J¶= P=bUC Î·¢ Ìeb¯¶=Æ Ìea>F�= ½>ºg

ÄJ¶=gC Î·¢ ÁÇ·»£È =Ç¾>²*  

�א���%�hא�����1 �

        ÁÇ¾>¯¶= =dÂ ¸»ÃI � ÍNÈb�= >ÃJvÃ¾ � �r¶= ÎJUÆ *      ÍÉ¢ÇÉn[·¶ S¾ÇI ÊjIÆ>º e>ÉJ]= ¼¦fª

Í·ÉiÇ²                �¶= Í�fn·¶ ÌfÈ>§º Ïf]? Í�fm e>J]= ¸E 7ÍÉiÆf¶= ÍEfRJ¶= _j¿JjÈ � Ä¾? ×C �r¶= fÈÇìJ¶ 

ÍÉiÆf¶= ÌeÇN¶= >ÃIe>J]= * Í�fm K¾>² >ÉiÆe � ÌfMÖ�= Í�fn¶= ÊÂ ¹>»£¶= Í�fm K¾>² >»¿ÉFª  
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     �r¶= � ÌfMÖ�= Í�fn¶= ÊÂ �UØ«¶= *           Ý �[UØ«¶= Î[·¢ S¾Ç[I Êj[IÆ>º b[»J¢= =d¶    ½>[�¿¶= �>¯[i

Ê¢>ì®Ý= ËeÇ{=�ºÝ=*  

���א���%	��hא���� �

     ÍÉi>F£¶= Í¶Æb¶= ½>É® TcÇ� >¿iea =cCÆ  ( Á? bR¿i Éi>F£¶=  b® � ¿Â=e =Ç      Í[¯ì¿º � �nFJ¶= Î·¢ 

   ÊÂ ÍÉÑ>¾  Í¯ì¿ºÁ>i=f]* ¼¦f¶>EÆ   Àº             Í[ÉEf¢ ÌÇ[® Ê[Â �É[§J·¶ Í[£·ìJ�= ÌÇ¯¶= Á? Á? ×C     ¸[Â? e>[ÉJ]= 

«q=Çº Î·¢ âÐ>¿E Á>² Á>i=f]Ìab� �È>£ºÆ L> * bF¢ ÀE Ê·¢ ÀE b»� ÍÉi>F£¶= ÌÇ¢b¶= kiÖº >Ã£uÆ  

  l>F¢ ÀE �=*   ¹Ç¯È Åb� OÉU 6}�              Í[É¾>»N¢ Ìfr[F¶=Æ (Á>É«i ÊE? ¹A ×C ÁÇªf£È ×Æ ÍÈÇº? ½>n¶= ÁC)

    Á>«¢ ÀE Á>»N¢ �C ÍFj¾)                 ×Æ ¹Ç[J¯�= �= b[F¢ À[² ÁÇ[¶Ç¯ÈÆ (¹>J¯¶=Æ ¸J¯¶= À¢ ¬³¶>E ÁÇ¿ÈbÈ Ë? 

  = bF¢ À³I      ÌfÈh�= >º?Æ (Ê·¢ Í£Ém ÍªÇ³¶=Æ (¸I>¯¶= �)   L=f«¶=Æ Í·Qa �E )   Í[®e>º Te=Ç^ª (   H=f[¢? 

   (Ïe>r¿¶= ±Ø]? � ÁÇ»·jº            f[»¢Æ f[³E Ê[E? Ïf²c Î·¢ Á>nÉ£Jª Í¿Èb�=Æ Í³º >º?Æ-     Á>[i=f] >[º?Æ (

           Ð=ÇÂÙ= >Ã»j¯JI � Í¦e>ª HÇ·®Æ (Í»É·i eÆbqÆ (fÂ>�¶= b·�=Æ �N³¶= ab£¶= >ÃÉ«ª *�  f] ¸[Â@ª  Á>[i=

 ¼Â ½ÇÉ¶= �F£JE �½>] Ìa>º*�{.°nºa � Í¶Æb¶= h²fº À¢ >Âb£E �C Íª>uÝ>E =dÂ *  

 ab£J¶= =dÂ Æ ¥Ç¿J¶= Æ    � ÁÇ·J¶=      �É[§J¶= Í[É·»£¶ ÍFi>¿�= Í�fn¶= e>ÉJ]=    ¶= e>[ÉJ]= �Æ (J  ¤[®Ç»

  ÐbF¶= Í�fn¶ Gi>¿�= aÆbU Åb� × ( kÉ¶Æ Ä¶bU=Æ ��ÌbU=Æ Í¯Èf{ Æ?  *  Ê¾>j[¾Ý= f³«¶=Æ  Í[EfRJ¶=Æ

L=e>³JE×=Æ L>¢=bEÝ=Æ e>³ªÙ=Æ He>RJ¶>E ÍÒÉ·ºÆ ÍÉ¿¦ ÍÈfnF¶=*·³JI �¶= L>Ò«¶= ÁDª ´¶d¶ k   
                                                 

المقصود أن أهل مكة والمدينة يريدون الخلافة النموذج التي شهدوها في عهد أبي بكر وعمر، وهذا كان بالنـسبة لمؤسـس الدولـة                        1
 .العباسية أمر مستحيل

  .م١٩٨٧-هـ١٤٠٦،دار الأرقم؛ الكويت، ٢محمد العبدة؛ حركة النفس الزكية، كيف نستفيد من أخطاء الماضي، ط  2
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      Ä·»¢ G� >º ¹ÇU bU=Æ eÇrI ¹ÇU         7f[³JFÈÆ ¥bFÉ¶ Á>¿£¶= >�>É� µ�I ×Æ >Ã·¯¢ °·§IÆ (     Á? À[³� ×

 ÍvÃ¾ °¯� *ÅdÃª        J[¶= ÁÆa ¹Ç� (�f�= bÉ·¯J¶=Æ Ìbº>�= L=e>ÉJ]×=         Ä¾>VF[i �= À¿j[E Ëb[JÃ�= �³«

ÁÇ³¶= � �>£IÆ*  

��h����א�
hא4+�א�� �

ÍÉ¶>J¶= L=e>FJ¢Ø¶ î>¯F{ ÍÈ�É§J¶= Í�fn¶= ¼Éj¯I À³�Æ6  

- * e>»¢Ù= 6¼Ã®Çª >º Æ? HØ{*  

. * ÍÉ¢>»JQ×= Í¯Fì¶= 6>É¾a Æ? ÎìiÆ Æ? >É·¢* 

/ * ÀÃ�= 6�Èf³j£¶= Æ? e>RJ¶= Æ? �«¯N�= Æ? �UØ«¶= Æ? ¹>»£¶=* 

0 * Jj�=Ê»É·£J¶= ÏÇ 6Ê£º>Q Æ? Êi>i?* 

¸º=Ç¢ ÍMØM Î·¢ b»J£È ð>É»É·£IÆ ð>É¿ÃºÆ ð>É¢>»JQ=Æ ð>Èf»¢ ÍFi>¿�= Í�fn¶= e>ÉJ]=Æ6  

- * �É§J¶= eÇrI*  

. * �É§J¶= Í·ÉiÆ* 

/ * �É§J¶= °»¢%;ÊÑhQ ½? ¸º>m ÇÂ ¸Â HÇ·ì�= �É§J¶= Ïbº*$  
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 الشريحة التغييرية واعتبارات التقسيم

  الأعمار
 طلبة •
 ما فوقهم •

  الطبقة الاجتماعية
 عليا •
 وسطى •
 دنيا •

  المهن
 عمال •
 فلاحين •
 مثقفين •
 تجار •
 عسكريين •

  المستوى التعليمي
 أساسي •
 يجامع •

 ويعتمد الاختيار على

 عمق التغيير وسيلة التغيير تصور التغيير
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>º?    �³»J¶= b£E ª     Çi (ÄI>®>{ ¸² �C T>J� ¤»J�>  ¿Èa Í«·J^�= âÐ=É        ð>[É®f¢ Æ? ð>[É«Ñ>{ Æ? ð>ÉFÂdº Æ? ð>* 

  ¤»J�= Àº ð=ÐhQ ÁÇ³È Á? À³� >º ¸³ª� ¤»J�>ªÄÉ¶C ÍQ>U *     b[QÆ >[º Ð>[¿F¶= Í[É·»¢ � Åe>»NJi= À³�Æ 

 ¹b£¶=Æ >r¾Ý=*      \Ø[qÝ= �C ÁÇ¢b[È À� ã�N²Æ      Î[·¢ ¼ÃI=eÇr[IÆ ¼Âe>[³ª? ½Ç[¯I �É[§J¶=Æ   Ð>r[®C

ÀÈf]Û=�³»J¶= G¯¢ * Æ¼Â´¶dE  »Â=ÆÁÇÒì�Æ ÁÇ * Ð>¿E ÍÉ·»¢ ÁÙ�J·Ufº >Ã¯FjI Í¶Æb¶=6  

• Ð>¯F¶= Í·Ufº* 

• e=f¯Ji×= Í·UfºÆ* 

�J·Uf�= �I>ÂÆ  ÁØN�Ð>¿F·¶ Á>JÈeÆfu Á>Jºb¯º*  

                       ÌÇ[¯¶= �C ¹Ç[qÇ¶=Æ �É[§J¶= P=b[UC À[º >[º ¤[»� Æ? ¼É�¿I Æ? Í²fU À³»JI Á? b£E ðÌa>£ª

     � ÇÂ ÄÃQ=ÇÈ >º ¹Æ@ª ÍÈdÉ«¿J¶=    aÇ[QÇ¶= Æ? Ð>¯F¶= Ëb *             eÇ[ºÙ= ½>[ºg Î[·¢ ÌfìÉj[¶= ¤ÉìJj[È Á? Î[¿£�

        L=�É§J¶= ¤º Ìa>¢ Pb� �¶= ÍÉQe>�=Æ ÍÉ·]=b¶= L>ÈbVJ¶= ÍÃQ=ÇºÆ *        ÍÒ[m>¿¶= ÌÇ[¯¶= Åd[Â K¿³� =cDª

                  (e=f¯J[i×= À[¢ OVF¶= Í·Ufº ?bFI ðØÉVJjº >ÃJ¶=gC Æ? >ÃÉ·¢ Ð>v¯¶= XFq?Æ ËbVJ¶= =dÂ Êì� Àº

 >Âb£E ?bFJ¶  Ð>¿F¶= Í·Ufº  *     �É¶ÆÙ= �J·Uf�= �I>Â �Æ–    e=f¯Ji×=Æ Ð>¯F¶= –      L>[®>{ �C ¤»J�= T>J� 

      ¼ÃI>ÉQÇ¶ÇÈbÈ?Æ ¼ÃI>ÃQÇIÆ ¼ÃEe>nº ØJ]= Î·¢ ÄÑ>¿E? ¸² *         Ð>r[®DE Í[È�É§J¶= Í[²f�= Kº>® >º =cDª

             [¶ >[Ã¾Dª (>ÃÑ>¿E? Î·¢ ×C a>»J¢×= KvªeÆ (f]Û= x£F·¶ L>º>ÃI×= ¸É²Æ (x£F¶=     Ê[ì� ¤ÉìJj[I À

 �JF¯£¶= �I>Â%e=f¯Ji×=Æ aÇQÇ¶= bÈbÃI*$  
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   ÁDª =d¶   �¶= L>£»J�=b¯J«Ji b£¶= ¹   ð>¯U×          b[£E PbVÉi Ëd¶= ÁÙ (½Ç¯I ×? >� ¸vªÙ= Àº

>Ãº>É®                    Ëd[¶= Ð>[»¿¶= Pb[� × Ê¶>J¶>EÆ (e=f¯Ji×= H>r¾ b¯«I Á? >ºCÆ (Ð>¯F¶= H>r¾ b¯«I Á? >ºC >Ã¾? 

E Lb¢ÆÄ¯É¯VJ*  

�yfא�� �

       ÍVÉVq �É§J¶= L>Ò«¶ ÍÈf³«¶= ÍºÇ�¿�= ÁÇ³I Á? bE× *  Íq>]Æ       (Ê[¯É¯�= ¹b[£¶= ÁÇ¾>[® ¹ÇU

       Ê¢>[»JQ×= �É[§J¶= � �³«J[¶= L>É·»¢ fm>FI Á? ¸F®*     b[¿¢ ÌaÇ[QÇ�= Í[Èf³«¶= L>[ºÇ�¿�= Í[£Q=f»ª  

                Ìb[ÉQ SÑ>[J¾ Î[·¢ ¹ÇrV·¶ ÍÈeÆfu Íºb¯º (ÍÉºØiÝ=Æ ÍÉEf£¶= L>£»J�= � �É§J¶= L>²fU b[£E  Á?

�É§J¶= ÍÉ·»¢ � ÍÉ¶>§¶= ¬É¶>³J¶= ¤ªbI*  

  ¸²Æ     Á? Ç¢bI ÍÈÆ>»j¶= GJ³¶=  �j¯¶>E l>¿¶= ½Ç¯È*  àJª= =cCÆ           Æ? Î»j[º Ë? K[� ¹b[£¶= b[¯

        ³J¿I Á? bEØª Ê«Ñ>{ Æ? �Âdº Æ? �Èa e>£mk     ́ [¶c b[£E eÇºÙ= *            À[º ÁÇ[³I Á? G[� Í¶@j[�= Åd[Â 

ºØiÝ= L>£»J�= � ËÇvÃ¿¶= �³«J¶= L>ÈÇ¶Æ?ÍÉ*  

y[%	�� �

                  ¤[É»RJ¶= Í[É·»¢ � Lfr[�=Æ (�É[§J¶= Í�fm À¢ Xu=Ç¶= eÇrJ¶= Í¢>� Ë? Lb¯ª =cC =c>º

;�É§J¶= °Èfì¶ ÍÈÕe ÁÆa f»Jj�= �  

 £º ¸É�>¿   Á?    >º ÍjiÖº Æ? Í²fm � >  Í¿É£º �E=Çu (       �«�Ç[º ¤É»� >ÃÉª ¼JÈ  ÌeÇr[E   (Ìf»Jj[º

rI bQÇÈ ×Æ (�«�Ç�= Ð×Ö� Ê¯É¯U ¸»¢ bQÇÈ × ¼M (�ºg Sº>¾fE ¹Ø] ¼Ã·É£«J¶ eÇ ¹Æ>� ¸E  
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      ¹>»¢Ù= Àº ¥Ç¾ Ë@E ¼ÂÐ>�C Í²fn¶= Ð>iÕe *                ÍU>[i �C L>[®>ì¶= Åd[Â ¸[¯J¿I Á? b[£E PbVÉ[i =c>[º

;¸£«¶=�  

          f[qÆ L>²>³JU= Ä¿¢ SJ¿Éi (Í²fn¶= ÅdÂ ¸]=a Àºh�= Á>¯JU×= =dÂ=    Ì�N[² L=f[R«IÆ L>¢* 

      ® Í�>£º Í¶Æ>� Àº Í¢bF�= Í®>ì¶= ¹ÇVJJiÆ             Ê·]=b[¶= ¤[®=Ç¶= Í[�>£º Í[¶Æ>� �C ÊQe>[�= ¤®=Ç¶= >È>v

³J¿I >Âb¿¢Æ (Ä]ÆfmÆ ÄI>¯¯nIÆkÍÒ«¶= ÅdÂ ¸Nº >Ãie>� �¶= �nFJ¶= L>É·»¢ ¸² *  

   >¿² =cCÆ    >¿E>J² >¾eçbq b®�ÍvÃ¿¶= **   Í�¯É¶= �C ÌÇVr¶= Àº �E    ̧ »£¶=Æ ¹Ç¯¶= ¸F® ¼·£¶= H>F 

  ¼·£¶= ÍÉ»ÂÙ ´¶dª* ª   Àº �N³   Ìa>®Æ Ð>¿E?  ÁÆb¯J«È ÍÈ�É§J¶= L>²f�= ¶=  ¼·£  Ê[¯É¯�=   (�É[§J¶= ÍÉv[¯E

 ̄� L=Æa?ÆÉ¯Ä ·U=fºÆ Ä*   ¼Ãª      �É§J¶= =dÂ Á? ÁÆb¯J£È  ÍÉFÉ¦ Í¯ÈfìE Pb�*   «É² ÁÇ»·£È × >ÃJÉ ¿³¶Æ ¼Ã 

 � ÁÆb¯J£ÈÄMÆbU ÍÉ»JU �� 

� �1��iא��y�%א��� �

        n[¶= Åd[Â Ìa>[® ¹Ç[qÆ Á? ´[¶c (Ðb[E Í�fm ËÙ ð=bQ �ì] �ºh¶= ¸º>£¶= ÁC  Í�f[m �C Í�f

        dÉ«¿J¶= Ì=a? �C ¥Æfn�>E ¸rI �¶= �É§J¶=%Í¶Æb¶= $    ¹Ç[if¶= Á?  V·¾Æ (¸¦>n¶= >Ã·§m ÇÂ ÁÇ³È 

                       (Å>[�×= Ðb[F¶= Í�f[m Lb[¯ª ×CÆ (Ìfr[¿¶=Æ Í[£¿�= G[·{ ÇÂ Ä·§nÈ >º Á>² (Í�fn¶= À¢ OVFÈ ÇÂÆ

         ¹>ÉQÙ= f»Jª (¹>ÉQÙ= >ÃÉ·¢ G®>£JI ÁÙ Íuf¢ KjÉ¶ ÐbF¶= Í�fnª         × Í¿²>[i Í�fn[¶=Æ (¹>[ÉQÙ= Ç·I 

   �É§J¶= Í�fm À¢ OVFI *                  Í�f[m Î[·¢ eÇ[N£¶= cC (Ðb[F¶= Í�f[m Ìa>[® ÄQ=ÇÈ Ëd¶= �F³¶= ËbVJ¶= Ä¾C

               ¹>[ÉQÙ= >[ÃÉ·¢ G[®>£JI �[¶= Ê[Ãª Ð>[¿F¶= Í�fm >º? (Äª=bÂ? Ç� ¥Æfn�= ÍÈe=f»Ji= Á>»u ÇÂ �É§J¶=

 Ç·JI aÇ¯¢ � Í¯F{ Ç·I Í¯F{ Ð>¿F¶= ¤ª�¶ð=aÇ¯¢*  
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�a%�i��	�{}�%�א��:� �

0) Íªf£�=6 

       Ív[Ã¿¶= HØ[{Æ Ìa>[® Î[·¢ G� >º ¹Æ? ÇÂ ÁÇ¾>¯¶= Íªf£»ª *     Î[·¢ Ìeb[¯¶= Í[ªf£�= ¸»n[IÆ

               Í[«·J^�= e=ÆaÙ= Æ? ¹>[»¢Ù=Æ (Í�fm ¸² L>«q=ÇºÆ �É§J¶= XÑ=fnE Í¯·£J�= L×Õ>jJ¶= Î·¢ ÍE>QÝ=

>¯¶= eÆa Í£ÉF{Æ (>ÃE ½>É¯¶= XÑ=fn¶= ¤ÉìJjI �¶=Í�fm ¸² ¤º bÑ*  

.)½=b^Ji×= 6  

¹Ø] Àº ´¶cÆ  (ð>³¿� ð>º=b^Ji= �É§J¶= � Äº=b^Ji= GQÆ ÄE Íªf£�= K� ÁC ÁÇ¾>¯¶>ª6  

 Í·Ufº ¸³¶ ÍFi>¿�= Í�fn¶= e>ÉJ]=* 

      ̧ »J� >� fN²@E Í�fn¶= ¬É·³I ½b¢ *               �É[§J¶= Í�f[m Ä[E G[¶>ìI >º �¦ ÐbF¶= Í�fm ÄE G¶>ìI >»ª

m ÄE G¶>ìI >º �¦Ð>¿F¶= Í�f*  

 Í«·J^�= ÍÈfnF¶= He>RJ¶= Àº Ìa>«Ji×=*  

/) Íºa>r�= ½b¢6  

      (e=ÆaÙ= ¸[³¶ ÌbU=Æ Í�fm e>ÉJ]= Í¶>U � ÍÉj³¢ SÑ>J¾ Î·¢ ¹Çr�=Æ ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JIÆ

>ÃFi>¿È × >� Í�fm ¸² ¬É·³I Æ? *�É§J¶= Í�fm À¢ OVF¶= bº? ¹ÇìÈ Á? Æ?-*  

                                                 
ل في كثير من التجارب التغييرية الناجحة يجد أن مدة البحث عن شريحة التغيير لم تكن طويلة، فالمشروع النبوي وضع لبنتـه                      المتأمإن   1

القوية بفتح مكة والطائف في نحو ثلاثين سنة، والدولة العباسية بقيادة محمد بن علي قامت في نحو ثلاثين سنة، والثورة الصينية على يد                       
 !فكيف بنا اليوم ونحن في عالم رقمي؟. قت نحو ثلاثين سنة، وانظر إلى اليابان وغيرهاماوتسي تونج استغر
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• fm ÐbE Í� 9¸Ñ=ÆÙ= Ìf³«¶= Í·� 

•  �É§I Í�fm 9Í²Çn¶= ÆÆc 

•  Ð>¿E Í�fm 9Å>�= ¸² Àº L>®>ì¶= H>Vq? 

• ÐbE Í�fm '  ¸ÈÇ{ Àºg 9Å>�×= b¯ª 

•  Ë�É§I ¥Æfnº–  �É§I Í�fm  9ËÇEfI Ë�] ¥Æfnº 

 مستلزمات القانون

  عدم المصادمة الاستخدام المعرفة

    عدم الخلط بين الشرائح حسن اختيار الشريحة  القانونبمنطوق 

 ألا يطول زمن البحث عن 
  شريحة التغيير

الإجابة على 
الأسئلة المتعلقة 

  بالتغيير

التمييز بين الشرائح
 عند استخدامها
الاستفادة من

 التجارب البشرية

 ريحة التغيير المناسبةاختيار ش
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�J¾C � >ÃJEÇr~ l>¯I >�C >ÃI>vÃ¾Æ ¼ºÙ= ÌÇ® ÁC Í¶ÇQf¶= �Ñ=fm ¼ÃÉª fª=ÇJI ÀÈd¶= ¹>Qf¶= T>

ÍVÉVr¶=� 

�fhא�aא��%�{}�:� �

ÍEÇr�= 6 zÇÃ¿¶= Î·¢ ÀÈea>¯¶= ¹>Qf¶= Àº �F³¶= ab£¶= T>J¾C Î·¢ >ÃIeb®Æ ÍºÙ= ÍÈÇÉU >ÃE br¯¾Æ

¥>ì¯¾= ØE >ÃE*  

Ý=T>J¾6 ÄE br¯¾Æ  a=b¢Ý=Æ ÍÉE�¶=Æ Ð>¯J¾×= L>É·»£¶ ÊÑ>Ã¿¶= SI>¿¶= Æ? Tßf^î�==ºgØ¶Í Ê³¶ af«·¶ 

Ê¢>»JQ×= ¹ÇVJ¶=Æ �É§J¶= L>É·»¢ � Í²e>n�= Àº À³»JÈ*  

��א��%�{}���Z:� �

 ½=Ç® ÁC Ë? U    ÍÈÇvÃ¾ Í²f  ¼Â¹>Qf¶=*   ÁÆbEÆ   ¶= Ð×Ö[Â   ¹>[Qf   ÀÈd[¶=      ¼Ã¯I>[¢ Î[·¢ ÁÆd[]@È

        L>[Èf�¿¶= �[i? ¥Æfn[�= Î[¯FÈ 7¤®=Æ �C e>³ªÙ= ¸ÈÇ� *      ¥Æfn[�= ¸[»� ¼Âh[ÉÃ�Æ ¹>[Qf¶= a=b[¢Dª

×=Æ>Ã¿¢ Î¿¦ × ÌeÆfu ÄE ¹>¯J¾*  

� �
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`h������4	Z:� �

 ¹>Qf¶= a=b¢C Æ? ÍÉE�¶= ÍÉv® ÁC b£àI >ÃE ¼JÃÈ Á? Ê§F¿È �¶= L>«·�=Æ >È>v¯¶= ¼Â? Àº

ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � ÁÇ·º>£¶=* ¥ÇuÇ�= =dÂ ¹ÇU Ð=eÛ= Àº �N³¶= KUf{Æ L=a>ÃJQ×= Lab£I b®Æ 

ÌÇVr¶= Í·Ufº � Ä¾? ×C (Òi? µ>¿Â K¶=g ×¥Æfn�= � �·º>£¶=Æ Ìa>¯¶= �� Ì�N² Í· *¿ºÆ Î·¢ >Ã

¹>N�= ¸ÉFi6  

 ;¼Âa=b¢C HÇ·ì�= ¹>Qf¶= ¼Â Àº  

 ;¼Âb£Éi Ëd¶= Àº  

 ;¼Âa=b¢C ¼JÉi ÐÊm Ë? Î·¢  

 ;ÍÈÇE�¶= ÍÉ·»£·¶ ÊÑ>Ã¿¶= Tf^�= ÇÂ >º  

 ;ÍÈÇE�¶= ÍÉ·»£¶= ÅdÂ f»JjI ¼² 

 ;ÍÉE�¶= ¸Ñ>iÆ ÊÂ >º  

 �¶= ÍÉ·»¢ \>� L=fmÖº ÊÂ >º;ÍÉE 

 ;�É§J¶= L>É·»¢ Î·¢ ½=b®Ý= �Æfm ÍÉE�¶= �ÇJjI Á? À³� ÎJº 

 ;�E��= Î·¢  ª>� ¬É² 

 ;=ÆaÇ¯È Á@E ¼� X»j¾ ¬É²  

 ;°¯VJI ¬É²Æ ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶>E aÇr¯�= >º  

 ;ÍÈÇE�¶= ÍÉ·»£¶= ÅdÂ xÃ� b® Ïf]? ÍÉºØ¢CÆ ÍÉ»É·£I aÇÃQ ¸� � ÍÉE�¶= ÍÉ·»¢ ¼JJi ¬É²  



 

 

XX

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  

   ¾? Ê¢b¾ × À�Æ                  Ìa>[® ¹Ç[¯£E ¹Ç[� >[� >[Â�¦ Æ? L×Õ>jJ¶= ÅdÂ ¸² Î·¢ ÍE>QÝ= ¤ÉìJj¾ >¿

   (ÍvÃ¿¶= HØ{Æ   ¶ ¸ÉFj¶= XJ«¾ >¿¿³¶Æ ¸³ OVF¶=Æ f�¿¶= bÉ£É¶ ÍÉv¯¶= ÅdÃE ¼JÃº �³«J[¶=Æ *  Î[JUÆ

 fÈÇìI ¼JÈ     ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � ËÇE�¶= ¬·�=        Ìb[Èb�= Í·Uf�= Gi>¿È >� %   Í[�¯É¶= Í[·Ufº $    ¬[¯I �[¶=

 Î·¢ ÍºÙ=>ÃÉª S·I Á? ´mÇIÆ >ÃE>J¢?*  
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���hא���v�h��:� �

�                ¸[¯£¶=Æ ¼j[�= ¹>[»² >¿Â ¹>»³¶>E br¯ÈÆ SÈebJ¶>E ¹>»³¶= ©Ç·E �£I ½ØiÝ= � ÍÉE�¶=

ÍÉE�¶= ¥ÇuÇº Á>j¾Ý= ÁÙ °·�=Æ�1*  

ÊÂÆ �              L=e>[Ã�>E Åb[ÈÆhIÆ Ä[I>É¾>³ºCÆ ÄI=eb® ÍÉ»¿IÆ ÄI=c °É¯� Î·¢ af«¶= Ìb¢>jº bÃJjI

 =Æ ÍÉªf£�=                      f[¯«¶= XF[mÆ ¸[Ã�= À[¢ Ìb[É£E Í[�f² Ìf[U Ì>ÉU >É� Á? Àº Ä¿³� �¶= ÍÉ·»£¶=Æ ÍÉ²Ç·j¶

ÍÉ¾>j¾Ý= Íº=f³¶=Æ Í»É¯¶= e=bÂCÆ*�2  

�y}	hא�����h�/�%��*�� �

 ¹Çif¶= ÍÉEfI �C ±fìJ¾ Á? ¸F®ÆÊE>Vr·¶ �Mb�= ¬Èf£I �C �n¾ Á? aÇ¾ ÄE>VqÙ   *

�¶= Ê¯¶ Àº ÇÂ �Mb�= b¿¢ ÊE>Vr¶>ª �¿½ØiÝ= Î·¢ L>ºÆ ÄE ð>¿ºÖº  ** ¸]bÈ ÍÉ¾>M ÍÃQ ÀºÆ

 �¿¶= Ê¯¶ À»Éª ) fRU ÀE=  ª>�= ¹Ç¯È >»² – Ä¿¢ ÏÆe ÀºÆ (Lfr® Æ? ÄJj¶>� K¶>{ Àº 

Î»£¶>² ze>£¶ ÅfÈ � ÀºÆ (Äj¶>� �Æ ÍÈÕe ÅAe ÀºÆ (àh§È � ÀºÆ Ä£º =h¦ ÀºÆ (óÆfÈ � ÀºÆ�/ * Î·¢Æ

 ÍE>Vr¶= Í·� � ¸]bÈ ´¶c �= ¹Çie ¤º ¥=aÇ¶= ÍFì]Æ ÍRU =ÆbÃm Àº ¼Âab¢ ¨·E ÀÈd¶=Æ (

ð>«¶? �£jI0*  

Æ ¹Çif¶= ÍÉEfI � ¸º@JÈ Ëd¶=ð>FÉR¢ ð=fº? b� ÄE>VqÙ  * l>¿¶= ¼j¯¾= b¯ª e>FJ¢>E·I¯ ¼ÃÉ

 ÍÉE�·¶ �= ¹Çie Àº  ð>«É²Æ ð>»²  �CJi½>j®? Í6  
                                                 

  .عالم الكتب:  الدكتور محمد منير مرسي، أصول التربية، الناشر 1
   انظر المرجع السابق 2
 هـ١٣٩٣محمد أديب صالح، لمحات في أصول الحديث، دمشق، المكتب الإسلامي، الطبعة الثانية . د 3
  .يخ محمد الخضري بك، نور اليقين في سيرة سيد المرسلين، بيروت، دار إحياء التراث العربيالش 4
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-)  ¹ÆÙ= ¼j¯¶=6  ¸»nÈÆ  ¹Çie =Çºg× ÀÈd¶= �=  =Ç¯·IÆ Í³º � ÅÇFVqÆ¿¢  (Í[ÈA Ç·I ÍÈA ÊUÇ¶= Ä

                 ¼[Â�§E ÁeÇ[® >[º =cC ð=bQ ¸É·® ¼Âab¢ Ð×ÖÂÆ (>»Ã¿¢ �= Êue Ê·¢Æ f³E ÊE? ¸Nº      f[N²? � ¸r[È (

  Ñ>�ØM �C L=fÈb¯J¶=Í ð>ÉE>Vq  *             =Ç¾>[²Æ Ín[F�= �C LfQ>Â �¶= Í¢Ç»�= ¼j¯¶= =dÂ Àº >¾b£FJi= =cDª

    ÍÑ>�= Î·¢ ÁÆbÈhÈ)  Æ ÍMØM     Ì?fº= Ìfn¢ Ê¾>�Æ ðØQe �¾>�– �¿¶= ½g× Ëd¶= ¼j¯¶= =dÂ Á? bR¿i  

 �¿¶= O£Fº d¿º Ìfm>Fº Ä¿¢ Î¯·IÆ ÄFVqÆÊE>Vq �Ñ>�= =gÆ>RJÈ À¶ ÄI>ªÆ ÎJUÆ *  

.)  Ê¾>N¶= ¼j¯¶=6   ¸»nÈÆ       ¹Çif¶= Àº fºÙ= =Æd]? ÀÈd¶= ¸Nº ÍnF�= �C ÌfRÃ·¶ âÐ=Çi (Í³º µ�E 

   G¶>{ ÊE? ÀE f«£Q ) >²Æ     ÊE>Vq ÍÑ>º Ê¶=ÇU ¼Âab¢ Á*         ¹Ç[if¶= ¼Âfº?Æ Í³º � =Ç»·i? ÀÈd¶= Æ? 

                      Ëe>[«§¶= ec Ê[E? ¸[Nº ÅÆb[¢ Î[·¢ �= Åf[«�? ÁC ×C ÅÇI@[È ×?Æ ¼Ã·Ñ>F® �C ÌaÇ£¶>E      Î[iÇº Ê[E?Æ 

Ëf£mÙ=* 

/)  O¶>N¶= ¼j¯¶=6   ¸»nÈÆ           �= ¹Ç[ie >ÃÉI@È Á? ¸F® Í¿Èb�>E =Ç»·i? ÀÈd¶=       ¼[Ã£º Í[£ÉF¶= K[¾>²Æ 

fr¿¶= Î·¢a>Ã�=Æ Ì* 

0)  ¤E=f¶= ¼j¯¶=6   ¸»nÈÆ    =Ç»·i? ÀÈd¶=    Í¿Èb�>E =Ç¯V·ª a>Ã�=Æ ¥=fr¶= Ð>¿M?       b[É¶Ç¶= À[E b¶>] ¸Nº 

aÇ£jº ÀE ¼É£¾Æt>£¶= ÀE Æf»¢Æ *  

1)  kº>�= ¼j¯¶=6   ¸»nÈÆ         ×C =Ç»·jÈ �Æ ¼ÃºØiC ÁÇ»J³È =Ç¾>² ÀÈd¶=¸ÉF®     =Ç¾>[² ¼Ã¿³¶Æ (XJ«¶= 

 �= ¹Çie ÁÆfr¿È�¿¶= ¼¢ l>F£¶= ¸Nº  * 

2)  la>j¶= ¼j¯¶=6            �= ¹Çie ÍFVq fnE =Ç¯�Æ XJ«¶= b£E =Ç»·i? ÀÈd¶= ¸»nÈÆ      Ä[IÇº ¸[F® 

Pe>�= ÀE Á>É«i ÇE?Æ ¸ÃQ ÊE? ÀE Íºf³¢Æ Æf»¢ ÀE ¸ÉÃj²* 
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  ¬¯¿iÆ  ðØÉ·®       ÍÉ«É² Î·¢ f£J¿¶ Ð×ÖÂ Àº ¬¿q ¸² ¤º I      � OVF¾Æ (ÍÈÇF¿¶= ÍÉE�·¶ ¼ÃÉ¯·

= ÍÉ¢Ç¿E Í¾e>¯�>E ÅÇ¯·I >º e=b¯ºÊºØiÝ= ¥Æfn�= � ¼ÃÉ¶C K·²Æ �¶= ½>Ã�=Æ (ÅÇie>º Ëd¶= Ð=aÙ*  

  

  

  

  

 

 

 

-)¹ÆÙ= ¼j¯¶= 6  

´m× ?      ¹Çif¶= =Çºg× ÀÈd¶= Á     Í[³º � )               À[º ¼[Â�¦Æ Ê[·¢Æ f[»¢Æ f[³E Ê[E? ¸[Nº

   e>É]Ù= ÍE>Vr¶=)        Ä²Ç·jE ÁÆfM@JÈÆ Ä¿º ÊUÇ¶= ÁÇ¯·JÈ =Ç¾>²    Ìf[m>F�= Ä[I>ÃÉQÇIÆ *     � ¸[º@J�= À[³¶Æ

f�=    �¶= ÍÈÇE�¶= Í¢>ÂáÇ¯·I   ¸F®     ÌbÈb�= Ìf³«¶= ÅdÂ Ìfr¿¶ ¼Ã®Øì¾=           � s[^·I Á? À[³� >[Ã¾? b[� 

 ÌbU=Æ Í·�6�      ¹Çif¶= Ìf³«E =Ç¿ºA ¼Ã¾?      ÄEe Àº ¸ifº �¾ Ä¾? =Ç®bqÆ �*       À[³I � Á>�Ý= =dÂ À³¶ 

   ¸Éq>«I ÅÐ=eÆ   L>£Èf«I Æ?        P=bUÙ=Æ ¬®=Ç�= GjU Ð�FE ÊUÇ¶= ¹h¿JÈ Á>² OÉU (Ì�N²*    >[E? bR¿iÆ 

 f³E(Í¿�>E ÀÈfnF�= Ìfn£¶= Àº Íj� ÄÈbÈ Î·¢ ¼·jÉª (>� ÌÇ¢b¶=Æ ÌbÈb�= Ìf³«¶= Ìfr¿¶ °·ì¿È1   

                                                 
 أسلم على يد أبي بكر الصديق عثمان بن عفان، وعبد الرحمن بن عوف، ويعد ابن أبي وقاص، والزبير بن العوام، وطلحة بن عبيد  1
  .االله

  أقسام الناس من تربية الرسول 

الذين لازموه 
  في مكة
  

الذين أخذوا 
الأمر بترك 

  مكة
  

الذين أسلموا 
بالمدينة قبل 

أن يأتي 
  الرسول 
  

ا الذين كانو
يكتمون 
 وأإسلامهم 

لم يسلموا إلا 
   الفتحقبيل

الذين أسلموا 
 أثناء الجهاد
ولحقوا 
  بالمدينة
  

أسلموا الذين 
بعد الفتح 

ونالوا شرف 
صحبة 
  الرسول 
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               �= ¹Ç[ie Ð=d[ÈC  �[EÆ >Ã¿ÉE ¹Ç� oÈf¯¶ ¬¯ÈÆ (bÉF£¶= °J£ÈÆ *          ¸[£«¶= =d[Â ¸[² Ð=eÆ À[³È �Æ

           (L>[ÈÛ= x£EÆ eÇj¶= e>r® Àº x£E ÏÇi Í¶>£«¶= L>ie>»�= ´·IÆ ¼^v¶=      Ê[¯·J¶= �C Íª>[uÝ>E 

 �= ¹Çie s^m Àº fm>F�= * 

        Æ G·ì�= bF¢ ÀE Ìh� Á? ÍFÉR£¶= eÇºÙ= ÀºÆ    H>ì�= ÀE f»¢        ½>[£¶= ÍÈ>Ã¾ � >»·i? >»Ã¾? ¼¦e 

                 �= ¹Ç[ie =Ç¯ª=e À� �N³¶= ÊºØiÝ= ¥Æfn»·¶ >»ÃIfr¾Æ >»ÃÑ=a? � >¯Fi >»Ã¾? ×C ÍN£F¶= Àº kº>�=

    fIÆ ¹ÆÙ= ½ÇÉ¶= d¿º    �J«Èfn¶= ÄÈbÈ Î·¢ =ÇE *  aÇ£jº ÀE= ¹>® 6           Ä[IfRÂ ÁCÆ (ð>[VJª Á>[² f[»¢ ½ØiC ÁC

    ð>nÈf® ¸I>® ¼·i? >»·ª (f»¢ ¼·i? ÎJU ÍF£³¶= b¿¢ Ê·r¾ >º >¿² b¯¶Æ (Í�e K¾>² ÄIe>ºC ÁCÆ (ð=fr¾ K¾>²

     Ä£º >¿É·qÆ ÍF£³¶= b¿¢ Î·q ÎJU*-  ½>É¯·¶ ¸Â@JÈ ÎJU Ä¿¢ �= Êue f»¢ ÄÉ·¢ ÎEfI Ëd¶= >»ª (Í»Ã�= ÅdÃE

´¶d² ÍÉE�¶= � ÅÇ¯Fi ÀÈd¶=Æ ÍE>Vr¶= Àº Ä¯Fi Àº >ÃE ½Ç¯È Á? ¤ìJjÈ � �¶=*  

 �¿¶= Á? °Fi >� >¿¶ �FJÈ °VJ·È Á? ¸F® >Âd]@È Á? ¼·j�= Î·¢ G�  ÍÈÇEfI Í¢fQ ab� � 

 ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � ¸»£¶>E– �Ia>Ãn¶= ×C ¼Ã·¶= )Ù= e>»¦ �  ÄJÉEfI ¸»³JjÈ ¼M P=bU*  

.)Ê¾>N¶= ¼j¯¶= 6  

 ¹Çif¶= Àº fºÙ= =Æd]? ÀÈd¶= Ð×ÖÂÆ Í³º µ�E Á>«¿q6  

¬¿q    ¹Çif¶= ÄN£E            ¼� ¹>®Æ ÌÇ¢b¶= ÍÈfÃQ Àº �J¿i b£E ÍnF�= �C � 6   �C ¼JQf[] Ç¶

ÄÉª ¼J¾? >� ð>Qfª ¼³¶ ¸£� ÎJU ±bq ze? ÊÂÆ bU? Åb¿¢ ¼·�È × ð>³·º >ÃE ÁDª ÍnF�= ze?�2*  

                                                 
 ).١/٣٦٥( السيرة النبوية لابن هشام  1

  .٢٩٠ القرآن الكريم، أحزمي سامعون، ص الهجرة في 2
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Æ¬¿q·i? >ÂÇ¢bÈ ÄJ·ÉF® �C a>¢Æ ¼( �¿¶= �C a>¢ ¼M �= ÅfÃ�? Á? b£E Í¿Èb�= � *  

      ¹Çif¶= ¹>ieC � ¸º@JÈ Ëd¶=Æ ¶    ÍnF�= �C ÄJE>Vr–       ½ØiÝ>E bÃ¢ ÊNÈbU =Ç¶=g >º ¼ÂÆ 

– L×Õ>jJ¶= Àº Í¢Ç»� Ä¿Âc �C ea>FJÈ6  

• ;ÍnF�= � ÍE>Vr¶= >Â>v® �¶= ÍÉ¿ºh¶= Ìb�= >º  

•  Á>² Ëd¶= ÀºÉEfÈ¼ÃÍnF�= � Ì�«¶= ÅdÂ ¹=Ç{ ;  

• �?E ÁÇ¿ÈbÈ >Ã·Â? À³È ;�»·j�= �«I b® �¶= ÍÉ¾=fr¿¶>�  

                  ¸r[È Á>[² ÊUÇ¶= ÁDª L>£®ÇJ¶= ¸vª? Î·¢Æ (ÍN£F¶= Àº Íjº>�= Í¿j¶= � ÌfR�= K¾>² b¯¶

          �¿¶= s^m À³¶ (f]BE Æ? ¸³nE ÍnF�= � �»·j»·¶ ) Ê[Ef�= )  ¼[Ã£º À[³È � *   K»[u b[®Æ 

  ÌfRÂ    Ê¶=ÇU ÍÉ¾>N¶= ÍnF�=ðÍMØM ¾>�Æ � ðØQe     Ì?f[º= Ìfn¢ Ê¾>�Æ  *         ÅbRJj[ª ab[£¶= =d[Â K[·º@I =cCÆ

         =Ç»·[i? ÀÈd¶= Àº Í»^u Í·J²Æ Ì�F² Í¢Ç»� Àº ÁÇ³JÈ * >[ÂÆ     ¹Ç[if¶= Ç[Â    À[¢Æ Ä[¿¢ ¼Âb[£FÈ 

         (Í¿i Ìfn¢ Íj»�= Àº Hf¯I Ìb� ËÇE�¶= Ä¿v�¶  =ÆaÇ£É      Ä[É¶C Ïf[]? Ìfº        ¿j[¶= � �[É] XJ[ª b[£E Í

ÌfR�= Àº Í£E>j¶=*  

  >Ã¾C         �¿¶= À¢ ÁÆbÉ£E ¼ÂÆ Í·º>² Í¿i Ìfn¢ Íj�* ª     ;¼[Ã»·¢Æ ¼Â>[Ee ÀÈd¶= À»�   ¬[É²Æ 

   ¹Çif¶= f{>�        Í[¢Ç»�= ÅdÃE O£FÈÆ )          b[Èb�= ÀÈb[¶>E b[Ã£¶= Í[NÈbU )       ¤[»J� �[iÆ =Ç[»É¯É¶ 

       ;>Ã¿¢ ¤ª=bÈÆ ÍÉ�e>J¶= ÍÉ¢fn¶= L=c ÄIbÉ¯£¶ Gr£JÈ Ê¾=fr¾�    C ¼ÃºÆb® b£E ¸ÂÆ    ¼Ãj[·Q? Í¿Èb�= �

   �= ¹Çie    Åe=ÇQ �C               ð=a>[ÃQ ¥Æfn[�= ¹>»³J[i× ¼[Ã¯·{? ½? ¼ÃI>ª >º =Æd]@ÈÆ ¼ÃJÉEfI =Ç·»³JjÉ¶

;ð×dEÆ �  



 

 

YT

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  

       �= ¹Çie Ì�i � ¸º@J�= ÁC     °·{? b® ÅbRÉi      G¶>{ ÊE? ÀE f«£Q)     �C ÀÈfQ>[Ã�= ¼É¢g

ÍnF�= –   l?e Î·¢ ð=�º?    � oÉ�=   ÌÆh¦  ÍIÖº  Ä[IaÇ¢ b£E         �[¯ª fÃ[m? Í£v[FE Í[¿Èb�= �C  *   � Á>[²Æ

oÉ�=aÇiÙ= ÀE a=b¯�=Æ aÇ£jº ÀE �= bF¢ *1  >»ÂÆÍnF�= ËfQ>Ãº Àºð>vÈ? *  

                ¹Ç[if¶= ¼Âf[º? b[¯ª ÀÈf[]Û= ÍE>Vr¶= x£E >º? (ÍnF�= ËfQ>Ãº À¢ =dÂ    �C ÌaÇ£¶>[E 

¼Ã·Ñ>F®*               �¿[¶= L@[È �Æ ¼·[i? Ëd¶= Ëe>«§¶= ec ÇE? ¼Ã¿º Á>²Æ   Èb�= �          ¼·[i? �·É[F® Ä[£ºÆ ×C Í[¿

e>«¦Æ* ;Ì�«¶= ÅdÂ Í·É{ e>«¦Æ ¼·i? �·ÉF®Æ ec >E? ÎEe Ëd¶= Àº ÏfI �  

/)O¶>N¶= ¼j¯¶= 6  

ÆÄ·N�                Á>[³ª Í[·ÈÇì¶= ÍÉ³�= ÍÉE�¶= ÅdÂ =Ç¯·JÈ �Æ =Ç»·i? ÀÈd¶= Teh�=Æ lÆÙ= Àº Í¢Ç»� 

   Ìfr¾Æ a>ÃQ ½ØiC ¼ÃºØiC *      ¿ºh¶= Ìb�= fr® � Á>¿M= ¬·J� ×Æ       >[º =cC e>r[¾Ù= >Â>¯·I �¶= ÍÉE�·¶ ÍÉ

ÀÈfQ>Ã�>E K¾eÇ®*  

0)¤E=f¶= ¼j¯¶= 6  

Àº Ä·N�Æ =Ç»·i?  ¥=fr¶=Æ a>Ã�= Ð>¿M?bÉ¶Ç¶= ÀE b¶>] ¸Nº* ÄE =cDª aÇ¯È�»·j�= pÇÉQ  

 ÄºØiC Àº fÃm? Ìb¢ b£E�¿j¶= L=fn¢ f»JjI Ìb¯£º ÍÈÇEfI ÍÉ·»£E f� � Ä¾? ¼¦e* 

1)kº>�= ¼j¯¶= 6  

�ÆÄ·N       ¼ÃºØiC ÁÇ»J³È =Ç¾>² ÀÈd¶= x£E        XJ«¶= ¸ÉF® ×C =Ç»·jÈ � Æ? Í³º � *Æ  ¸»£Ji= b®

 �¿¶= Í£ÉE bÃm À� Á>³ª (l>F£¶= ¸Nº ¼Ãv£E  ÍÉ¾>N¶= ÍF¯£¶=) b£E ¼·jÈ � ÇÂÆ ) ¼·£È � >»¿ÉE   

                                                 
  .نور اليقين في سيرة سيد المرسلين، الشيخ محمد الخضري بك  1
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    µ=d¾A ÍE>Vr¶= Àº �N³¶= >ÃE*       ¹Çif¶= ÍÈf�¾ ÊÂ >º ÏfI   ;ÍÉE�¶= �  �  ¢ ½b¯È ¬É²Æ     �[¦ Ç[ÂÆ Ä»

;¼·jº �;Í¿J«·¶ ð>uf£º kÉ¶? �ó°IfÈ � Ä¾C;ð>É¾>�C  �;KFNÈ ¸Â ÏfI�  

2)la>j¶= ¼j¯¶= 6  

                  Á=Ç«[qÆ Æf[»¢ À[E ¸ÉÃiÆ ¸ÃQ ÊE? ÀE Íºf³¢ ¹>Nº? Àº XJ«¶= b£E =Ç»·i? ÀÈd¶= Ä·N�Æ

 ÍÉº? ÀE *        b£E >»Éª ð>¿jU âÐØE =Ç·E? ÀÈd¶= Àº =Ç¾>² ¼Ã·²Æ *       [¶= Ìaf[¶= ÍQÇº ÄQÆ � =ÇJFMÆ   K[U>JQ= �

       �= ¹Çie Ì>ªÆ G¯¢ ÍÉEf£¶= ÌfÈh�=  ¤i>n¶= ÁÇF¶= ¼¦e – �¿¶= Àº Ê¯·J¶= OÉU Àº   –  ¼Ã¿[ÉE 

ð>£É� ¼ÃÉ·¢ �= Á=Çue e>É]Ù= ÍE>Vr¶= Àº �¶ÆÙ= �¯E>j¶= �EÆ*  

                   �= ¹Ç[ie Í[ÈÕe K[¾>² =c>[ºÆ ;Í[ÈÇF¿¶= Í[ÈÇE�¶= L>ie>»�= ÅdÂ ¸² ?f¯¾ ¬É²   Í[É·»£·¶ 

;ÍÈÇE�¶=�  

��h%��1מ��1א��%�������%�hמ��1א;	8מ�\gא�� {א �

 �= ¹Çie >Ã£uÆ �¶= Ìb¢>¯¶= ÊÂ ÅdÂÍÉE�¶= Ìf³ª >¿¶ fj«I �¶=Æ  * bE× fº? ÍÉE�¶= ÁC

ÄI>� ÎJU Á>j¾Ý= ¤º f»Jjº ÇÂÆ (Ä¿º * ÇÂ ½ØiÝ= ÌfÑ=a Te>] ÇÂÆ SJ¿�= ËÇ¯¶= ¥bF�= Á>j¾Ý= À³¶

 ½ØiÝ= ÌfÑ=a  ¸]=a Äj«¾ÄE ÀºA Ëd¶= bÈb�= b¯J£�= Í¯É¯U Ä¯ªÆ ÀÈb¶= Ä¯ª =cC * ÀE f»¢ d]? ¼³ª

 Ì�jº ¹ÆÙ ð=bÑ>® XFrÈ Á? �C ½ØiÞ¶ Ä®>¿J¢= Í�� Àº H>ì�=) �F£J¶= Xq ÁC ) ¹ÇU Kª>{ 

;ÍF£³¶= �;K®Ç¶= Àº d]? ¼² � =dÂ ¸N� g>RàÈ ÎJU ÄI>®Øì¾= ¸F® L>ºÇ·£�= Àº ð>¿É£º ð=eb® Î¯·I ¸ÂÆ

¸£«¶=; � Ëe>^F¶= ÍÈ=Æe Àº aÇ£jº ÀE= ¹Ç¯È}f»¢ ¼·i? Á? d¿º Ìh¢? >¿¶g >º{ * Ä¿¢ �= Êue f»¢ ÁC  

                                                 
  ."فخياركم في الجاهلية خياركم في الإسلام إذا فقهوا" رواه البخاري  1
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 X¿º Ëd¶= ÇÂ ¸E (ÄºØiC ¹Æ? >Â>¯·I �¶= ÍÉE�¶= Àº Ìb»Jjº ÄIÇ® À³I �Æ (½ØiÞ¶ ÌÇ® Á>²

ÄEe ÁcDE ÌÇ¯¶= �»·j�=*  

      >»Ã¿¢ �= Êue f»¢Æ Ìh»Vª  >¾>²      � ÌÇ®Æ ½h¢Æ l@E H>Vq?  (ÍÉ·Â>�= >[»·ª     =f^[i >»·[i? 

  ½ØiÞ¶ ÌÇ¯¶= ÅdÂ *  >»Ã¿³¶ >¾Ç³È �      Ð>ÈÇ®? >¾Ç³É¶ Íq>] ÍÉEfI �C ÍQ>} *    Á>² ¸N�>EÆ  ¹Ç·j�= �= ¬Éi 

   ie>ª bÉ¶Ç¶= ÀE b¶>]ð>  ¹>�= Í£ÉFìE *    Á>[² ÄºØiC ¸F®Æ  «É[i ð>  ì·j[º ð>    Ä[Ñ=b¢? Î[·¢ *    Á>[³ª    Ëd[¶= Ç[Â

       ®Æ ¼ÃÉ·¢ ¼RÃª bU? � �»·j�= Ìf§M ¬nJ²= ¼Âe>É] ¸J*            ½Ø[iÝ= Ä[¿º ¤¿r[È � bÉ¶Ç¶= ÀE b¶>] ÁC 

              f«³¶= ¬Éi ÁÇ³È Á? Àº ð×bE �= ¬Éi ÁÇ³È Á@E ÄªfnÉ¶ ½ØiÝ= Ð>Q >�CÆ (ð>«Éi *      À[E b[¶>] Í[ÉE�ª

 ±f§JjI � bÉ¶Ç¶=ðØÈÇ{ ð>J®ÆÍ»Ã�= Åd� Ð¬² Ä¾Ù �»·j�= pÇÉQ Ìa>É¯¶ ðØÂÖº ÁÇ³È ÎJU *  

     �= ¹Çie ¬qÆ b¯¶  c >E?    ¹>¯ª ð>£Ñ=e ð>«qÆ e 6}          À[º Ð=fv[�= K[·�? ×Æ Ð=�§¶= K·®? >º

     ec ÊE? Àº ÍR� ±bq? ¸Qe{1 *          ½Ø[iÝ>E ec Ç[E? \b[q b[¯¶)         Í[³º � ÄºØ[iC G[¯¢ )    Á? ¼[¦e 

  ¹Çif¶=                  Ä[E \b[q °[�= f¢ =cC (ÍRÃ·¶= ±a>q Ä¾@E Ä¶ K£¿¶= =dÂ Á>³ª (´¶dE Åfº@È �  *  =d[³ÂÆ

        ? ¸]bJI Á? ¸F®  ec ÊE? ¹>U K¾>²              � >[� × (°�= � ±a>q ÇÃª ¼·i? ÁDª (Ä¦ÇrJ¶ ÌbÈbQ ÍÉEfI Ë

¼Ñ× ÍºÇ¶ �=*  

                ̧ [»£¶>E af[«·¶ ÁcÖ[È Á? ¸[F® ðØÈÇ{ ð>¿ºg ±f§JjI À³I � ÍÉE�¶= ÍÉ·»¢ ÁC *     Ä[I=c � ¸[»£¶>ª

     ÍÉEfI ¤®=Ç¶= ÍÃQ=Ç� ¹>¯J¾×= =dÂÆ (ÍÉEfI *           Ñ>[J¾ �[E Æ Í·ÈÇì¶= ÍÉE�¶= �E Ê{fm �>FIe= µ>¿Â kÉ·ª S

ÄE ½>¯Éi Ëd¶= ¸»£¶= �E Æ ¸»£¶=*  

                                                 
  سنن ابن ماجه  1
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� �

�1א��
�p}hא;	1�8�xh%
�א����-�� �

       Í·É·�= Ìb¢>¯¶= ÅdÂ ¼�¢ °Fi >� >¿¶ �FJÈ *         ½Ø[iÝ= � ¼Âe>[É] ¼Â ÍÉ·Â>�= � l>¿¶= e>É^ª *

       ÊºØiÝ= ¥Æfn�= � =Ç²e>nÈ Á? ¤É»�= Î·£ª ´¶d¶Æ *          Í[²f�= ¤[º ÁÇ[³Jª ÌbÉ¯£¶= ¼·£IÆ ÍÉE�¶= >º?

dF¶=Æ �= ¹Çie ÄE ¼¯È � >º ¥bJF¾ ÀV¿ª ×CÆ (¹ *  

                    � ¸[»£¶= l>[¿¶= le>[� Á? ¸F® d]ÖÈ Á? G� ÍÉE�¶= Àº >º ð>ìj® µ>¿Â Á? x£F¶= ¼ÂÇJÈÆ

     Í»Ñ>¯¶= ¥>uÆÙ= �É§I ¸Q? Àº ¥Æfn�= *        ¹Ç[if¶= ÄE ¼¯È � ¥=bJE= =dÂÆ         ÌÐ=f[® ÐÇ[i À[¢ �[£ÈÆ (

      � bRjÈ �Æ ¼·i? Ê¢=f¶= aÇiÙ>ª (Ì�j·¶     ¹Çif¶= Ä·»£Ji=Æ (ÌbRi        Äº>¿[i ÌÆec �Æ Ä¢Æfnº � 

�a>Ã�=�          �¿¶= Åf]ÖÈ �Æ (ÌbRi � bRjÈ �Æ bÃnJi>ª (     Í[ÉE�¶= ¹>»³Ji= ½b¢ ÍR}  *    b[¶>] =d[ÂÆ

          �= ¹Çie ¹Ç® ÄºØiC Ír® � Ê³� bÉ¶Ç¶= ÀE      b[¶>] À[¢ ðØÑ>i bÉ¶Ç¶= ÀE bÉ¶Ç¶= ÄÉ]Ù –  Ê[ue 

   Ä¿¢ �= **� 6  ̧ £Q Á>² Ç¶Æ                   Î[·¢ Å>¿ºb[¯¶Æ Ä[¶ ð=�[] Á>[³¶ �²fn[�= Î[·¢ �»·j�= ¤º ÅbQÆ ÄJÈ>³¾ 

Å�¦*�-  

                  �¿¶= �C Ð>QÆ bÈbm ±g@º �  ÁÇ»·j�= Á>²Æ (H=hUÙ= ÌÆh¦ � ¼·i? aÇ£jº ÀE ¼É£¾ ÁC ¸E

       Ä·£«È ÐÊm Ë@E Åfº@È Á? Ä¿º G·ìÈ  *      �¿¶= Ä¶ ¹>® =c>º ÏfI; �           Ç«r[¶= �C G[Âc= Ä[¶ ¹>[® ¸[Â

 �J¶ ÍÉ«·�=    ;ÍE>Vr¶= e>F² bÈ Î·¢ ÎE �                �[E lb[¾>ª (¥>ìJ[i= >[º �»·j[�= À¢ ¹d� Á? Åfº? b¯¶ (×

ÍÈA Ç¶Æ  «� � >�e ¸E 7ÍÉE�¶= Àº ôeb® Ë? b£E °·JÈ � (½ØiÝ>E bÃ¢ OÈbU ÇÂÆ �²e>n�= Ç«q  

                                                 
  ).٧/٩٥(؛ التاريخ الإسلامي ) ٢٤٠، ٤/٢٣٩(البداية والنهاية : انظر 1
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ÌbU=Æ  *               [¶= ¤[®Æ? O[ÉU H=hUÙ= ÐØQ � ð=�F² ðØvª ¸É·�= ÊE>Vr¶= =d� Á>² ¸£«¶>EÆ    �[E  ±>¯n

aÇÃÉ¶=Æ oÈf® * �¿¶= ÎJU Æ? f»¢ Æ? f³E ÇE? ÄE ¼¯È � >º ¸£ª b¯¶Äj«¾ *  

                    Æ L>[³·º Ä[¶ ÌÇ¢b[¶= ±>[ì¾ Te>] >º s^m bQÇÈ b¯ª (¥Æfn�= � ¤É»�= µe>nÈ Á? Ê§F¿È

                   Í[·ÈÇ{ L>j·Q �C T>J� × Æ (ÄÉ¶C Ì��= ÅdÂ ¸¯¿È ¥Æfn�= � ÌbÈbQ L>U>jº �C Ä¶>¯J¾>E Æ (L=e>Ãº

¶           ð×>£ª Æ ð>RJ¿º ð>¾>j¾C ÁÇ³Éi ´¶c b£E Ä¾? >¿º ð>¿� �¿j¶= L=fn£ (         �[E Ê{f[m �>[FIe= µ>¿Â kÉ¶ cC

         ÍvÃ¿¶=Æ ÌÇ¢b¶= ¹>� � T>J¾Ý= ÍÉ·»¢Æ ÍÉE�·¶ Ìab�= ÍÉ¿ºh¶= ab�= *          � f[³«º ½=b[¯º ¥>R[m À[º ¼³ª

            =b®CÆ ÄI?f| ÍÉ¢Ç¾ Í·¯¾ Ä·¯¾ ÄE °VJ¶= ÁC Ä¿³¶ (¥Æfn�= � ¸»£¶= ef¯È         À[º ¼[²Æ (Ä[·¯¢ Í[U>QeÆ Äº

                     L=fn[¢ LgÆ>[� Í[ÉE�¶ zf[£JÈ Ä[¾? ¼[¦e Äºb¯I f]ÖÈÆ ¥Æfn�= � ¸»£È f³«¶= b·FJº e=Ç] Á>FQ

L=Ç¿j¶=*  

�א��{�v�oא����+ �

       �¿¶= ÄE ½Ç¯È Á>² >º Á? ¼Ã«¾ °Fi >�   ÍU>r[ª �= Å>[ì¢? À»ª (L>®>ì·¶ ¬É�ÇI ÀjU ÇÂ 

Âb¶= ÊIÆ? ÀºÆ (ÌÇ¢b¶= À¢ ð>É�e î>MbVJº Á>²ð>Èf³j¢ ð=bÑ>® Á>² ÌÇ¯¶=Æ Ð>*  

                  >[»² Sº�[�= ¤[º ¸[º>£JI ÊÃª (L>®>ì¶= ¬�ÇI Á? ¤ÉìJjI × ÌÇVr¶= L=e>ÉI x£E ½ÇÉ¶=Æ

                      Ïb[£I b[¯ª >[ÃE ¼[¯È � ÁCÆ (Ìb[U=Æ ½>[Ã� ¬[·³º ¸[³¶= (GI>³¶= ¤º ¸º>£JI >»² (Á>¿«¶= ¤º ¸º>£JI

          = Àj� � L>®>ì¶= ÅdÂ Á? ¤®=Ç¶=Æ (ÍÉE�¶= ÐÇjE ¼ÃJÈÆ (�E=Çv¶=        �= >[Â>FU >[»Éª >[Ã«É�ÇIÆ >ÃE>£ÉJi

L>³·º Àº *ÄI>³·ºÆ ÄI>®>{ �^jI � �= ½>º? ð×Æ? ¹ÇÒjº afª ¸² ÁÙ*  
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���h�7א���w��}א��� �

             � ÐbF¶= ¸F® ð×Æ? ÍÉE�¶= ¹>»³Ji>E bÈbn¶= ½>»JÂ×= =dÂ L>£»RJ¶=Æ L>²f�= x£E ¸·£IÆ

       Æ>¯àIÆ Hße>VàI >Ãºb¯IÆ ÍºÙ= ÍvÃ¾ Á@E a>�= ¸£«¶=          (Í[É·]=b¶=Æ Í[ÉQe>�= L>Ã�= Àº �N³¶= ¸ßFå® Àº ½

                    Ív[Ã¿·¶ ¸[º? ¸[² Î[·¢Æ >[ÃÉ·¢ Ð>v¯·¶ L>²f�= Æ? L>£»RJ¶= ´·I ±=�]= ¹Æ>� L>Ã�= ÅdÂ Á?Æ

                  Í[·ÈÇ{ Í[ÈÇEfI Í[É·»£E ¥Æfn�= Íºb] bÈfÈ Ëd¶= s^n¶= f� Á? Àº bE× Ê¶>J¶>EÆ (½b¯J¶=Æ ÍÉ»¿J¶=Æ

ÍÉ¯É¯�= Å>È=Ç¾ Àº b²@J¶= ¼JÈ ÎJUÄÑ×Æ Á>»v¶Æ (ÄI=a=b£Ji=Æ *  

            >[ÉJU×= Æ? °ÉMÇJ¶=Æ ÍÉE�¶= �E Í®f«J¶= Àº bE× Ä¾? �C >¿Â �n¾Æ�   �º@[J¶= Æ?  *  L>[ie>»�>ª

    �= ¹Çif¶ ÍÈÇE�¶=    Í¿ÉEÆ ÍVu=Æ K¾>² ÄJE>VqÆ  *     ¸[»£¶= le>[�Æ Í[¿ºA L>[»É�¿J¶= K¾>² >º =cDª

       ̧ NºÙ= ÇÂ ËÇF¿¶= ÍÉE�¶= HÇ·i@ª 7ÍÈfU � ½>£¶= *?           (ð>[º>� Í[ÉE�¶= ±>ì¾ Te>] fºÙ>ª ÍÈfj¶= Í¶>U � >º

�>ÉJU×=Æ °ÉMÇJ¶=Æ �º@J¶= ÇÂ >�CÆ*  

                  �C ËaÖ[È ÄUÇ[uÆ ½b¢ ÁÙ (ÍvÃ¿¶= Ìa>®Æ HØ{ ¹Ç¯¢ � ð>Vu=Æ ±e>«¶= =dÂ ÁÇ³È Á? bE×

       Ä£º ¸º>£J¶= G£rÈ ðØ]=bI °ÉMÇJ¶=Æ ÍÉE�¶= �E ¸]=bJ¶= *        � Î[·¢ ÌfìÉj[�= Ìf[³«¶= XFrI OÉ}  ¤[É

     ̧ »£¶= ¸F® Í·ÈÇì¶= ÍÉE�¶= ÊÂ �·º>£¶= *                Á? @[ì�= À[»ª �[·¢ Hh[U �C  ÍÈfj[¶= Í²f�= K¶Ç� =cDª

         ÍÉE�¶= ÍÉ·»¢ le>� Ä¾@E Ä¿º ð>¿� °ÉMÇJ¶= ½>�¾ Î·¢ b»J£È *          � le>[� Í[²f�= ¸[£� ÍÈÕf¶= \ÇuÆ ÁC

ÉE�¶= �E �·� × >Ã·£� >»² (Í»�¾?Æ L=Ð=fQC Àº >ÃFi>¿È >º Í·Ufº ¸²�º@J¶=Æ Í*  
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��א��f�h��1؟��hא���a%�h���1��%�� �

         ÍÈaf«¶= ÍÉ¶ÇÒj�=Æ ÍÉ¶Ø¯Ji×= Î·¢ =ÇEfI ¼ÂbR¿i ÍE>Vr·¶ �ÆÙ= ÍÉE�¶= � >¿·º@I =cC * ¹Ç¯È

 �>£I �= 6}       ð=af[ª Í[º>É¯¶= ½Ç[È ÄÉIA ¼³·²Æ{1  ¹Ç[¯ÈÆ ( 6}                × ¼[ÂÆ ð>ÒÉ[m �Ç[º À[¢ �Ç[º �[§È × ½Ç[È

ÁÆfr¿È{2¹Ç¯ÈÆ ( 6}Þ¶ kÉ¶ Á?ÆÏfàÈ Çi ÄÉ£i Á?Æ Î£i >º ×C Á>j¾{3*  

 >¿F¶= ÀjU ¤uÆ b®Æ– �= Ä�e )¹>¯ª ´¶d¶ ÍÈÇEfI Ìb¢>® �  6 ÅÇ»·¢) ¸É�= Ë? )6  

 G·¯¶= Æ k«¿¶= ¹Ø¯Ji=*  

 ¸¯£¶= Æ f³«¶= ¹Ø¯Ji=*  

 ¸»£¶=Æ bÃ�= ¹Ø¯Ji=*�4  

   Ä¶Ç® >º?�  G·¯¶=Æ k«¿¶= ¹Ø¯Ji=�          t>^[mÙ= G[U × °[�= GU ÄE br¯Éª  * J¶= Ë?  f[£

     t>^mÙ= Î·¢ f£J¶= × Ìf³«¶= Î·¢ *            >[º ð=b[E? ¹Ð>jJÈ ×Æ (t>^mÙ= Íªf£� ¼JÃÈ l>¿¶= Àº �N³ª

   >Ã¾ÇUfìÈ �¶= Ìf³«¶= ÊÂ *               ¹>[¯I >ºb¿£ª °·ì�= � b·¯º Ä¿³¶ (>Âa>£E? ÏfÈ Æ? >ÃÉª OVFÈ Æ? >Ãn®>¿È �

>Ãvªe ÁØª Ä¶ ¸É® =cDª ;>Ã·Ñ>® Àº ¹Ç¯È Ìf³ª Ä¶)ð>¯U K¾>² ÁCÆ )CÆ >Ã·F® ÁØª >Ã·Ñ>® Á? ¸É® Á)  

ðØ{>E K¾>² Ç¶Æ*  

          Í[É»·¢ Ín[®>¿º >ÃJn[®>¿ºÆ e>[³ªÙ= Î[·¢ f[£J¶= ÍÉ»Â? Î·¢ ÍvÃ¿¶= ¸ÉQ ÍÉEfI À³� ¬É²

;Í«{>£¶=Æ l>»�= À¢ ð=bÉ£E ÍÉ¢ÇuÇº �ÍÈÇÉ�= ÍÈ>¦ � Í¶@jº ÅdÂ * Ì�F³¶= L>¢>ì¯¶= >¿uf£Ji= =cCÆ 
                                                 

  ٣٩:  سورة مريم 1
  ٤١:  سورة الدخان 2
  ٤٠: ٣٩:  سورة النجم 3
  "تحت راية القرآن" رسالة  4
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      Ïf¿¶ ½ÇÉ¶= ÍvÃ¿¶= ÍU>i � �·º>£¶= Àº            �¯É[¶= Ä[QÆ Î[·¢ f[£È ¼Ã¿º ¼² )     ¸ÉF[i Î[·¢ kÉ[¶Æ 

À�¶=)                   X[u=Æ ¸³[m � Å�§¶ ÄIf³ª \fnÈ Á? ¤ÉìJjÈ ¼Ã¿º ¼²Æ (>�ÇU eÆbÈ Æ? µfVJÈ �¶= Ìf³«¶= 

       ÄÉ·¢ ÍUÆfì�= L×Õ>jJ¶= Î·¢ GÉ�Æ (ð>jF¶ ¸F¯È × *        Ä¿¢ PbVJI Ëd¶= >º f£I À� Í·É·® Í·® bR¿i (

FI? ¼Â ÍF¶>§¶= ÌfN³¶= b� >»¿ÉEL=e>ÉJ¶ Æ? L>Â>�× Æ? L>¢>»� Æ? t>^mÙ ÁÆb·¯º ¥>*  

   Á? >»²�  G·¯¶=Æ k«¿¶= ¹Ø¯Ji=�      ð>[{>FIe= (ð>[¿Èa ½ØiÝ>EÆ Ä¾>VFi �>E �·¯¶= �>FIe×= �£È 

    f]A �>FIe= Ë? Åf³£È × *            Ä¶ Ç¢b¾Æ ÄF� ÀV¿ª �= ÀÈa Ìfr¿¶ ð=g>�C ½b¯È Àº ¸³ª ¼M ÀºÆ)   ÁCÆ ÎJU 

   Î¿FJÈ Æ? >¿«¶>� Á>²    >Â=f¾ �¶= �¦ Ìf³ª  *           (ÄÉª x§E?Æ ÄÉª GU?Æ ��>£¶= He �= bF¢ Ëd¶= G·¯¶= Ä¾C

¼Â=Çi À»¢ zf¢?Æ Hh�= � Àº GU@ª Hh�= Æ? Í¢>»�= bF¢ Ëd¶= G·¯¶= kÉ¶Æ*  

     Ä¶Ç® �C f�¾= ¼M�   ̧ ¯£¶= Æ f³«¶= ¹Ø¯Ji=� *           À[¯·È ¸[Â ½>[£¶= GÈeb[J¶= L>É·»¢ � ½ÇÉ¶>ª

    EebÈ ½? Í¿É£º L>E>QC l>¿¶=   b®>¿¶= f�¿¶= Î·¢ ÁÇ1              Ç[Â >[�  ¹Ç·U a>�DE ÁÇF¶>ìÈ Æ ¥bF�= f³«¶= Î·¢ Æ 

    ;¤®=Ç¶= Í·Òi? Àº ¼ÃÉ·¢ \Æfìº �   Äj«¾ >¿º ¸² ¹@jÉ¶Æ 6    ¸[]=a �³«J[¶= L>[ÉRÃ¿º ¼É·£I ¼RU ÇÂ >º

;>Â�¦ Æ L>»É�¿J¶= Æ H=hUÙ= Æ L=e>ÉJ¶= Àº ÌfnJ¿�= Í£i=Ç¶= ÍÉ¿F¶= ÅdÂ � X»jÈ ¸É·¯¶= Á? bR¿i  

ie>»�    ÍÉRÃ¿�= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ Í *           ¤®=Ç¶= À¢ ´ÉÂ>¾ ÍÉ·]=b¶= ÅeÇº? À¢ ¹Ð>jJÈ × L=e>ÉJ¶= ´·I x£Fª

ÄQe>] �É�= *;¸¯£¶=Æ f³«¶= ÍÉ¶Ø¯Ji= Àº À� ÀÈ@ª �  

                                                 
الفكر الذي  " بالفكر الناقد "يقصد   بينما   .هو الفكر الذي يلبس النظارة السوداء ليبين العيوب       " الفكر الناقد "كثير من الناس يعتقد أن       1

وإلى أهدى ما يمكن أن يصل إليه العقل البشري في          ،  توصله إلى الحق   ويمتلك منهجية للبحث  . يمتلك معايير يقيس ا الصواب من الخطأ      
  .فالفكر الناقد يعطي منهجية للنظر للأشياء. محاولة للوصول للحقيقة
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                  �[¶= >[É·£¶= Í�fn[¶= � Í[q>] (OVF¶=Æ f�¿¶= L=Æa? >ÃIa>®Æ ÍvÃ¿¶= HØ{ ´·J� Á? bE×

    ÀÈf]Û= ÄQÇI �¶= Í¯Fì¶= ¸N� *£ª       >É·£¶= Í¯Fì¶= ÅdÂ �C ¸rÈ >ºb¿%Ìa>É¯¶= $       �  Í³·º Ë? ´·J� × Àº

        Ä£º �·º>£¶= �E �³«J¶= ¸J¯È Ä¾Dª (ËeÇrJ¶= Æ? Ê·É·VJ¶= Æ? b®>¿¶= �³«J¶= *´¶d¶ ð>£FI aÇ»�= @n¿Éª *

ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶= e>ÉI � >ÃJ�>£º G� Ì�ì] ÍÉv® ÅdÂ*  

     b®>¿¶= f³«¶= ¼É·£I Àº bE×)¼É·£I Ë?         ¤[®=Ç¶= ÌÐ=f[® >[ÃÉ·¢ âÐ>[¿E ¼J[È �[¶= L>[ÉRÃ¿�=  ) 

                     >[º f[³«º ¸[»¢ b[¿¢ ÀÂd[¶= b»RJÈ × OÉ} ¤®=Ç¶= >È>v¯¶ ¹Ç·�= a>�Ý Ê¢=bEÝ= f³«¶= ¼É·£IÆ) 

               L>[�V·¶= À[º Í�� � Ä»� b£q Æ ÄJ¾>³º K»�¢Æ Åeb® ¸Q >»Ãº)         �³«J[¶= ÁÇ[³È Á? G[� ¸[E

      É^JÈ Á? l>¿¶= ¤ÉìJjÈ OÉ} ð>UÇJ«º ¥bF�=     ¼Âe>³ª? =ÇUfìÈ Á?Æ =Çn®>¿È Á?Æ =Ç· *    Í[¢bF�= e>³ªÙ= ÅdÂ

)          G£r¶= ¤®=Ç·¶ ð×Ç·U bQÇI Æ l>¿¶>E °·� �¶= )            Ä[E@àÈ × b® t>^m? ÀºÆ Á>³º Ë? Àº ÊI@I b® 

¼� *>ÃÉª f�¿¶= Æ >ÃN} Æ >ÃJn®>¿º Æ ¹Ç·�= ÅdÂ ¼Èb¯I Î·¢ l>¿¶= GÈebI G� Æ*  

   ÍN¶>N¶= Í¶@j�=�  ¶=Æ bÃ�= ¹Ø¯Ji=¸»£� *             e>[ÉI �C Ð>[»J¾×= af[R� Ê[«J³È l>[¿¶= Àº �N³ª

ÌÇVr¶= *         Ð>[ì¢ × Æ Í²e>nº × Æ T>J¾C Ä¶ À³È � L=Ç¿j¶= Lfº =cDª *     ×Æ ¬[®ÇI l>[¿¶= ¬[®ÇI =cD[ª

    ;>¾? Ä·£ª? Ëd¶= >º ¹Ð>jJÈ �        ;Í[ºÙ= Ív[Ã¾ � ¼Â>i? Á? À³� ¬É² �          (ð>¢Æfn[º ¼¢b[È Æ? Î[¿FJÈ × Ä[¾C

�J¿�= ¤º f�J¿È �¯ª Ä¿³¶ÆÀÈf*  
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         =cD[ª (Ä[·»¢ Æ Åb[Ã| ðØ¯Jj[º s^n¶= ÁÇ³È Á? �£È ¸»£¶= Æ bÃ�= ¹Ø¯Ji= l>¿¶= ¼É·£Jª

                  Æ? ¼Ã«®Ç[JE ÄEA �¦ T>J¾Ý=Æ ¸»£¶= �C ¥e>i =Ç«®ÇI =cCÆ (ð>»¢aÆ ð>£«¾Æâ =�] ¼Ã·»¢ a=g l>¿¶= ¸»¢

¼Ã¾Ç³i *            ¶= ¹ÇU ÁÇªÇìÈ �»·j�= ¸£� Í³º �  ÍÈf»£¶= Ìea>F�= � ´¶c  V·¾KÉF *    ´¶d[E ¼Ã[·¯¿ª

         �= ¹Çie bÑ>¯¶= Ä¿º >ÃF·ìÈ � ÌbÈbQ Í·¯¾ *         ÄE ÁÇºÇ¯È ÁÇ»·j�= Á>² >� ¬J³È � Ä¾C–    Ä£º Á? ¼¦e 

    ÄÉ¶C ÎUÇ�= bÑ>¯¶=–                 f[m>Fº fº@[E ´[¶c ÁÇ³È Á? ÁÆa ÌbÈbQ Í·¯¾ ¥Æfn�= ¸¯¿È ¬É² f�¾Æ f³ª Ä¿³¶ 

Ìa>É¯¶= Àº*  

        ÀÈ�N³¶= ¤·ìI ÊÂÆ ×? Ì�ì] ÌfÂ>� µ>¿ÂÆ         x[§E Í[ie>»�=Æ ¸»£¶= �C ÍvÃ¿¶= HØ{ Àº

     ̧ »£¶= =dÂ À¢ SJ¿È >»¢ f�¿¶= *           Ìfn[J¿ºÆ Ì�[ì] ¸[»£¶= À[¢ SÑ>[J¿¶= ¹>r«¾= � ÍÒ{>�= Ìf�¿¶= ÅdÂ

                        >Ã£[uÇº �[¦ � >Ã£[uÆÆ Í[¿É£º O[Èa>U?Æ L>[ÈÛ Ê¾Ç³j[¶= �¯·J[¶= ¹Ø[] À[º >� �¿¯J¶= ¼JÈÆ *

    fª>iÆ Xu=Æ ¸³nE @n¾ ½>r«¾×=Æ *   G[í¶>ìàI l>[¿¶>ª         SÑ>[J¿¶>E Í[ÉºÇÉ¶= >[Ã«Ñ>�ÆÆ >[�>»¢? �  *  � =cCÆ

            L>EÇ¯£¶= Àº >Â�¦ Æ? ¼r�= Æ? ¸r«¶=Æ afì¶>E ÁÆabÃº ¼Ãª SÑ>J¿¶= ÅdÂ °¯VJI *    ÌÇ¢b¶= fº? � >º?

    ¤Ñ>n¶= ¹Ç¯¶>ª ÊºØiÝ= ¥Æfn�= g>�CÆ� 6            SÑ>[J¿¶= µ=eaC kÉ[¶Æ �>£IÆ Ä¾>VFi �= �C fºÙ= ¸³¾ >¿¾C

>¿É·¢ ���¼£¾ **µ=eaC       Á>j¾Ý= bÉE kÉ¶ ½h�= ÄQÆ Î·¢ SÑ>J¿¶=  *           Ä¾>VF[i �= f[ºÙ ¤v[� f[� =d[Ãª

 ÄJÒÉnºÆ �>£IÆ *      >¿Ñ>ì]? Î·¢ >¿j«¾? Gi>� Á? >¿É·¢ À³¶ *           >[¿»·£È Ëd[¶= Ê[¾Af¯¶= SÃ¿[�= �C f[�¾=Æ

´¶c *    �>£I Æ Ä¾>VFi � fr¿¶= Gj¿È ÇÃª *�>£I ¹Ç¯È 6}   �= b[¿¢ À[º ×C fr[¿¶= >º Æ{1 *   >ºb[¿¢ >[º?

�>£I ¹Ç¯Éª Í�h�= Pb� 6}b¿¢ Àº ÇÂ ¸®  =dÂ Î¾? ¼J·® >ÃÉ·Nº ¼JFq? b® ÍFÉrº ¼³JE>q? >�Æ?  

                                                 
  ١٢٦: سورة آل عمران  1
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¼³j«¾?{*1               Í·j[·j¶= Åd[Â ¸[² O[VFàIÆ (L=e=f¯¶=Æ L=Ð=fQÝ=Æ L=Çì^·¶ Í£Q=fº ÍÉ·»¢ PbVJª 

       Í¯UØ¶= ÍEfRJ·¶ ÍEfRJ¶= ÅdÂ Àº a>«JjÈ  ÎJU *         HÆf[�=Æ (ÍÉRÃ¿�= ÅdÂ gÆ>� ¼JÈ Á? >º?   L>U>j[º �C

  Ïf]?)     >ÃÉ·¢ Ð>«³¾×= ¼JÈ )       L=g>[�Ý=Æ SÑ>[J¿¶= ¹Ç[U ¹Õ>j[J¶= À[º ¼Ã£¿ºÆ l>¿¶= �³jI Í¶Æ>� 

e=f»Ji>E Ð>ì]Ú¶ e=f³I �C ËaÖÈ ´¶c ÁDª (¸»£¶=Æ*  

����gא��`f�%�א�� �

         �F¶= L=c a>jªÆ >È=Ç¿¶= ½>ÃI= ÍÉn] L>£Q=f�= Àº x£F¶= >� *         Ìb[¢>¯¶= Á? b[²Ö¾ Á? aÇ[¾Æ

¹Ç¯I 6}                    ´[¾C >[¿Ee =Ç[¿ºA ÀÈd·¶ ðØ¦ >¿EÇ·® � ¸£� ×Æ Á>�Ý>E >¾Ç¯Fi ÀÈd¶=  >¿¾=Ç]ÝÆ >¿¶ f«¦= >¿Ee

 ¼ÉUe ÆÐe{*2   ¼ÂbÃQ =Ç¶dE ÁÇ¯E>j¶>ª  *    ¼ÃJ·UfºÆ ¼ÃI�ª � ÅÇ¢>ìJi= >º =dÂÆ *   Á? b[Èf¾ × ÀV¿[ª

    ¼Â>È=Ç¾ � ¼Ã»ÃJ¾Æ t>^mÙ= Gi>� *   ÌaÆb� ¼ÃI=eb® K¾>² >�fª *    [�¶= Á>[² >�eÆ    ¼Ã¿[º ÏÇ[®? f *

          À[º Ìa>«J[i×=Æ KMb[U �[¶= Ð>ì]Ù= G¿� Í¶Æ>� L=e=f¯¶=Æ L=Ð=fQÝ= Í·j·j¶ ¼JI Í£Q=f�= À³¶Æ

¸F¯Jj�= ¹>ÉQÙ >Ã·¯¾Æ ÍEfRJ¶=*  

                  �>£I Æ Ä¾>VFi �= �C ¸n«¶= Gj¿¾ ¼M (ÍÉ¯É¯U Í£Q=fº Ë@E ½Ç¯¾ ×? ¼Ñ=f�= �²? Àº ÁC) 

 �>E c>É£¶=Æ–= ÇÂ �= Á? ÍR} ¸n«¶= ´¶c a=e? Ëd¶*  

������0א7	����8��hא�������Z� �

    ÍÉ¶Ø¯Ji×= Î·¢ ÍÉE�¶= ¹>»ÂC ÁC)            H=h[U?Æ L=e>[ÉI x[£E �E  ÍÉ·»£¶=Æ ÍÉ·¯£¶=Æ ÍÉF·¯¶= 

 ¥Æfn�= � ¸»£I Í²e>Fº–ÇÂÆ (ÄI=eb® � ´nÈ ð>»Ñ=a ÇÃª (¹>«{Ù= ÍÉEfI ÎçEfàº ¸ÉQ T>J¾C �C Ïa?   
                                                 

  ١٦٥: سورة آل عمران  1
  ١٠: سورة الحشر   2
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�²? ÇÂ Àº ¸£ª f�J¿È ð>»Ñ=aÄ¿º  *f]A e>ÉI Ë? � �] Ë? ÍÈÕe ÁÆa ¹Ç� ð>Fr£I ÄEhU �C Gr£Jº Ä¾? >»²*  

          ¹>«{Ù= Àº ðØÉQ kÉ¶Æ (Ìa>¯¶= Àº ðØÉQ Tf� Á? bÈf¾ >¿¾C *    f�J¿È ðØÉQ kÉ¶Æ ea>FÈ ðØÉQ * ðØÉQ

      ÄJ»�¿º Î·¢ ¤®Ç¯JÈ ðØÉQ kÉ¶Æ ÍºÙ= bUÇÈ *       «ª (ÄJ�h£EÆ ÄUÆfE `>m ð>E>Fm kÉ¶Æ ð>E>m ðØÉQ   >º ¼Â? b¯

H>Fn¶= hÉ� *¸»£¶= aÇ�Æ �Âd¶= b·FJ¶= �£I ¸É�= ÍÉ¶Ø¯Ji= ¥h¾ ÁC*  

  

  

  

��}��{�א�
��lא�f�h���g؟ �

         ½ÇÉ¶= ÌÇVr¶= e>ÉI Á? >¿¶ �FJÈ °Fi >�)      ¼^v[¶= Ê»³¶= a>nJU×= =dÂ b£E –  Á? �C Í[Q>} 

         Í[É¢Ç¾ Í·¯¾ ¥Æfn�= ÁÇ·¯¿È ÀÈd¶= t>^mÙ= À¢Æ (ÌaÇ¯«�= Ìeb¶= À¢ OVFÈ *     f[»¢ À[¢ O[VFÈ Ä[¾C

      ÌbÈbQ Í®>{Æ ÌÇ® ¥Æfn�= Êì£È Ëd¶= ±Æe>«¶= *     ½ÇÉ¶= Í·Uf�= GQ=Æ ÁC–       >[¯J¾×= ´[mÆ Î[·¢ À�Æ ¹ 

 Í�¯É¶= Í·Ufº �C–¤ÉìJj¾ >º ¸² ´¶c ¸ÉFi � ¹dF¾Æ (>Ã¿¢ G¯¿¾ (ÍÉ¢Ç¿¶= ÌÇ¯¶= À¢ OVF¾ Á? *  

��\�	%}�א�� � �

>¿¾C L>«q Íj� ÄÈb¶ Ëd¶= ÍvÃ¿¶= Á>j¾C bÈf¾ 6 f¶=SJ¿�= ÐËf�= f³«�= ¸º>£¶= Ê¾>E*  

Ê¾>Ef¶=6    Ä¢fmÆ ÄRÃ¿�Æ �>E °·£�= *      �= ×C b[F£È Ø[ª *               �= � G[� Ç[Ãª (� Åe>[ÉI Æ? Ä[EhU f^j[àÈÆ 

¼Â=Çi Àº ¸Â>RJÈÆ �¯ª ÄEhU � Àº G� × (�= � x§FÈÆ*  

¸º>£¶=6É� ÁÇ»·j�= b£® Ç¶Æ �= ÀÈb¶ ¹dFÈÆ (ÁÇ³j¶= fRÃÈ Á? ef® Ëd¶= ð>£*  

 الاستقلالية

 الفكر والعقل  الجهد والعمل النفس والقلب
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f³«�=6                 ¬[®ÇJÈ ×Æ ¸[»£¶= ¸F[i sV�Æ (Ê¢=bEÝ=Æ b®>¿¶= �³«J¶= L=Æa? ´·J�Æ Ä·¯¢ ¸»£È Ëd¶= 

ÄÉ·¢ \fìÈ >º � Ä·¯¢ ¸»£È ¸E >º s^m Ìf³ª b¿¢ *¼Ñ=b¶= fÈÇìJ·¶ ð>É¢>i*  

ÐËf�=6                  ¸Ñ>[iÆ ½=b^J[i= �Æ (Ìb[ÈbQ L×>[� XJª � ÐËfQ ÇÃª (ÊVv�= ¥>Rn¶= ½=b¯�= s^n¶= 

 (ÌbÈbQÆ ÐËfQÄI×Õ>jI �Æ (ÄI>n®>¿º �*¼Ñ× ÍºÇ¶ �= � >� × Ä¾C *  

SJ¿�=6         ÍRJ¿º >ÃE ½Ç¯È Í·ÉiÆ ¸² Á? Àº b²@JÈ Ëd¶= *    çÉ¦ SJ¿I � ÁDª   >ÂeÇ{ Æ? >Âf*     ¸Ñ>iÇ¶= bF£È × ÇÃª 

        ́ ¶d[¶ ð>£FI ÅÐ=a? ¼É¯ÈÆ SÑ>J¿¶= À¢ OVFÈ >�CÆ*                f[È�I Ë@[E ÀºÖ[È × Ëd[¶= L=g>[�Ý= s^[m Ç[Ãª 

n«·¶¸*  

  

  

  

  

  

��:���f���v\�	%}�א�� � �

             >ÃI>¾>³ºDE ¥Æfn�= ¸¯¿I �¶= Ï�³¶= ÌhÑ>�= À¢Æ (ÌaÇ¯«�= Ìeb¶= À¢ OVF¾ Á? >¿É·¢ Á? >¾f²c

        �[¶= L>[³·�= ÍvÃ¿¶= � �·º>£¶= Ð>ì¢Ý Ìa>Q ÍÈÇEfI ÍÉ·»¢ ¼JI Á? Àº ¤¿� × ´¶c À³¶ (ÌbÈbQ Í·¯¾

ÍÉ¢Ç¿¶= ÌÇ¯¶= �C ÍÉÑ>N§¶= Àº >ÃE ÁÇ¶ÇVJÈ *PØN¶= ½h�= ÅdÂ ´¶d¶ \�¯¾Æ6  

 ÍÉ¢fn¶= L=ÆaÙ= ÍºhU6>Â�¦Æ Ä¯«¶= ¹Çq?Æ ÌbÉ¯£¶= ¸Nº *  

  مفكر عامل

  منتج جرئ

@‡öbÔÛa
ïãbi‹Ûa@
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 ÍÈe=aÝ= L=ÆaÙ= ÍºhU 6>Â�¦Æ fÈe>¯J¶= ÍE>J²Æ ¤Èe>n»·¶ �Éì^J¶= ¸Nº*  

 ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶= ÍºhU 6>Â�¦Æ ´JÉ¶ÇEÇÉ�=Æ _Èe>J¶= Í«j·ªÆ Êi>Éj¶= ¸É·VJ¶= ¸Nº* 

     ¸É�= ´·J� Á? ÁÆbEÆ )      ¸®Ù= Î·¢ ÄIa>® Æ? )         Ä»r[] Ëb[È? � ÍF£¶ ¸�Éi L=ÆaÙ= ÅdÂ  *

                   ÌÇ[¯¶= La=g >[»·² >[ÃE Ê¢Ç[¶= fnJ¾= >»·³ª (�·º>£¶= ¥Ç»� lebIÆ L=ÆaÙ= ÅdÂ �jFI Á? \�¯¾Æ

g>�Ý= a=gÆ Ð=aÙ= Àj� >»·²Æ (ÍÉ¢Ç¿¶=*  

          ¼j[�= Ð>[ì¢C À[º bE×Æ (f]A Î·¢ ð>F¾>Q Gù·§àI Á? Ê§F¿È × ÍÉE�¶= ÁC    (Ä[¯U G[·¯¶=Æ (Ä[¯U

Ä¯U ¸¯£¶=Æ*  

���hא���a%��Y� �

        ÍÉE�¶= ÍÉv¯¶ Í·º>m Í£Q=fºÆ ÍÉ¯É¯U ÌeÇM �C T>J� À� *        �[E °[Èf«J¶= G� ±>Éj¶= =dÂ �Æ

    >ÃI=Æa?Æ ÍÉE�¶= L>É¶AÆ ÍÉE�¶= ÌeÆfu *       ÍÈeÆfu ÍÉE�¶=Æ ÍÉ²hJ¶= Á? � Á>¿M= ¬·J� Øª *    >[ÃI>É¶A À[³¶

Í¾ÆfºÆ Í£i >ÃÉª �¶= ÊÂ *¯¿IÆÍq>] L>É¶AÆ Íº>¢ L>É¶A �C L>É¶Û= ÅdÂ ¼j6  

Íº>£¶= L>É¶Û=  

          �¿¶= bÃ¢ Î·¢ K¾>² �¶= Íº>£¶= ¸Ñ>iÇ¶=Æ L>É¶Û= ÊÂÆ       >ÃE ÎI? Ïf]? L>É¶AÆ (>¿¶ >Ã¿iÆ 

 ¼Èf³¶= ÊUÇ¶= *              S[�=Æ (¹=Ç[UÙ= e>[²c?Æ Ð>j[�=Æ \>Fr[¶= e>²c?Æ ¸É·¶= Ð>ÉUCÆ Íj»�= L=Ç·r¶= ¸Nº

   >iÇ¶= Àº >Â�¦Æ Ìf»£¶=Æ ÍÈÇE�¶= ¸Ñ *          Ê[Ã¾ Æ? Hb¾ Æ? fº? ¸² ¸»nI Íº>£¶= L>É¶Û= ÁC *   Á? Ê[§F¿ÈÆ

    >Ã¯U ÍÉ¾>Ef¶= ¸Ñ>iÇ¶= ÅdÂ d]@I *      ÍÉE�¶= � Í·ÉqÙ= ¸Ñ>iÇ¶= ÊÂ ÅdÂ �J£IÆ *       Ä[¶ Ê[Ã¾ ¸²Æ fº? ¸³ª

k«¿¶= ÍÉ²hJ¶ ËÇEfI aÆafº*  
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Íq>�= L>É¶Û=6  

           >[£¶= >ÃE sJ�Æ Äj«¿¶ HhU Æ? e>ÉI ¸² >Âab� �¶= ÊÂÆ  Ä[Éª �·º *       sÉr[� À[º l@[E ×Æ

ÍÈÇEfI ¸Ñ>iÆ)¥fn¶= ¤º ze>£JI × >Ã¾? >�>{ *  

��%��f�א}�� �

Íº>£¶=Æ Íq>�= L>É¶Û= �E �·�= ¼JÈ × ÎJU >ÃÉ¶C Å>FJ¾×= G� Íº>Â �>¯¾ µ>¿ÂÆ6  

            Íq>�= L>É¶Û= ÍR} Ä¶ÇieÆ �= >Ã¢fm �¶= Íº>£¶= L>É¶Û= ¹>»ÂC ½b¢ G� *     ´¶d[E ¸[º>£¶= ÁDª

b¯«ÈÍÉ¾>Ef¶= ¸Ñ>iÇ¶= Àº ð=bQ Íº>Â ¸Ñ>iÆ * 

            ¹Çif¶= bÃ¢ � ÍÉ¿·£¶=Æ ÍÈfj¶= �E ÍÉE�¶= L>É¶A ¥Ç¿I Á>² b®Æ  Æf�·¶ ¤v�  * ¸qÙ=Æ

       f�·¶ ð>£FI Ð>¿NJi×=Æ bRj�= � Íº>£¶= ÍÉE�¶= ÇÂ *          � ÁÇ[»·£JÈ =Ç¾>[² ¼ÃÉ[·¢ �= Á=Çue ÍE>Vr¶>ª

   ¹Çif¶= k¶>� (    = ¼·£�= ÊÂ K¾>² Äj¶>R»ª    ¼ÃÉ·¢ �= Á=Çue ÍE>Vr·¶ Êi>iÙ (      À[¢ f²d[È >[ºÆ

                      Ír[¿º Ë?  ´[·J� × Ìae>[ìº Í[Òª K¾>² µ>¿Ãª (¸qÚ¶ Ð>¿NJi= ÇÂ ÌfÃì�= ÍÈÇF¿¶= Ì�j¶= � ¼®eÙ= e=a

       C a>® ab� f� Ä¾C (>ÃÉ·¢ ¬¯I ÍÉ¿·¢   Ð=aÙ= =dÂ ¸Nº � *         � eÆbÈ Á>² >»¢ L>ºÇ·£º Àº ´·J� ¼² ÏfI

 ;Ð>¯·¶= =dÂ �               G[� Ä¾?Æ (L>¯·ì�= Àº ¼®eÙ= e=a �J¢=Æ (>ÃÉ·¢ Ð>¿F¶= �Æ L=eÇrJ¶= Ä¶ÇU KRj¾ b¯ª

       L>®ÆÙ= ¸² � L=Ç¢b¶= ¸² ¤º f»JjÈ Á? *              Ëd[¶= Ê[·»£¶= ¤[®=Ç·¶ Ì>[ª>�Æ ÌbÈb[m Í§¶>Fº ÄÉª fº? Ä¾C

 x£E � ÅbÃn¾>¿¶ÇU eÆbI �¶= ÍÉ¾>j¾Ý= He>RJ¶= �Æ >¿¶ÇU Àº ¹Æb¶=*-  

                                                 
وليس في كتب الأخبار والسير والتواريخ تاريخ مضبوط للوقت         "": دراسة في السيرة النبوية   "يقول الدكتور عماد الدين خليل في كتابه       1

فالروايات في ذلك مضطربة، ولكن المرجح على ما يبدو من غربلتها أنه كان في              . الذي استخفى فيه الرسول والمسلمون في دار الأرقم       
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                 Æf[�Æ �Æfn[E ÁÇ[Âfº ´[¶c ¸[²Æ ÍÈfj¶= ÍÉE�¶= Àº bE× Ä¾? ÏfÈ l>¿¶= x£EÆ *  =d[Ãª

                    fv[È L>[»�¿�=Æ H=h[UÙ= � ÍÈÇv[Ã¿¶= f[{Ù= x[£E ¸[]=a aÇQÇ�=Æ ÍÈfj¶= � ¼^v¶= ¬·³J¶=

�F² ð=efu ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍvÃ¿¶= ¥Æfnºð>®Ø§¾= ÅbÈhÈÆ (ð=*  

    b[£E =ÇE�È � a=fªÙ= Á? ÍR} ¹dF¶=Æ a>�= ¸»£¶= Àº HÆf�= ½b¢ G�  *    Í[º>£¶= Í[É¾>Ef¶= L>[É¶Û>ª

       Í[ÈÇE�¶= L>ÈÇJj�= ØJ]= Î·¢ ¹dF¶=Æ a>Ã�=Æ ÌÇ¢b¶>E ¥br¶= >Ã¿º Á>² �¶=Æ (¸qÙ= ÊÂ *  ÌÇ¢b[¶>ª

       �= >Ã¢fm �¶= ÍÈÇE�¶= Íº>£¶= L>É¶Û= Àº ¹dF¶=Æ       Í[ÉE�¶= À¢ ðØr«¿º ðØ»¢ KjÉ¶Æ (ÍºÚ¶  *  ¸[»£¶>ª

     ÍÉEfI Ð>F¢Ù>E ½>É¯¶=Æ ÍÉVvJ¶=Æ)   ÍÉi>i? ÍÉEfIÆ)         ¥Æfn�= =d� ¼¢=b² ÊI@I >Ã¾Dª ÍÈf�¿¶= ÍÉE�¶= >º? 

      Ì�r[E Î[·¢ Ä[¶ ¸»£¶=Æ *                     �  >[º ð×Ç[� ÁÆf[�J¿È ¸[»¢Æ Í[ÉQ>J¾C ÁÆa L=Ç¿j[¶>E ÁÇj[·� À[º >[º?

ª 7¸»£¶= =Æ?bFÉ¶ ¼ÃI>Ér^m¼Âe>�J¾= ¹ÇìÉiÆ ÁÇ»Â=Æ Ð×ÖÃ* 

          Ì�N[² ¸Ñ=b[E >ÃÉª ÍÉ³Éº>¿Èa ÍÉ·»¢ ÍÉE�¶= ÍÉ·»¢ ÁC (         L=ÆaÙ=Æ L×Ç[VJ¶=Æ Æf[�¶= Í[¿ÉÂe Ê[ÂÆ

ÍU>J�= *     ÍÉ¿¯J¶= ÌeÇN¶= fr¢ � ½ÇÉ¶= À�Æ *           Ìab[£Jº KVF[q? L=e>[Ã�= ¸[¯¾ ¸Ñ>iÆÆ ÍÉªf£�= Í·ÉiÇ¶>ª

Ì�N²Æ *       Vq �C T>J� ÍÉE�¶= Á? ¸Ñ>® ¹Ç¯È b®Æ Ð=bJ®=Æ ÍF * XÉVq =dÂÆ (        >[Ã¾? ÌeÆfv[¶>E kÉ[¶ À[³¶

°·§º Á>³º � �§q lea ( ¼ÃI>É²Ç·i ÏfÈÆ ÍvÃ¿¶= � �²fVJ�=Æ ÍvÃ¿¶= Ìa>® GVrÈ b® Á>j¾Ý>ª  

                                                                                                                                            
والروايـات متـضاربة في مـدة       : "ن المدة فيقول  أما ع ". أواخر السنة الثالثة من النبوة أو في السنة الرابعة أي في أواخر عهد الكتمان             

  ."الاستخفاء في دار الأرقم، فهناك من يجعل مدا شهراً فقط
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   Íqf«¶= Ä¶ KVÉI? >º ¼Âfm>£ÈÆ ¼ÃÉ·¢ f£JÈÆ ¼ÃE ËbJ¯ÈÆ1 (    Íj[·Q � k[·� Á? ÌeÆfv[¶>E kÉ¶Æ

       E ÀÈbEÛ= bE? �C f»Jjº ¸³m � Ìf§rº        ¼·£J·¶ ÌbÉUÇ¶= Í·ÉiÇ¶= ÊÂ ÅdÂ Á? ef® Ä¾? ÏÇ¢b *  Á>² ÁCÆ

                b[ÉUÇ¶= ¸³n[¶= Ç[Â =d[Â kÉ[·ª (L>»·j�= Æ? L>¯·ì�= Àº kÉ¶ Ä¿³¶Æ (ð@ì] kÉ¶Æ ð>ºf� kÉ¶ =dÂ

    ÍÉE�¶= Åd^JI Á? G� Ëd¶= *       Ä¯«J¶=Æ ¼·£¶= °·U ÍvÃ¿¶= Í²f� ÁÇ³I Á? À³»Éª (     >[� ÁÇ³I Á? À³�Æ

 ¢Ç¶=Æ ÄÉQÇJ¶= k¶>� (�ÆL>ÒÉF¶=Æ Æf�¶= GjU ´¶c �¦ ¹>³m? >� ÁÇ³I Á? À³*  

��}�hא���y4%	}מ�א������ �

    Í·ÉiÆ ¸³¶ ÁC%Íq>] $             ¹=Öj[¶=Æ >[ÃFÈf�Æ ¸Ñ>[iÇ¶= ab[£I Àº l@E ×Æ >ÃI>ÉE>�CÆ >ÃI>ÉF·i

  Äj«¾ \fìÈ Ëd¶= 6               ;¥>[Fì¾×= Ä[QÆ × Í[¯É¯�= ÄQÆ Î·¢ >ÃRÑ>J¾ ¼ÉÉ¯J¶ ¸Ñ>iÇ¶= ÅdÂ Íi=ea K� ¸Â �

 fìÈ x£F¶>ª        ¼·£J·¶ Í·ÉiÆ  >Ã¾? Ê¢bÈÆ (>º ÍÈÇEfI Í·ÉiÆ \ *          ð>É¢f[m  ð>[»·¢ >Ã¿º ¼·£I l>¿¶= Àº ¼³ª

     Ê[¯É¯�=  ¤®=Ç¶= ¤ªf¶ L=Ð>rUC µ>¿Â ÁÇ³È Á? G� ;;ð>ÈÇÉ¾a Æ? *     Ë? ¼É[É¯J¶ Í[UÆfì�= Í·Ò[iÙ= À[ºÆ

ÍÈÇEfI Í·ÉiÆ6  

-) ;>Ã¿º b�= >º  

.) ;Ê»·¢ ½? ÊUÆe Ð>¿E ½? GÈebI ½? ÄÉQÇI Í·ÉiÆ ÊÂ ¸Â 

/) ¿Â ¸Â;>Ã¿º ¸vª? Ïf]? ¸Ñ>iÆ µ> 

0) ;¸vª? ¸Ñ>iÆ � �³«J¶= G� ¸Â ÁÛ= bQÇÈ � =cC 

                                                 
بعض الدول لا يستطيع العاملون أن يلتقوا بقادة النهضة ليتأثروا م ، وعلى هؤلاء أن يختاروا الوسائل التي تناسبهم، لكن لا ينبغي    في   1

المثالي فتتبناه بعض قطاعات النهضة في أماكن أخرى رغم وجود أجواء من الحرية تمكنهم من الالتقاء                أن تتحول وسائلهم إلى النموذج      
  .بقادة النهضة
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1) ;Í·ÉiÇ¶= ÅdÂ Àº ÁÆbÉ«JjÈ a=fªÙ= Àº ¼² 

2) ;Í·ÉiÇ¶= � �·º>£¶= Ë?e >º 

3) ;Í·ÉiÇ¶= ¼ÉÉ¯I G� >Âb£E �¶= ÍÉ¿ºh¶= Ìb�= >º 

4) ;Ê»®e ¼ÉÉ¯I Ä¾? ½? l>jUÝ= Î·¢ b»J£È ð>É¢>Fì¾= ¸Ñ>iÇ·¶ >¿»ÉÉ¯I ¸Â  

Dª                  G[RÉª (>[º Á>[³º � ��= ¸»¢Æ Xq>¿J¶=Æ ¤»RJ¶=Æ Ð>¯J¶Ø¶ ½b^JjI >º Í·ÉiÆ Á? >¿·® =c

        >Ãv£E À¢ Í·r«¿º >ÃI=af«º Íi=eaÆ Í·ÒiÙ= ÅdÂ Î·¢ ÍE>QÝ= *           ze? Î[·¢ >[Ã¿º °[¯VJÈ ¼[² Í[ªf£�

   Ì=aÙ= ÅdÂ ¼ÈÇ¯J¶ ¤®=Ç¶= *              Î[·¢ âÐ>[¿E ¼Âe>[»¢? ÁÆeb[ÃÈÆ ¸Ñ>iÆ l>¿¶= ef³Éi L>i=eb¶= ÅdÂ ÁÆbFª

½>ÂÆ?Æ LØÉ�Æ L>¢>Fì¾= (ð=�N² Ê»·£¶= OVF¶= b¿¢ b»rI × b® ¸Ñ>iÇ¶= ÅdÂ À³¶*  

                        e>[ÉI ¹Ç[VJÈ Á? Åb[Èf¾ >[º ¸[² À[³¶Æ 7 ÍÈÇEfI ¸Ñ>iÆ ½bÃ¾ Á? =dÂ >¿N} Àº bÃ¾ × À�Æ

                ̧ vª? ÇÂ >º � f»Jj�= �³«J¶=Æ Í�¯É¶=Æ bmf¶= �C (¼Ñ>® ÇÂ >� Ð>«J²×=Æ Ì>²>�=Æ bÉ·¯J¶= Àº ÍvÃ¿¶= 

ÀjU?Æ *           Í[ÈeÆaÆ Ìf»Jjº Í«rE >Ã·Ñ>iÆÆ >�>»¢? aëÇRàI Á? L=e>ÉJ¶=Æ L>£»RJ·¶ bÈf¾ À� *   >[¿»ÃÈ ×Æ

                    O[VF¶=Æ �³«J[¶= � ÍVÉV[q ÍÉRÃ¿º Ïf¾ Á? bÈf¾ >�C (>ÃJ£ÉF{ Æ? ¸Ñ>iÇ¶= ¸³m ¸É·® ×Æ �N² �

e>ÉJ]×=Æ Ð>¯J¾×=Æ *L=Æa?Æ ¸Ñ>iÆ Àº e>ÉJ]×= =dÂ À¢ SJ¿Éi >»¢ f�¿¶= x§E*  
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��}�hא���X%n�*א�m��� �

- *¸n«¶= fÈ�I  

                  ¼ÈÇ[¯J¶= Æ Í[£Q=f�= ½b[¢ ¹Ø[] À[º ¸n[«¶= f[È�I À¢ ¬®ÇJ¶= Àº bE× *     ´[·J� Á? b[E×Æ

    Ê»·£¶= ¼ÈÇ¯J¶=Æ Í£Q=f�= L=Æa? ÁÇ·º>£¶= (           G[�=Æ ÌaÇ�= Àº ÇQ � ØJ]×= Àª L=Æa@E =ÆaÆhàÈ Á?Æ

   �= L>É·»¢ GFjE Ê·]=b¶= ½=bìqØ¶ ð>F¿� Í�f¶=ÆÍ£Q=f *    Í[£Q=f�= Åd[Â Á? Á>j[¾Ý= ¼·£JÈ Á? GRÉª

Äq>^m?Æ Êu>»·¶ Í»²>� kÉ¶Æ (¸F¯Jj�= � Ä·»¢ G� >º fÈf¯IÆ °Ñ>¯�= >nJ²×*  

. *ÌaÆbj�= ±fì¶= � �j¶= e=f³I  

               ÌaÆbj[�= ±f[ì¶= � �j[¶= e=f[³I Í[ÉE�¶= ÍÉ·»¢ � Ìef³J�= Ð>ì]Ù= ÀºÆ *      Í[²fU b[� b[¯ª

  ÌaÆbjº À²>º? ÍvÃ¿¶=     �>£¶= Àº Í¿É£º °{>¿º �  (          ð=e=f[³IÆ ð=e=fº °Èfì¶= k«¾ � �j¶= � f»JjI ¼M

  SÑ>J¿¶= k«¾ Î¯·J¶ *                  Tc>[�Æ e>[³ª? >[ÃÉ·¢ Ä[uf«I Ëd[¶= ±Ø§¾×= Àº ÇÂ >�C Í»³�= Àº ´¶c kÉ¶Æ

Í¿É£º*  

/ *¼³VJ¶= �Fv¶= L=Æa? Àº Ì=a? ÍÉE�¶=  

 Á? ÍvÃ¿¶= ÍÉ·»£E �É� �¶= ÍÈÇE�¶= Ð>ì]Ù= ÀºÆÍÉE�¶= ½b^JjI) H=hUÙ= x£E ¸]=a 

 L>Â>�×=Æ L>»�¿�=Æ L>²f�=Æ)=bÂÚ¶ ¹ÇqÇ·¶ × ¼³VJ·¶ Ì=a@²  * ÄI=c � ¼³VJ¶= XFrÉª

ÍÉE�¶= z=f¦? Àº ð>uf¦ *>Ã¿º Êi>iÙ= zf§¶= ÊÂ =bÂÙ= °É¯VJ¶ l>¿¶= ¤ªa ÍÉ·»¢ XFrI ×Æ *

ð>FÉ¢ >jÉ¶ >»ÃI=c � ¼³VJ¶=Æ �Fv¶=Æ ( >F·¦ =cC À³¶Æ ÍÈ>¦ >VFq?Æ =bÂÚ¶ ¹ÇqÇ¶= ÍÉv® Î·¢

¬·^J¶= L=Æa? Àº Ì=a? �C ×Ç�Æ (ð=�F²Æ ð>®b� ð=fì] =e>q*  
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 Î·¢ >Âa=fª? ÍÉEfI Î·¢ L>»É�¿J¶= x£E tfU ÍÉE�¶= L=Æa? ½=b^Ji= ÐÇi fÂ>�º ÀºÆ

Ð>É»£¶= Í¢>ì¶= ?bFº *¹=Öi ÌfN² ×Æ ¼N£·I ×Æ aafI ÁÆa ¤ÉìÈ Á? af«¶= Àº HÇ·ì�>ª *Æ af«¶= Á>² >»·²

G�?Æ ¸vª? Á>² >»·² ð×Õ>jI ¸®? *Í¢>ì¶>E �²dJ¶>E ÄìFu ¼JÉª af«¶= ¹Ð>jJÈ b®Æ * >º fì]? ÀºÆ

 ÍºÇifº ¸U=fº ÁÆfÈ ×Æ (¼Ãº>º? ð>¯Èf{ ÁÆfÈ × ¼ÂÆ Ð>É»£¶= Í¢>ì¶>E a=fªÙ= G¶>ìÈ Á? aÇ»�= PeÇÈ

Ìab� ð>ª=bÂ? ÁÆfÈ ×Æ (Ìa>¯¶= ¸Få® Àº *b^JjI >¿Â Í¢>ì¶>ª¥Ç»�= �³jJ¶ Ì=a@² ½ * Í¢>ì¶= À³¶

 ¼ifIÆ (>Ã·Ñ>iÆ ab�Æ >Ã£Èe>nº >Ã¢>FIÙ \fìI �¶= Ìa>�= L>»É�¿J¶= � Í¶>£ª Ì=a? ÊÂÆ (ÍEÇ·ìº

Í¢>ì¶>E >Ã¢>FI? G¶>ìI ¼M (>ÃI=Çì] *Ì�rE Î·¢ Í¢>{ Àº >ÃE ½f²@ª*  

         � ÍÉr£� kÉ¶ >»Éª aafI ÁÆbE Í¢>ì¶= >º?)      �= � ¸[NºÙ= ¸³n¶= ÊÃª      >ÃÃE>[m >[ºÆ pÇ[É *

              ÅaÇ¿Q �EÆ ÍFIe Î·¢Ù= bÑ>¯¶= �E ÍÉº>�¿¶= pÇÉ�= � ð=e=ÇU Æ? ð>m>¯¾ b� × ´¶d¶ *     Á? b[E× Åfº=Æ@[ª

           Ëf³j£¶= Ð>v¯¶=Æ Í»³�= �C Ëb¿�= ½b¯àÈ d«¿I � =cCÆ (¹>�= � d«¿I *      Ìe>MC ¸»J� × µe>£�= Á? OÉU

L>ªØ�=*  

0 *ÌbU=Ç¶= Í«qÇ¶=  

    Á? >ÃE br¯¾Æ              f[º �¶= ¸U=f�= k«¿E =Æf� Á? bE× Ä¢>FI? Á? ÍÈÇE�¶= ÍÉ·»£·¶ ËbrJ�= À�È

      ¸[Â? À[º Ä[¢>FI? Àº Á>² Àº ´¶c � ËÇJjÈ (¸³n¶= k«¿E =Ç¯·JÈ Á? G�Æ (¼ÃJÉEfI Àj� Ê³¶ >ÃE

  × ½? ¼·£¶= *                  ¤[ªfI �[¶= eÇ[ºÙ= Î[·¢ l>[É¯¶>E ÁÇ³È Ä¢>FI? b¿¢ ÍÉ¾>�Ý= Í¶>�= ¥>«Ie× Ä»ÉÉ¯I Á? >»² 

 ÇÂ Ä¾>�C *                 HeÆ (�= �C ÌÇ¢b[¶= Ä[¾>�C ¤[ªfI f[]A HeÆ (a>Ã�= Ä¾>�C ¤ªfÈ Á>j¾C Hfª (\a>ª @ì] =dÂÆ

ÌÇ¢b¶= fn¿¶ ÍNÈb�=  ¸Ñ>iÇ¶= Î·¢ ¸É�= GÈebI Ä¾>�C ¤ªfÈ O¶>M*  
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1 *L>»É�¿J¶= Í]Ç^Ém  

    Í]Ç^Én¶= Àº Ê¾>£I L>»É�¿J¶= x£Fª *       �² � Í·N»Jº Í]Ç^Én¶= ÁÇ³I Á? ��nÈ ×Æ   À[i 

      ¹>[«{@² Ä[¢>FI? ¸[º>£È ¼É[�¿J¶= Á? � ¸[N»JI >Ã¿³¶Æ (>ÃIa>® *      À[¢ ð>ÒÉ[m ÁÇ[»·£È ×Æ ÁÆeb[È × ¼[Ãª

    ¼ÃV·rÈ >� Ïea? ¼ÂÕ>EAÆ (¼ÃJV·rº *          ¬·³È Á? z�«àÈ �¶= ¹>»¢Ù= ÁÇ² � Í]Ç^Én¶= ¸N»JI >»²

              >[»¢Ù=Æ (ð>º>¢ ÀÈfn£¶=Æ Íj»�= gÆ>Q H>m >ÃE ½Ç¯È (Í¿i fn¢ ÍJi Åb¿¢ �ª >ÃE      Á? z�[«È �[¶= ¹

           Í]Ç^Én[¶= fìÉj[I =d[³ÂÆ (>[ÃE ½Ç[¯È Åf»¢ Àº �j»�= gÆ>� ðØQe b� (�MØN¶= � H>m >ÃE ½Ç¯È

L>»É�¿J¶= x£E Î·¢*  

2 *ÍF·r¶= Ìb¢>¯·¶ Ó{>�= ¼Ã«¶=  

E      X·ìrº À¢ PbVJÈ l>¿¶= x£%¶= ÍF·r¶= Ìb¢>¯$  (ÎJU  Àº XFq? L>»·j�=  *   Á>² ÁCÆ ÇÂÆ

ð>V·ìrº ð=fnJ¿º   � Á? ×C      ab� bÂ �C Ä·ÈÇ)           �Æf[m b[Èb�Æ Ä«ÉqÇIÆ Ä¶ ¼² ¤uÇE Ä»É»³I À³�

  LØ]b�=�ÆfmÆ   H>jJ¾×=     ÍF·q >Ã·£Q L>É¶AÆ (Ìb¢>¯¶= Åd�  Í¯É¯� >Ã·ÈÇ�Æ  )     Æ ¹>[� f[º?  [È G£r

 Á? ¼JÈ �Ë?�>£¶= Àº Í£¯E *  

                ð>«[qÆ >¾b[QÇ¶ ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶= À¢ =ÇFJ² Àº >ÂabU �¶= �Æfn¶= �C >¾f�¾ Ç·ª n[È   ¸[² ¸»

 Ö�= >qÆ?º   ¼Èf³¶= ÁAf¯¶= � �¿(      x£F¶= >ÃÉ·¢ ¬ÉvÈ >�eÆ  ð>{Æf[m    Ïf[]? fÈ [Ã¾Æ>  ÍÈeÆf[u *   Ç[¶Æ 

   �C >¾f�¾¤®=Ç¶= Ê·»£¶= (      bU? � �Æfn¶= ÅdÂ °¯VJI ¸Â ;�         >[ÂaÇQÆ Í[¶>U � f»JjI Á? À³� ¸ÂÆ ; �

        Î¿£�= =dÂ ¸Nº >ÃJ� Teb¿È �¶= �Æfn¶>ª  (¸ÉVJjº ÄFm >Ã¯¯� Ã¾Ù >  ¼·³J[I    À[¢    TcÇ[»¿¶= Á>j[¾Ý=* 

      Àº Í·v£º >¿º>º? b� Ê¶>J¶>EÆÍÈ=bF¶=    Á? ¸F® ¾        Ìb[¢>¯¶= =d[Â ¼[² b[ÈbVJE ?bF      �ºh[¶= Ïb[�= b[Èb�Æ (
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   Ð×ÖÂ ¹>]aÝ a=fªÙ=  Ç�= ÅdÃE =     ÌfÑ=b¶= ÅdÂ À»u L>«qÌ>»j�= % ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶>E*$   >»²   H=h[UÙ= Á?

     abnI Ê{fn¶= ¬ÉqÇJ¶= � LÆ>«JI L>¢>»�=Æð=  ðØÂ>jI Æ? (      x£F[¶= b¿¢ ¸]bÉª  ̧ [²  l>[¿¶= (   b[¿¢Æ 

ÀÈf]Að=afª ×C b� × b® ÀÈafª Æ? *  

     ÀÈÇ³I À¢ OÈb�= ÁC% ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶= $              À[º X·ìr[�= =d[Â Ç[� kÉ[¶ (f�¾ Ìa>¢C �C T>J�

     ÄE �É¿£�= bÈbVJ¶ >�CÆ (ÍÉE�¶= lÇº>®*           ×? Àº bE× Ä¾Dª X·ìr�= ¬ÉqÇI ¹ÇU ØJ]×= Á>² >»ÃºÆ 

 ðØÑ>U ÁÇ³È          ÍÉ³�= ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶>ª (ÀÈÇ³J¶= ÍR} ¸»£¶=Æ ¹dF¶= ÁÆa –        ð>[»Ñ=a >[ÃE bÃnJjÈ �¶=Æ– 

ÎJU ¼·i? ÁC >»ª (Í·ÈÇì¶= ÍÉE�¶= Àº �j® Ë? °·JÈ � ¼Ãv£EÆ (KVuÆ LbªÆ K·»� �¶= ÊÂ  

ð>Fq H=d£¶= ÄÉ·¢ Gàq*  

       ÀÈÇ³I À¢ PbVJ¾ Á? >¾ae? =cC% ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶= $    ¶= ÁÇI? � ÁÇ³JI >Ã¾Dª  ¹d[F¶=Æ ¸»£*   Ç[E?Æ 

     >�>ìE? ¼Â Ê·¢Æ Á>»N¢Æ f»¢Æ f³E*             ÍÈfj[¶= Í[·Uf�= =ÆbÃm Ê·¢Æ Á>»N¢Æ f³E ÇE? Á>² ÁCÆ )   �[¶= 

      ÀÈÇ³I Á? x£F¶= ÏfÈ b®% ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶= $ >ÃÉª Á>²)            (Í[·Uf�= Åd[Â bÃnÈ � Ä¿¢ �= Êue f»¢ ÁDª 

   �JE>N¶= Àº ð>»Ñ=a Á>²Æ *  àÈ � ½>RUÝ>ª   >ÈÙ= Àº ð>ºÇÈ ëHßf           Î[·¢ @[«³¾= ÊE>V[q À¢ ¤»j¾ �Æ (ð>ÉE>Vq ½

ÍF·r¶= Ìb¢>¯·¶ ½>»v¾×= ÍÈÇv¢ d]? ¼M Äj«¾*  

   ÀÈÇ³I ÁC% ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶= $)    >¿È?e � –            À[º >Âb[UÆ ÁÇ[³JI ÊÃª (ÍÉE�¶= =bÂ? Àº kÉ¶ 

               >[Ã¾C (Ð>ì£¶=Æ ¹dF¶= � ¼Ã»Ãi a=g >»·² >ÃÉ¶C ½>»v¾×>E ÁÇªfnJÈÆ (ÄE =Ç¯·ì¾=Æ ¥Æfn�= =Ç·� l>¾? 

�r·^�= �v²=f¶= Ìb¢>® >Ã¾C (�«·^�=Æ ÀÈb¢>¯¶= Ìb¢>® KjÉ¶* 
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    X·ìrº ð>¾>ÉU? ½b^JjÈÆ% ÍF·r¶= Ìb¢>¯¶= $        ÀÈd[¶= ¼Â ÌÇVr¶= Ð>¿E? ¥Ç»Rª (ÁÇ³j¶= fÈ�J¶

 ̧ ·�= ¼Â>n§È ��  L>F³¿¶= GFi ¼ÂÆ ��    fr¿¶= ¹h¿J¶ ðØÂ? =ÇjÉ¶ ¼ÂÆ ��     (¥Ç»�= Åd� ¼ÃJ¶= ¹>³àI =d³ÂÆ

   ¶= � =Ç¾Ç³È ÎJU       ×Æ ¼Ãj[«¾@E Ð>[¿EÙ= Ð×Ö[Â ¸§n[¿È Î[JU ´[¶cÆ (ÍºÙ= Î·¢ ¹>EÇ¶= GFi ¼Â ÍÈ>Ã¿

½b¯J¶=Æ ½=b®Ý= ¹>³m? Àº ¸³m Ë@E Ð>EÛ= ÁÇF¶>ìÈ *  

  

  

  

  

  

  

 

 أخطاء تربوية

  تبرير 
  الفشل

  الوصفة
   الواحدة

تكرار السير 
في الطرق 
 المسدودة

التربية 
أداة 

 للتحكم

شيخوخة 
  التنظيمات

الفهم الخاطئ 
  للقاعدة الصلبة
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�:�	���a%�iא��%�{} �

-) Íªf£�=6 

 ÁÇ¾>¯¶= ±Çì¿�*  

 ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº � ¸»£¶>E >ÃJ®Ø¢Æ >Ã·Ñ>iÆÆ ÍÉE�¶= Î¿£�*  

.) ½=b^Ji×= 6 

 b¶= À¢ OVF¶>E¥Æfn�= Ê·º>U Àº ÁÇ³É¶ Ê¾>Ef¶= SJ¿�= ÐËf�= f³«�= ¸º>£¶= af«¶= (ÌaÇ¯«�= Ìe*  

                     L=Æa? Í[ºhUÆ (Í[ÉI>É�= L=e>[Ã�= Í[ºhUÆ (ÍÉ¢fn[¶= ½Ç[·£¶= Í[ºhU � ¸N»JI Í¾g=ÇJº ÍÉEfI a>»J¢>E

ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶=* 

 P=bUÙ= e>»¦ � ÍÉE�¶= ?bFº a>»J¢=* 

 ³¾×= ½b¢Æ ÍºÙ= �Â>»� ±Øì¾×=ÌaÇ�= ÍR} L=d¶= Î·¢ Ð>«* 

/) Íºa>r�= ½b¢6 

 ÍÈÇE�¶= ÍÉ·»£¶= � f]A H>jU Î·¢ G¾>Q GÉ·§I À¢ b£F¶>E*  

 >Â�§E Ê·£ª aÆafº >� kÉ¶ �¶= ¸Ñ>iÇ¶= ¹=bFJi=Æ ÍÉE�¶= � Íºb^Jj�= ¸Ñ>iÇ¶= ¼ÉÉ¯JE* 

                     ̧ [F® Í[³ÑØ�= Í[Qea =Ç[§·E Î[JU =Ç[EfI ÀÈd[¶= fnF¶= Àº °Èfª bQ=ÇJÈ Á? e>�J¾= ½b£E   =Ç[·»� Á?  

¥Æfn�=*  
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� �

�:��%�a7fא��%�{} �

  ¸º>¢ 'f³«º ' ÐËfQ ' SJ¿º ' Ê¾>Ee 9ÍvÃ¿¶= Á>j¾C  

  ÍÉ¢fm L=Æa? ' ÍÈe>Ãº L=Æa? ' ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶= L=Æa? 9Í¾hJº ÍÉEfI 

  

 نونمستلزمات القا

  عدم المصادمة الاستخدام  المعرفة

  تقييم الوسائل المستخدمة  بمنطوق القانون

  عدم انتظار تكوين فريق ملائكي
 بالتربية ووسائلها

البحث عن الدرة
 المفقودة

 التربية المتوازنة

التربية في غمار
 الأحداث
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����w}nא��%�{} �

� \>� L=fmÖº Í¯ªÇº ÍvÃ¾ ¸³¶ Íi>jU¤®=Ç¶= � >Ã¯É¯� ÍÉ¾>³ºDE fnFI�  

�aאfh��:א��%�{}� �

L=fmÖº 6f]@J¶= Æ? ½b¯J¶= Î·¢ ¹bI �¶= L>ºØ£¶= ÊÂ*   

��א��%�{}���Z� �

            b[£F¶= Æ? Hf¯¶= Æ? (f]@J¶= Æ? ½b¯J¶= Ïbº Í®bE �FÈ [¢    =b[ÂÙ= °[É¯� À *     ¤Év[I × O[É}

µfVJÈ Ä¾? ÄIa>® Àº ð>¿� Ä¾>³º � ¥Æfn�= ¬¯È Æ? (âÏbi aÇÃ�=*  
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      ¾ Ë? � ÍÉi>i? ÍÉv® L=fmÖ�= �J£àI  ¹>»¢Ù= Àº ¥Ç *       Á?Æ b[E× Í[Èe>RJ¶= ÍÉ}f¶= L>jiÖ�>ª

  >ÃU>Ee?Æ >ÂfÑ>j] ¤E>JI *               Í[É}f¶= ¹b[£º Æ? Ê¶>[�= Á=eÆb[¶= ¹b£º l>É¯E ÍÉ¶>�= L=fmÖ�= Î·¢ b»J£Jª

  ÍÉª>r¶= ¾ Æ?   ÍjiÖ�= � Í¶ÇÉj¶= ÍFj(      L>®>¿J]= µ>¿Â K¾>² =cDª?        =d[� f[³F�= �Éì^J¶>[E >ÂgÆ>� À³º

¥ÇuÇ�= * JjàI b®Æ          ÐØ[»£¶= >ue ÏbºÆ (�«�Ç�= Ð=a? L=fmÖº ¸Nº Ïf]? L=fmÖº ½b^)    Æ? Í[¯ÈfìE 

Ïf]@E *                 >[Âf]@I Æ? =b[ÂÙ= Ç[� >Ãºb[¯I Î[·¢ ¹bI L=fmÖº ÍjiÖ�= ÅdÂ ½>º? XFrÈ Ê¶>J¶>EÆ *  =cD[ª

         L>¾>ÉFJ[i×= ÁÇ[³I b[¯ª ÍÑ>�>E �£jI gÆ>RJI ÀÑ>Eh¶= �E  >ue ÍFj¾ °É¯� bÈfI >Ã¾? ÍjiÖ�= LabU

¸vª?b�= Ç� >Âf]@I Æ? >Ãºb¯I kÉ¯I Á? >ÃE ¤ÉìJjI Í¿¿¯º Í·ÉiÆ *  

                  G¾=Ç�= Àº G¾>Q Ë? � fj� Æ? XEfI K¾>² =cC >º bÈb� Àº ÍjiÖº Ë? À³»JI × =d³ÂÆ

        f]@J¶=Æ ½b¯J¶= l>É® >ÃE À³� L=fmÖº K£uÆ =cC ×C *         e=d[¾C g>[ÃR² L=f[mÖ�= ÅdÂ ¸»£I Ê¶>J¶>EÆ

  L=e=f¯¶= c>�× f³Fº *  =cDª           Ìf[³Fº L=Ð=f[QC d^JàI ¼M OVF·¶ Ì>¢bº =dÂ Á>² \>EeÙ= K£Q=fI *   Á? >[º?

 ½>£¶= ÍÈ>Ã¾ �C ÍÉ}f¶= ÍjiÖ�= f�J¿I Íªf£� K¾>² =cC >ºPb� × =dÃª × ½? ð>U>Ee? °¯� *   

���1
�p}hא�� ��aאh
��א��]���Z:� �

 =cCK[[¾>²L=f[[mÖ�=  ÍÈeÆf[[u Ê[[Â ¸[[Ãª Í[[É}f¶= ¤Èe>n[[�=Æ L>j[[iÖ»·¶ ÍÈeÆf[[u  ¥Æfn[[�

;ÍvÃ¿¶=�  

    fºÙ= =dÂ µeb¿¶Æ              ab[¢ Ìa>Èh¶ Æ? (ÍvÃ¿¶= ¥Æfn� �FjJ¿�= ab¢ Ìa>Èh¶ >º ¸]bJE >¿»® >¿¾? GÂ

            � ¼M (ÍvÃ¿¶= ¤Èe>nº ab¢ Ìa>Èh¶ Æ? (ÍvÃ¿¶= ¤Èe>nº � �²e>n�=I        Í[¯Èf{ Æ? L>[¾>ÉE Ìb¢>® >¾b¿¢ À³

=bÂÙ= ÅdÂ °É¯� Ç� f]@J¶=Æ ½b¯J¶= Íªf£� >Ãºb^Jj¾³ª (ÍÉ»·¢ l>É® Í¯ÈfìE ¼É¯¾ Á? ¤ÉìJj¾ ¬É  
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                   ;>Âb[Èf¾ >[¿² �[¶= Í[RÉJ¿¶= k³£E Ð>Q Æ? (ð=eÇìIÆ ð>ºb¯I Æ? ð=�É§I PbU? >¿·]bI Á>² =cC >º C   >[¿¾  À[¶

 bÈb� ¤ÉìJj¾         =bÂÙ= ©Ç·E À¢ >¾f]@I Æ? >¿ºb¯I Ïbº ) Æ À¶   ¤ÉìJj¾  c>[�=      Ìf[³Fº L=Ð=f[QC )  ×C 

 L=fmÖ�= K¾>² =cCÆ Íi>jUÍVu=Æ*   

C  Á      fº? Íi>j�= L=fmÖ�= ÁÇ¾>® a>»J¢=  ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ �*        Í[ªf£º �C T>J� ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº Ìe=aDª 

L=fmÖ�=*    H>É¦ �Æ  Íªf£�= ÅdÂ Ìe=aC XFrI �=   ð>[É·»¢ Í[¿³� �[¦ ¥Æfn*    ð=�[i �j[Jjª Lb[QÆ =cCÆ 

                ¹=h[È × Á>[² ÁC f£È ×Æ (XÉVr¶= Å>�×= f£È ×Æ ½Ø� � �jÈ Ëd¶>² ð>ÉÑ=Çn¢      ½? °[Èfì¶= Î[·¢ 

;f�= �ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº Î·¢ ð>vÈ? ËfjÈ ÍÈe>RJ¶=Æ ÍÉ}f¶= L>jiÖ�= Î·¢ ËfjÈ >»ª*  



 

 

QR
S@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

� �

aאh
�:�v%��Zא��] �

Z�.a%א_�{א�����i�*א�y���j%����aאh
[�:� �

�7}Z�:��%�f{מ�א���א��%מ:(��Zh1)א�� �

       (ÌÇ[¢a Ë? ÄÉ¶C Î£jI >º ¼Â? Àº2       >[ÃIf³«¶ Í[È>¢b¶>E ½Ç[¯I Á?  *      C T>[J� Ìf[³ª ¸[³ª   Í[È>¢a �

 >� SÈÆ�·¶*              Á>[³º ¸[² � Ìf[³«¶= À[¢ PbVJ¶= Àª >Ã¾@E f£I ÍÈ>¢b¶=Æ  *     Í[È>¢b¶= ½Ç[»£E br[¯¾Æ 6

ÍªbÃJj�= XÑ=fn¶= ¸² � >Â�M@IÆ ÍÈ>¢b¶= ¹ÇqÆ*  

��%�fא��h} ��:� �

       ½>£¶= Ë?f¶= �C ÍvÃ¿¶= ÍÈ>¢a ÄRJI >º Ìa>¢Æ3       Ä[Ed�Æ ÄFì¯JjIÆ ÄF{>^J¶ (�ÆÙ= ÍQeb¶>E ¬¯N�= 

 ¹>� �C (ÍvÃ¿¶= 4  ÇÂ ¼M  –       ¬[¯N�= ½>£¶= Ë?f¶= Ë? )             Ìb[¢>® ¤[iÇÈÆ Ïf[]Ù= XÑ=fn[¶= >[ÃE G[{>� 

ÍvÃ¿¶=*5  

��%�fא��i% �:� �

   ½>�¾ À¢ Ìe>F¢ ÍÈ>¢b¶= 6 åifº ÄÉª      åF¯Jj[ºÆ Ê]>[¿º �iÆÆ Í¶>ieÆ ¸       (l>[¯I ÍE>RJ[i= >[ÃÉªÆ (¸

ÍÈ>¢b¶= ¤¿rÈ Ëd¶= Ëh²f�= ¸¯£¶= �C aÇ£I Í£Q=e ÍÈd§IÆ*  

                                                 
  .هو موقف أغلبية الأفراد تجاه مسألة عامة محددة، مطروحة للمناقشة في زمن محدد دف تحقيق الصالح العام:  الرأي العام 1
  . أي مجتمع من اتمعات ونقصد بكلمة دعوة؛ دعوة النهضة في 2
 .لتتعرف على أقسام الرأي العام بشيء من التفصيل" القوة الدافعة" راجع قانون  3
 الرأي العام المثقف هو المستهدف من شرح فكرة النهضة، حيث أن الرأي العام العامي لا يقبل الأفكار المركبة والمعقـدة، ومـن ثم                        4

 .رح الفكرة للرأي العام العامي بشكل مبسط فضلاً عن أن يقودهفوظيفة الرأي العام المثقف أن يسعى لش
  .للمؤلف نفسه يمكن الرجوع إلى شرح مفصل للموضوع في كتاب الدعاية السياسية  5
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 >¿Â ÀºÆ       (Í[È>¢b¶= Í[É·¢>ª Ïb[º Í[ªf£� >ÂÕ=f¯J[i= À[³� L=fmÖº µ>¿Â Á? ¹Ç¯¾ Á? ¤ÉìJj¾ 

 ðØNº À³»Éª 6           Í[º>¢ Í[ªf£º >ÂÇªf¢Æ (Í¿É£º Ìf³ª ¼ÃJ·qÆ ÀÈd¶= l>¿¶= ab¢ bÈb�*     >¿ªb[Â Á? >[¿·® =cD[ª

kÉ¯¾ Á? >¿É·£ª 7�£º e>£m fn¾6  

•  ;e>£n¶= Ä·qÆ t>^mÙ= Àº ¼²  

• Ëd¶= ¥ÇuÇ�= =dÂ ÁÇ»vº f£È ÀºÆ ;Ä¶ ÍÈ>¢b¶= K�   

• ;bÃJj�= eÇÃ»�= ab£E Í¾e>¯�>E K¢gÆ �¶= _j¿¶= ab¢ ¼²  

          Ìf³«¶= ¹ÇqÆ Ïb� °·£JI �¶= Í·ÒiÙ= ÁC)      fnF¶= Àº ¼² �C )         ¸Ñ>[iÆ À[º Í·É[iÆ Ê[Â 

l>É¯¶=*  

¸Nº ´¶c Àº fN²? kÉ¯¾ Á? Á>³ºÝ>EÆ6  

• ;Í¶>if¶= \ÇuÆ Ïbº >º  

• >� Ä·F¯IÆ Í¶>if¶= À¢ eÇÃ»�= >ue Ïbº >º;  

 وسط مناخي

 رسالة

 مستقبل مرسل

 استجابة

 تغذية راجعة
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•  ;f]Û= fì¶= ¸F® Àº Í¶>if¶= Î·¢ L>u=�¢×= Ïbº >º  

• ;eÇÃ»�= Î·¢ ÍUÆfì�= ¤Èe>n�= � �²e>n�= ab¢ Ìa>Èg Æ L>E>RJi×= Ïbº >º  

• ;ÍvÃ¿·¶ ÍÈ>¢b¶= OFI �¶= °{>¿�= ¤º eÇÃ»�= ¸¢>«I Ïbº >º  

          >Ã£Q=fI Æ? Ìf³«¶= Ç� Íªf£� L=fmÖ�= Àº bÈb£¶= ½=b^Ji= À³� ÁcC * [³�Æ     À[¢ OÈb[�= À

åF¯Jj�=¸  ÏbºÆÍÉ»Â?¤»J�= � Í¿É£º XÑ=fm L>Q>ÉJU× >ÃJÉF·IÆ Í¶>if¶= ÅdÂ 6  

• GJ³I ×Æ ?f¯I × �¶= ÍÉº>£¶= L>¯Fì¶= ÁÇ³I b®*  

• GJ³I Æ? ?f¯I �¶= ÍÉº>£¶= L>¯Fì¶= Æ? * 

• Í«¯N�= L>¯Fì¶= Æ?* 

              �= ÏÇ[J� Í[i=ea À³»É[ª (¸®? Æ? ¼ÃI>ÈÇJjº Àº Î·¢? H>ì�= ÁÇ³È b®Æ    (Ä[I=af«ºÆ (H>[ì

Ïf]? XÑ=fn¶ >ÃJFi>¿º ½b¢Æ (Í¿É£º XÑ=fn¶ >ÃJFi>¿º OÉU Àº ÄJ§¶Æ*  

     À³� >»²Íi=ea   OF¶= ÌhÃQ? ¤É�   ̧ Ñ>[iÇ¶=Æ              >[Ã¯¯� Ïb[ºÆ (ÍÈÇv[Ã¿¶= Í[È>¢b¶= O[FI �[¶= 

      ¥Ç¿¶= =dÂ Àº ÍÈ>¢b·¶ ÍÉi>iÙ= �Æfn¶>E >Ãº=hJ¶=Æ*         � >[ÃIÐ>«² ÏbºÆ Í·®>¿¶= �>iÆÙ= Íi=ea ´¶d²Æ 

 = OE         (L>[ºÇ³U ËÇv[Ã¿¶= O[F¶= � µ�nÈ OÉU (ÄNFI �¶= H>ì�= ¥Ç¾Æ >ÃJÉ¢Ç¾Æ (>Âe>nJ¾=Æ ÍÈ>¢b¶

¹ÆaÆ (L>£»J�Æ6  

• ;OF¶= =dÂ ¥Ç¾ >º  

• ;OF¶= =dÂ Sº=fE ab¢ >º 

• ;ÊºÇÉ¶= OF¶= L>¢>i ¨·FI ¼²  
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• ;�·j¶= ¼²Æ >Ã¿º ÊE>�Ý= ¼²  

     Ìb[ÉUÇ¶= L=fmÖ�= ÊÂ ÅdÂ KjÉ¶Æ    (Í[È>¢b¶= ½Ç[»¢ Í[i=eb¶ º µ>[¿Ãª  E °[·£JI L=f[mÖ  Í[É¿F

  L>»�¿�= ÅdÂ ÀÈÇ³IÆ                   Í[»�¿�= Í[È>¢a Î[·¢ ÌeÆfv[¶>E fMÖ[I �[¶=Æ (�Â>[»�= � �M@[J·¶ Î£jI �¶=  *

    E °·£JI L=fmÖº �C Íª>uÝ>E          >[Ãº=hJ¶=Æ >ÃI=eb[®Æ >[ÃIÐ>«² Ïb[º Í[i=eb¶ O[F¶>E ½Ç[¯I �[¶= ÌhÃQÙ>

ÍÉ¢ÇuÇ�= �Æfn¶>E*  

        = ¤º ¸»£I �¶= L>jiÖ�= ¬Ñ>�Æ ¼Â? bU? ÁC         �Â>[»�= Åd[� ¹Ç[qÇ¶= Ç[Â �Â>[»�*   ¤[¯IÆ 

L>jiÖ�= ÅdÂ L>º>»JÂ= ¹Æ? � eÇÃ»�= �C ¹ÇqÇ¶= ÍÉ¶A Íi=ea*  

     LØ»�= Åd� L>ºÇ¯º µ>¿ÂÆ¶=         Í[É¢>»JQ×= XÑ=fn[¶= �C Í[ÃQÇ�= ÍÉÑ>¢b   Í[«·J^�=  ÍªbÃJj[�=

                  À[¢ Ìb[É£E (Í[É»·¢ Í[¯ÈfìEÆ (XÑ=fn[¶= ¸[² �C Í[È>¢b¶= ¸rI ÎJU (ËÇvÃ¿¶= ¥Æfn�>E   ÍÉÑ=Çn[£¶= 

F^J¶=Æ�*� �
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� �

��4%�fא��a8א����a%�}��:� �

-* Ê·³¶= ¬®Ç�= Íi=ea*  

.* eÇÃ»�= ÀÂc � >Ã¢>Fì¾= HÇ·ì�= ÌeÇr¶=Æ Í¶>if¶= Ìa>º ¸É·�* 

/* bÃJj�= eÇÃ»�= Í£ÉF{ bÈb�* 

0* Ìfm>F�= �¦Æ Ìfm>F�= ¸Ñ>iÇ¶= bÈb�* 

1* ÍÉ¿«¶= fq>¿£¶= �Fu * 

2* L>¾g=Ç�= bqe  6 ¹>º—fnE * 

3* Jj�= ¼ÈÇ¯J¶=>Âe>MAÆ ÍÉºØ¢Ý= Í·»V·¶ f»* 

Æ     »�¿�= fÂÇQ Á? �C Ìe>mÝ= Ê§F¿ÈL>    ÍÈ�Â>»�= ÍÉi>Éj¶= )      >ÃIb[¢>® �C >[ÃJ»® Àº )   Ç[Â

 >Ã¾Ç²ÍÉÑ>¢a Í»�¿º *  
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�%��%��:�h%��*א�`h��)a%�8א������
(� �

    e>r¾Ù= ÍÉv® ÊÂ Ïf]Ù= Í¶@j�= *   l>¿¶= ¸³¶ OFI ÍÈ>¢b¶>ª *        � e>r[¾Ù= ½Ç[Ã«º ÇÂ >º À³¶

;ÍvÃ¿¶= L>²fU �  

                 e>r[¾@E Í[¯·£Jº Ìf[³ª Ê[Â e>r[¾Ù= Ìf[³ª Á? b¯J£È l>¿¶= Àº ð=�N² Á? �C >¿Â Ìe>mÝ= eb�

  ¹Çif¶=     e>r¾? �C T>J� L=Ç¢b¶= ¸² Á? Í¯É¯�= À³¶Æ (�¯ª  *ª ð>�b[¯  ̧ [É®  Êj[²e>�= f[³«¶= �   Á?

         ÊQe>�= ¤»J�= � >ÃI=Ç¿E ½bìrI Á? À³� × ÍÈeÇN¶= L>²f�= *  ÊÃª      ¸³nÈ (>�ÇU ¤i=Æ Ð>¿E �C T>J�

)     �F£J¶= Xq ÁC )     ÍvÉF¶= Ì=Ç¿E �É� Ëd¶= Ø§¶=  *             Ç[Â 7Ì=Ç[¿¶= Åd[Â Ä[Éª XFj[I Ëd¶= �iÇ¶= =dÂ

 e>r¾Ù= �iÆ *                   Î[JU (L>ºbr[¶= >[Ã¿¢ ¤[¿�Æ (>[ÃÉ»�Æ >[Ã«·§ÈÆ (Ì=Ç¿¶= ÅdÂ b� (ð=bQ �F² �iÆ ÇÂÆ

Sv¿IÆ ËÇJjI *ÍÈ>¢b¶= Ìf� ¼Â e>r¾Ù= Ð×ÖÂÆ*  

  

  

  

  

  

        
   الأنصــــار المقربين

 

 ارـــعمـوم الأنص

 الأعضاء

 النواة



 

 

QR
Y@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  

  LØ]bº Ä¶ ½>�¾ ÇÂ (ð>vÈ? e>r¾Ù= ½>�¾Æ 6¹>QeÆ (¹>ºÆ (f³ª*  

L>É·»¢ Ä¶Æ  6 (>Ã¿º a>«JjÈÆ L>®>ì¶= ÅdÂ ¬�ÇI OÉ}  

 L>Qf� Ä¶Æ 6            Í[£Q=e ÍÈd§I ÄÉªÆ (ÍvÃ¿¶= ¥Æfn� ÍÈ>»�=Æ e>nJ¾×=Æ ÍÈ>¢b¶= Àº æbÈhºÆ ¤Èe>nº ¸³nE 6

Îß¿àF¶= ÅdÂ eÇìI Íªf£�*  

  

  

  

  

                      

    

  

     

    

 

               Î·¢ °¾fnJ¶=Æ (LÇ�= ×C Î¯FÈ × fjV¿È >ºb¿¢Æ (e>³ªÙ= ÄÉª oÉ£I Ëd¶= fVF¶= ¼Â e>r¾Ù>ª

¸qÇVJ¶=Æ L=d¶= �;e>r¾Ù= ¥Æfnº kÉ¯¾ ¬É³ª  

توظيف الطاقات 
  نهاوالاستفادة م

  مشاريع -
 دعاية -
 انتشار -
  حماية -

 عمليات  مخرجات مدخلات

 فكر
  مال
  

 رجال

 نظام الأنصار

���hא���������g������ �
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� �

h%��*א�p}h
��j%��:� �

�>FIe×= ¥Ç¾ l>É®6  

• ð>É«{>¢ �ìFIf�= ¥Ç¾.� �

• ð>ÈÇv¢ �ìFIf�= ¥Ç¾ * 

• Ìab� ¤Èe>n� �ìFIf�= ¥Ç¾* 

f]A l>É®6  

• e>r¾Ù= fÑ=Æa Àº Ìa>«Ji×= ÍQea l>É®  * 

• e>r¾Ù= H>ì¯Ji× ¹>Qf¶=Æ ¹>�=Æ f³«¶= Àº LØ]b�= Ïbº l>É® * 

• e>r¾Ù= ¼RU Íªf£� >ÃE>m >ºÆ ÍÉE>¯¿¶= Æ? Íº>£¶= L>E>^J¾×= ½>�¾ e>»NJi= * 

•  ¸ÈÇ»J¶= ½>�¾ ½=b^Ji= %L>¢�J¶= ¸Nº $e>r¾Ù= aÇQÆ Íªf£�* 

     ð=bQ Ì�N² ¸Ñ>iÆ µ>¿ÂÆ     ÍvÃ¿¶= � ÄJÉ·¢>ª ÏbºÆ (Äºb¢ Àº ÅaÇQÆ Íªf£ºÆ e>r¾Ù= ½>�¾ Ð>¿F¶

�¶= Íº>£¶= ÍºÙ= >ÂÇQfI*  

                Åe=Ç[{? ¸[² � (ËÇv[Ã¿¶= ¸»£¶= � ¼ÉÂ>«�= ¼Â? Àº bU=Æ ÇÂ e>r¾Ù= ½ÇÃ«º ÁC *   Ë? Ê[«ª

   ÍÈ�É§I Í²fU–         >Â�¦ Æ? ÍÉ²=�m= Æ? ÍÉ¶=�É¶ Æ? ÍÉºØiC )ð>£Ñ>m e>r¾Ù= ½ÇÃ«º b�  *UÆ ÍvÃ¿¶= Í²f

e>r¾Ù= ½ÇÃ«� ÀÃIfº >ÃU>�Æ (¥Æfn�= g>�Ý ð=bE? Ê«³I × >Âa=Æe � Í·N�*  
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� �

��א���{�}�:��%��%��%��)a%		[א���X%��(� �

     ÀÈÇ³J¶=Æ ÍÉ¿F¶= ÇÂ L=fmÖ»·¶ O¶>N¶= ¹>�= *          L>j[iÖ�= Ä[¶ Î[¿FI Á? T>J� ÍvÃ¿¶= ¥Æfn»ª

        L>£»RJ¶=Æ ¹Æb¶= >ÃE ¼JÃI �¶= Íq>�=Æ ÍÉ�f¶=  Ð=Çi ÄQÆ Î·¢ *         b[¯J«I L>[£»RJ¶= Åd[Â À[º �N³ª

 ;;L>jiÖ�= Åd� L=fmÖº ¤uÆ Æ? l>É® À³� ¬É³ª (Ð=aÚ¶ ÍºgØ¶= ÌÐ>«³¶= Æ? (ÍÉ¢ÇuÇ�= �Æfn¶=  

a%�oא�����h����1�%�	מ�א�%oא��:� �

-* Í»�¿»·¶ Ëf³«¶= ÁÇ³�=6 

• ;ÄIÇ® Ïbº >º 

• ;Ëf³«¶= ÁÇ³�= =dÂ Àº Í»�¿�= a=fª? À³� Ïbº >º  

•  Ïbº >º;Åe>nJ¾= 

• ;ÄÉª ÍÉ·Uf�=Æ ÍÉ·³¶= =bÂÙ= \ÇuÆ Ïbº >º 

• ;eÇìJIÆ e>³ªÙ= l>¯I ¬É²  
. * ÍÉRÉI=�i×=  

• ;ÍÉRÉI=�i×= \ÇuÆ Ïbº >º  

• ;=bÂÙ= �C ¹ÇqÇ¶= � Æ? Ê·Uf�= ¹>¯J¾×= � âÐ=Çi ÍÉRÉI=�i×= ÍÉ·¢>ª Ïbº >º 
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/ *¸²>É�= 

• >Ã¿º HÇ·ì»·¶ >ÃJºÐØº ÏbºÆ*1  

0 *ÍÈfnF¶= ÏÇ¯¶=* 

• ;ÍÈfnF¶= ÏÇ¯¶= Àº ËeÆfv¶= ¼³¶= bQÇÈ ¸Â  

•  ;ËeÆfv¶= Ê¢Ç¿¶= ¼³¶= bQÇÈ ¸Â 

• ;ÌfnJ¿�= ÍÈÇ¿£�= \Æf¶= ÍQea >º 

•  ;>ÃE Í{Ç¿�= ½>Ã�= Ð=a? � >ÃIÐ>«²Æ ÍÈfnF¶= ÏÇ¯¶= ÅdÂ ÍÉ·¢>ª ÍQea >º 

1 *L=e>Ã�= 

•  ;ð>«É²Æ ð>»² L=e>Ã�= fªÇI Ïbº >º  

•        b¯ª ;L=e>Ã�= ÅdÂ e>»NJi= ÍQea >º         b® >Âe>»NJi= ÍQea À³¶Æ (ð=bQ Ì�N² L=e>Ãº µ>¿Â ÁÇ³I

ÍÑ>�= � ÍMØM Æ? �¿M= ÁÇ³I* 

2 *ÌhÃQÙ=Æ ¼�¿¶= 

• L>»�¿�= ÅdÂ ¸]=a bÉ·¯J¶=Æ ÍÉ·¢>«¶=Æ ¼�¿¶=*  
3 *Í»�¿�= ÍÒÉE Íª>¯M 

• ;>ÃÉª ÌfnJ¿�=  Í·I>¯¶= e>³ªÙ= ÍQea ¼²  
                                                 

 بعض التنظيمات يثبت شكل الهيكل سواءً كان هرمياً أو مفلطحاً أو غيره، ويعتبرونه من الثوابت، وفي ذلك خطأ كبير، إذ أن كـل                        1
 .يجية تتطلب نوعاً من الهياكل، وكثير من الخلل في المنظمات يأتي من عدم توافق الاستراتيجية مع بنية هيكل المؤسسةاسترات
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• ;Ì?f�=Æ T>J¾Ý=Æ ¸»£¶= ¼É® Í»�¿�= Ê»¿I ¸Â  

• ÀÈ?                ;ÍÉ¾Ç³j[¶= ¼É[¯¶=Æ �f�= ½=hJ¶×=Æ bÉ·¯J¶= ¼É® ¸E>¯º � Í»�¿�= ¸]=a ¼É¯¶= ÅdÂ bQÇI 

                 (�³«J[¶=Æ Ì?f[�=Æ T>J¾Ý=Æ ¸»£¶= ¼É® �EÆ ½>�J¾×=Æ ½=hJ¶×= ¼É® �E Ág=ÇJ¶= ¼JÈ � =cC Ä¾Dª

¸·�= Pb� Ïf]Ù= Î·¢ >»Â=bUC K§{Æ *;´·IÆ ÅdÂ �E Ág=ÇJ¶= ÍQea ¼³ª� 

• NºÙ= ÊÂ >º;ÍjiÖ�= ÍÉRÉI=�i= ¤º °«JI ¸ÂÆ ;>ÃE bÃnJjÈ >º ð>F¶>¦ �¶= sr¯¶=Æ Í·  

Ìa>É¯¶= Íi=ea ð>vÈ? b¿F¶= =dÂ � ¸]bÈ6  

• ;>ÃI=eb®Æ >ÃJª>¯M >º  

• ;¼Ñ>¯¶= ¥=fr¶= Í£ÉFì¶ ÍFi>¿º Íª>¯N¶= ÅdÂ ¸Â 

• ;>Ã¿ÉE ÌfnJ¿�= ¸»£¶= ±f{Æ GÉ¶>i? >º  

• ;¹>»¢Ù= Ìe=aC � L>É®Ø]Ù=Æ ÍÉ¶>N�= Ïbº >º  

Íº>£¶= ÍÉ¿F¶= Æ? ÀÈÇ³J¶= Í¾>J� Î»jÈ >º ¹>� � kÉÈ>¯ºÆ �È>£º ¤uÆ >¿¾>³ºDE ÁC *  

  

  

  

  

المكون
 الفكري

 الاستراتيجية

 الهيكل

  القوى
  البشرية

  المهارات

 النظم

الثقافة 
والبيئة
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Íº>Â Í�UØº6  

                  l>[i? Î[·¢ Î[¿FI ÍjiÖ�= ÍÉRÉI=�i= Á? Ê¢>Fj¶= ½>�¿¶>E Î»jÈ >º Æ? ¸³n¶= =dÂ Àº �FJÈ

  >� Ëf³«¶= ÁÇ³�= *        �§JE �§JI ÊÂ ¸E 7ÍJE>M KjÉ¶ >ÂeÆbE ÍÉRÉI=�i×= ÅdÂÆ Æf�¶=  *  Àº ð>®Øì¾=Æ

    ÍjiÖ�= ¸³ÉÂ Î¿FÈ Ìe>J^�= ÍÉRÉI=�i×= *     ÍÉRÉI=�i×= �§JE ð>vÈ? ¸³É�= �§JÈ b®Æ *   ÏÇ¯¶= Ð>¯J¾= >º?

     ÍjiÖ�= �>n¾ GjU ÁÇ³Éª ÍÈfnF¶= ea=Ç³¶=Æ *            GÈeb[J¶= ¼J[È �[¶= Æ? Í[EÇ·ì�= L=e>Ã�= ¤v� >»¿ÉE

      RÉI=�i= ¸² Á? cC (ÍÉRÉI=�iØ¶ ð>vÈ? >ÃÉ·¢   Íq>] L=e>Ãº G·ìJI ÍÉ *         ¼�¿[¶= Î[·¢ ð>v[È? ´[¶c k®

Í»�¿�= � ÌbÑ>j¶= Íª>¯N¶=Æ Ìe=aÝ= HÇ·i?Æ *  

                     (Í[ÉE�¶= � ¸[·�= Á? �·º>[£¶=Æ Ìa>[¯¶= Á>Âc? �C ea>FJÈ >º ¹Æ?Æ (>º Í»�¿º � ¸·] bQ=ÇJÈ b¯ª

             =fªÙ= a>¯Jª= � Æ? (¼É�¿J¶= ¸³mÆ ¸³É�= ÍÉ¿E e>ÉJ]= � ¸·�= ÁÇ³È b® >»¿ÉE     G[i>¿I �¶= L=e>Ã»·¶ a

                      À[¢ ¬[·J� ¼ÃI=eb[® Á? Æ? (Í[É¯É¯U ¬Ñ>[�Æ ¼� bQÇI × ÀÈd¶= fnF¶>E Í»�¿�= lb³I � Æ? (Í»Ã�=

Ìe>J^�= ÍÉRÉI=�i×=*  

          bÉ¿RJ¶= ¥=fqÆ Ìf»Jj�= bn�= L>É·»¢ Á? �FJÈ °Fi >�–       fnF¶= Àº ab£¶= k«¾ Î·¢ –   �[E 

    fjV¿È Á? G� L=e>ÉJ¶=Æ H=hUÙ= * ¿º ¸³ª         X·rÈ afª ¸² kÉ¶Æ (Í¿É£º L>«q=Ç� ð=a=fª? G·ìJI Í»�

 Í»�¿º ¸³¶ *          Í·Uf�= ÅdÂ bmf¶= aÇjÈ Á?Æ (¬®ÇJÈ Á? Ä¶ ÁA ÊÑ=Çn£¶= bÉ¿RJ¶>ª *   L=e>ÉJ¶= lb³JI ×?Æ

     ÍÉ·»£¶= Í¶>ìF¶= Àº ÁÇ¾>£È H>FnE ¤Èe>n�=Æ *               >[Ã¾Ù >[ºC (Ä[I=eb® G[i>¿È × Á>[³º � H>n¶= ¤uÇÈ cC

·³�= Í»Ã�= Àº Î·¢? >Ã¾Ù Æ? (>ÃE ¬– ÄI=eb® Ë? –Í»Ã�= ´·I Àº ¸®? *  

Í»�¿�= ÍÒÉEÆ Íª>¯M � ¸·�= ÁÇ³È b®Æ * b� × >»¿ÉE �É§J¶= À¢ PbVJI L>»�¿�= Àº �N³ª  
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    �É§J¶= Ìf³«¶ ð=fM? >ÃJª>¯M � *           zf¢ ¼JÈ ×Æ (Í«·J^�= �É§J¶= ¸Ñ>iÆ Æ? (ÍÈ�É§J¶= L>²f�= lebàI Øª

Æ Í·m>«¶= He>RJ¶=ÍVQ>¿¶= *>ÃJÒÉEÆ >ÃJª>¯M � >Ã··]  ÁÇ³È b® ÅdÃ² Í»�¿º ÁDª Ê¶>J¶>EÆ*  
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�٤o�٤�1%מ�:� �

Æ    Ê¢>Ef¶= ½>�¿¶= ÇÂ f]A ½>�¾ ½=b^Ji= À³� *      ÀÈÇ[³J¶= O[ÉU À[º l>[¯I Íj[iÖº Ë? Á? cC

XÉI>«º Í£Ee? ¹Ø] Àº ð=e>É£º fn¢ ÍJjE% 60x0$  

�7}Z�:��oא��� 

-* ¸³É�=  6³É�= ÌÐ>«² ÏbºÍjiÖ�= Í»Ãº ¤º Ä¯ª=ÇIÆ ¸*  

.*ÍÒÉF¶=  6=bÂÙ= °É¯VJ¶ >ÃJª>¯MÆ Í»�¿�= ÍÒÉE Í»ÑØº Ïbº* 

0 *Ìe=aÝ= 6>ÃE Í{>¿�= ½>Ã»·¶ Ìe=aÝ= ÌÐ>«² * 

/* Ìa>É¯¶= 6 ð>FÈebIÆ ð>»·¢ >ÃE Í{>¿�= ½>Ã»·¶ Ìa>É¯¶= ÌÐ>«² %>ÃJª>¯MÆ >ÃI=eb®$*  

�%��%��:��)א��{אh�)fh{א-�א��]		 �

-* fnF¶= ae=Ç�=ÍÈ6¸»£·¶ >ÃJÈhª>UÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= ¼²Æ ¥Ç¾   * 

.* L×>rI×=6L×>rI×= g>ÃQ ÌÐ>«²  * 

/* Í¾>¯J¶=  * 

0* ÁÆ>£J¶=* 
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�%��%��:���א��]		h��:� �

-*  ¥=fr¶= ¹>R� 6        ð>E>m b� b¯ª ;;ð=bÉQ ¥=fr¶= ¹>� ÍjiÖ�= f£I ¸Â     ¹>� � b£JjÈÆ HebJÈ 

        F�= Á? b� ÄE =cC ¼M (ÌbÈb¢ L=Ç¿j¶ Æae>É·F¶= ¤ºh�= Ì=e>       ½b[¯¶= Ìf² ¹>� � eÆbI >Âb¯¢  *  Î¾@[ª

;gÇ«È Á? Ä¶ �>»Ã¿ÉE �E=e µ>¿Â kÉ¶Æ (ð>º>� Á>«·J� Á×>�>ª* 

.* ¥=fr¶= ¬É¶>³JE 6;;fÑ>j�= �EÆ bÑ=Ç£¶= �E ÍºÐ=Ç�=Æ ¥=fr¶= ¬É¶>³I f£I ¸Â 

/* eÇÃ»�>E% 6Í�fn¶= $É·¢ b»J£I �¶=Æ >ÃF{>� Á? bÈfI �¶= Í�fn¶= f£I ¸Â;ð>i>i? >Ã 

0*  Äìì]Æ ¼r�>E 6          bÈbVJ¶= ÄQÆ Î·¢ ¼ÃI=Æa?Æ ¼ÃI>ÉRÉI=�i=Æ ½Çr�=Æ �jª>¿�=  f£I ¸Â

;;À�¶= ÄQÆ Î·¢ ×  

�:���o%מ�א���h:n�nא��% �

-* ÍÉRÉI=�i×= aÇQÆ6;ÍÉ¶>�= ÍÉRÉI=�i×= >º  

.*    °E>j¶= � >ÃRÑ>J¾ ÌÐ>«²6  ½b¯J¶ >ÃIa>É®Æ ÍìÉ�= Æf�¶= ÍÃQ=Çº � >ÃIÐ>«² Ïbº >º  Æ? Í»�¿�=

;>Ã£Q=fI 

/* ÍÉRÉI=�i×= dÉ«¿I Ïbº6;ÍÉRÉI=�i×= ÅdÂ dÉ«¿I ÌÐ>«² ¼²   

0*   �Éì^J¶= ½>�¾ aÇQÆ6               �>[FIe= Í[QeaÆ (Íj[iÖ�= ¸[]=a �Éì^J·¶ Ê¯É¯U ½>�¾ aÇQÆ ÍQea >º 

;L>»�¿�= ¸²>ÉÂ ¸]=a ÊìÉì^J¶= Ê¢Ç¶= e>nJ¾= ÏbºÆ ;ÊºÇÉ¶= dÉ«¿J¶>E �Éì^J¶=  
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    mÖ�= À¢ PbVJ¾ >ºb¿¢ >¿¾C       Gr[] �F² ¹>� À¢ PbVJ¾ >¿¾Dª L=f *      � ¸[»£I Í[»�¿º Ë?Æ

L=fmÖ�= ÅdÂ ÀÈÆ>¿¢ ¹Ø] Àº >Ã�Ç¯I GRÉª ÍvÃ¿¶= ¹>�*1  
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 .لنفس المؤلف" أداة التخطيط الاستراتيجي"للمزيد من التفصيل ارجع إلى كتاب   1
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               ½b[¯J¶= Íªf£� >Âa>»J¢= À³� Íi>jU L=fmÖº aÇQÆ ½b¢ ÍÉE�¶= >� zf£JI �¶= f{>^�= Àº

^J¶= Æ?Íº>£¶= ÍÈÇE�¶= Í¶>�= � ¬·*  

                   ¼[¦e L>[£»J�= Í[ÉEfIÆ Í[º>£¶= Í[ÉE�¶=Æ ½>[£¶= Á@n¶>E ¼JÃI × L>»�¿�= Æ H=hUÙ= x£Fª

    ÍÉv¯¶= ÅdÂ ¹ÇU ¼Ñ=b¶= >ÃNÈbU *               Hh[�= Î[·¢ h[²�È f[ºÙ= Í[¯É¯U � >[Ãº>»JÂ= >»¿ÉE–    ¼É[�¿J¶= Æ? 

  Í»�¿�=Æ)   ÄÉª eÆbÈ >ºÆ  *    ÍÈf�¾ >¿u�ª= =cDª %4, – .,$   (4, !         Æ Íj[iÖ�= ¸[]=a ¼[Â À� ÍÉEfI., ! 

Te>^·¶%¤»J�= $               ð>[¯·ìº Te>[^·¶ L>j[iÖ�= Åd[Â x[£E ¸[¯J¿I ×Æ Êv� �¿j¶= bR¿i (   Ä[QÇI ×Æ

  Te>^·¶ ÍÈÇ¢b¶= >ÃJi>Éi *     Ä[¶ Å>FJ¾×= G� �ì] fmÖºÆ �F²  @ì] ÇÂÆ *     L=f[mÖº a>[»J¢= G[� =d[¶

        � �·º>£¶= �E ÍvÃ¿¶= Ìf³ª e>nJ¾= Ïbº � ÍF·q           ÌÇVr[¶= e>[ÉJ¶ �Fj[J¿�= ¥Ç[�Æ ÊºØiÝ= ¸¯�= 

  ÍÉºØiÝ= L>£»J�= �EÆ (        Í[·I>¯¶= e>³ªÙ= e>j�= l>É¯¶ L=fmÖº a>»J¢= G� >»² *      l>[É® G[� >[»²

                 (H=Ç[q Î[·¢ ÅbUÆ µ=c Æ? e>ÉJ¶= =dÂ Á? �£I �¶=Æ (L=e>ÉJ¶= �E ÍÉÑØ£Ji×= L>»·³¶= e>j�= ¹b£º

     Ä¿É£E ÀÈb¶= ÇÂ ÄÉ·¢ >º Á?Æ     af¶=Æ ¹ÇF¯¶= ¸F¯È ð=a>ÃJQ= kÉ¶Æ  *         (L>¿U>n[�= ¹b[£º e>j[�= l>[É® G�

    ×C >[Ã¢>FI? ¼[·£È Øª >Ãj«¾ Î·¢ ¤®Ç¯JI L=e>ÉJ¶= ¹=hI × ¸ÂÆ (He>¯J¶=Æ ±>ªÇ¶= L>»·² a>Èag= ÏbºÆ

;¥Æfn�= � ¸¢>ª ÐhQ L=e>ÉJ¶= ¸² Á? e>FJ¢= Î·¢ ?f¯àIÆ \fìàI e>³ªÙ= ¸² Á? ½? (¼ÃIa>® ¹Ç®  

 E× ÁcC                      � ÌÇVr[·¶ ÍFj[J¿�= L=e>[ÉJ¶= L×Ç[¯º � e>[³ªÙ= Åd[Â e>n[J¾= Ïb[º b[qe Àº b

       f[N²?Æ (ð>ª>r[¾CÆ ðÍ¶=b¢ fN²? L>UÆf{? �>r¶ ¤Q=�I >Ã·£Q � \>R¿¶= Ïbº bqeÆ (Í»·j�= L>£»J�=

��>£·¶ ðÍ�e*  
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                = ¤[º ¸[q=ÇJ¶= ÁÆa ¹Ç� ð=hQ>U Ì�N² Á>ÉU? � e>ÉJ¶= Æ? Í»�¿�= Æ? Hh�= ¸³nÈÆ  L=Ð>[«³¶

       >Ã[u>Ã¿Ji= bÃJj[�= L>£»J�= � ÌaÇQÇ�= L=eb¯¶=Æ *           [¢>»�= Æ? Hh[�= ÁÇ[³È Á? À[º ð×b[FªÍ  Æ? 

  Í»�¿�=)        >ÃQe>] Æ? Íì·j¶= � Á>² Ð=Çi )              Æ ¼Âa>[£EÝ Ì=a? XFr[È ÀÈf[]Û= ¤[º ¸[q=ÇJ·¶ Í·ÉiÆ 

¼ÃnÉ»ÃI *          µ=f£¶= PbU µ=c Æ? e>ÉJ¶= =dÂ ¤º ¼ÂbU? ÏÕe K«·J]= >»·³ª *  Ç[³È ×Æ      ×C e>[É] µ>[¿Â Á

       >[Ã£º HfU � ¹Ç]b¶= Æ? Í»�¿�>E ±>VJ¶×= *               ¥Æfn[�= ¸[»R� fv[ÈÆ �[ì] Ð=aÙ= À[º ¥Ç[¿¶= =d[Â

ËÇvÃ¿¶= *               Åe>j[�= Æ? Ä[ºb¯I Ïb[ºÆ Ð=aÙ= =dÂ bqf¶ L=fmÖº >¾b¿¢ ÁÇ³I Á? G� =d¶  *    Åd[Â À[ºÆ

ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÍvÃ¿¶= e>ÉJ¶ e>r¾Ù= ab¢ bqe L=fmÖ�=*  

 J� >»²      Í«·J^�= ÌhÃQÙ= ÀÈÇ³I Í¾>Jº L=fmÖº ¥Æfn�= T> 6       �É[ì^J¶=Æ Ð>r[UÝ= Ìh[ÃQ? ¸Nº

        L>j[iÖ�=Æ PÇ[VF¶= h[²=fºÆ L>£º>�=Æ le=b�=Æ ÀÈÇ³J¶=Æ *          ¬[É² Í[ºÚ¶ ¸º>n[¶= ÀÈÇ[³J¶= =d[Â

;ÄjÉ¯¾ �    ÍºÙ= z>Ã¿Ji= Ïbº kÉ¯¾ ¬É² (       ;Í�¯É¶= eÇ{ �C ÌÇVr¶= eÇ{ Àº >�>¯J¾= ÏbºÆ �    Åd[Â ¸[²

 Æ L×Õ>jJ¶=         ¹>¯J¾×= ÍÉ·»£¶  ÍÉ¯É¯U L=fmÖ»² ÁÛ= �C b»J£àI × >È>v¯¶= *        Ä[I=c � ¸[»£¶= ¹=g >º ¸E

× ½? XÉVr¶= Å>�×= � ÄRJ¾ >¿² =cC >º Íªf£� Í·ÉiÆ aÇQÆ ÁÆa ÍÈ>¦*  

      ¼^v¶= ¥Æfn�= =dÂ Ìe=aCÆ ÍÉE�¶= ÍÉv® ÁC (    Íi>j[�= L=f[mÖ�= ½=b^Ji=Æ (    À[º ¹>[¯J¾×=Æ

   C L>»É�¿J¶= ÍÉEfI Ìf³ª               L>[£»RJ¶=Æ L>[»É�¿J¶= Åd[Â >[ÃÉª >[� ÍÉºØiÝ= L>£»JR»·¶ Í·º>m ÍÉEfI �

 ½>¢ ¸³nE (      ´[ÉÂ>¾ ð>[ªfìI ¼Âbm? ÄÉª ÁÇ·F¯JÈ (�»·j�= �E ½>¢ He>¯J¶ ð>Éi>i? ð=fmÖº ÁÇ³I Á? G�

  ð×=bJ¢= ¼ÂfN²? À¢ *                ¹>[¯J¾× ÍÉºØ[iÝ= L>[£»J�= � \f[ìIÆ Íº>¢ Í·º>m ÁÇ³I Á? G� ÍÉv¯¶= ÅdÂ

ÉJ¶=ÁÆ>£J¶= ÍU>i �C µ=f£¶= ÍU>i Àº L>Â>�×=Æ L>ºÇ³�=Æ L=e>*  
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hאa؟�[��f%��\�������w}����gא��%�� �

     L>É¾>³ºÝ= fª=ÇI ÁÇ³È b®–     PÇVF¶= h²=fº Ð>n¾Ý )       L=f[mÖº a>�Ý x£F¶= f�¾ � ð>¯Ñ>¢  *

                ª (L>[£»J�= � Ìfn[J¿�= Í[º>£¶= Íª>¯N¶= ÇÂ °Ñ>£¶= ÁÇ³È b® f]Û= x£F¶= f�¾ �Æ      Í[ª>¯M Kj[É¶ Ê[Ã

               L=f[mÖ�= Í[É·»¢ ¸�Jj[ª Ê¶>J¶>EÆ (L>£Q=f�= ¸F¯I Íª>¯M KjÉ¶Æ (�ÆÙ= ÍQeb¶>E ÍÉ»®e   Í[»Ãº �[¦ 

>¿I>£»J� � ÌfnJ¿�= Ìfq>¯¶= Íª>¯N¶= ¸� � ÀÈ�N² a=fªÙ ÍFj¿¶>E*  

  

  

  

  

 

   �£I L>£Q=f�>ª–    x£F¶= b¿¢ )        ·»¢ �£I ×Æ (GÉr�= ÀºÆ Óì^î�= Àº ¹ÇU L>¿U>n�=   ÍÉ

fÈÇìJ¶= *              ¤[Q=�¶= Æ? ½b[¯J¶= Ïb[º Í[ªf£� ð=a>Q ðØ»¢Æ ð>É¯É¯U ð=�³«I �£I ½>®eÙ=Æ *    L>[£Q=f�= Åd[ÂÆ

         L>¿j�=Æ L=g>�Ý>E =�¢×= ×C xªfI �¶= ÍÈfnF¶= k«¿·¶ Í�Öº ½>®eÙ=Æ *     x£F[¶= ¸v[«È =d³ÂÆ

) L>£»J�= ÅdÂ � )Fì¾= eÇºÙ= ¼ÉÉ¯I ¼JÈ Æ? (L>ºØ¢ �¦ Àº �j¶= ð>É¢>*  

 b¯ª              Í[ÉEf£¶= Í[§·¶>E �¯{>[¿¶= À[º Æ? H>Fn¶= Àº Åa=Æe ¸¯È >º æbRjº Ëa>Ifº bU? ¹Ç¯È� 6 ÁC

  ÁÇ·rÈ × Hf£¶= �   bQ>j�= ÁÆfv� × H>Fn¶=Æ *���           Í[¯ì¿º � bRj[�= Á? s^n¶= =dÂ µebÈ � >»¿ÉE

ÍÉ¶>»¢ ��ÍÉEf£¶= Í§·¶>E �¯{>¿¶= �¦ >ÃÉª aÇjÈÆ �Àº =ÇjÉ¶ Í¯ì¿�= ¸Â? fN²?ÆðØq? Àj¶= e>§q  ��  

 عوائق وجود مؤشرات

غياب التصنيف الدقيق  ثقافة غير رقمية إمكانات
للمؤشرات ومنهجية 
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      ÍÉºØiÝ= ÌÇVr¶= Ð>¿E? Àº ¸Ñ>® ¹Ç¯È b® Æ? 6     �[£È =d[ÂÆ (a=ah[I H>[R�= ÍFj¾ ÁÙ ½b¯J¾ À�

      Í»^u ÍÉF£m >¿¶Æ ¥e>n¶= � fMÖ¾ >¿¾? *             � La=ag= À[³¶Æ (H>[R�= ÍFj[¾ La=ag= b[¯ª XÉVq =dÂÆ

          EÝ= ¤[®=Ç�= Î[·¢ �»·j�= ¹Ç]aÆ (�f£¶= T=Æh¶= ÌfÂ>� K®Ç¶= k«¾     ÁØ[¢Ý= ÏÇJj[º eÇ[ìIÆ (Í[ÉU>

¸ÉNº Ä¶ °FjÈ � ¸³nE L>Èe>£¶= L>Éi>³¶= e>Ã�C �C Ê¾>¦Ù=Æ Ê¾ÇÈh«É·J¶=*  

               ;H>[R�= e>n[J¾= Ê[ÂÆ Ìb[U=Æ ÌfÂ>� ¹Ø] Àº ¥e>n¶= Î·¢ >¾�M@I kÉ¯¾ ¬É³ª �   Á? ¼[¦e

           >v[«¶= ¹Ø[] À[º K[ÉE ¸² ±�� >Ã¾?Æ Íq>] (Å=f¾ \>� ¸² bj«I b® ÌfnJ¿º Ì�N² fÂ=Ç� µ>¿Â L>ÉÑ

K¾�¾Ý=Æ*  

              ½>[®eÙ= Í[ª>¯M H>[É¦ À¢ SJ¾ ½>³UÙ= fÈb¯I � ÍÉ¢>Fì¾×= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ *    Í[É¢>Fì¾×= Åd[ÂÆ

    ̧ »£·¶ ½>£¶= Ð=aÙ= Î·¢ ð=�N² fMÖI ÌbÑ>j¶= *       ¬n[J³È Ïf[]? Á>[ÉU? �Æ (Ì�N[² ôÁ>[ÉU? � ñÍ[ìF� ÊÂÆ

  ¸»£¶= � µ>»Ã¾×= Àº �¿j¶= L=fn¢ b£E l>¿¶=>º? =Æea>§È � ¼Ã¾?    �[¶= ¼Ãª=b[Â? =Ç[¯¯� �Æ (¼Ã¿²

              eÆf[�Æ (Ä[¶ fì[u= >[º f� � ÊÑ>¿NJi= ¸»£E Æ? (ÍÉÑhQ ¹>»¢@E ¸§n¾= x£F¶=Æ ¸E 7>ÃÉ·¢ =ÆbÂ>£I

¸qÙ= ÇÂ ÊÑ>¿NJi×= ¸»£¶= =dÂ e>q Àºh¶= ��  

           Í[£Q=f�= ¸[F¯I Í[ª>¯MÆ (ÍÉ»®f¶= Íª>¯N¶= ¼É»£I �C T>J� À� *         (Í[ÉEfIÆ À[ºg �C T>[J� =d[ÂÆ

  Ê¶>J¶>EÆ                   (Ï�[³¶= Ív[Ã¿¶= ¤Èe>n[º Î[·¢ �»Ñ>[¯¶= Í[É·¯¢ fÈÇìI Î·¢ h²fI Á? G� ÍÉE�¶= ¸Ñ>j»ª

L>ºÇ³�=Æ H=hUÙ=Æ L>jiÖ�= Åd� Ð=aÙ= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ ¸F¯I fq>¿¢ H>ì¯Ji=Æ*  

     ÍÉ«{>£¶= fq>¿£¶= H>ì¯Ji= >º?)      ¹>[»¢Ù= ¸[®? b[ÈfIÆ (ÐÊm � >Ã¿Âc G£JI Á? bÈfI × �¶= 

 ¸®?Æ (ÀÂd·¶ ÌbÃ�= ¤Èe>n�= Åd� Ìa>® ¸F¯Jj�= � =ÇVFrÉ¶ ¼Âa>»J¢= ¼M (bjR·¶ ÌbÃ�= ¹>»¢Ù=  
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          ÍvÃ¿¶= ¤Èe>nº L=e>jº Î·¢ ¬·³ºÆ \a>ª @ì] ÇÃª Ì�F³¶=)        L>[»�¿�= Æ? L>[ºÇ³�= � Á>² âÐ=Çi

Ð=Çi ÄQÆ Î·¢*  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مؤشرات النجاح

عموم الدعاية 
 )الرأي العام(

  متانة التكوين
 )بناء المؤسسات(

  كثرة الأنصار
 )شبكة العلاقات(
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ÍÉª>¯N¶= L=fmÖ�= 6 L=fmÖºÍÉ»É¯¶= ÍºÇ�¿�>E ½=hJ¶×=*  

L=d¶>E g=hJ¢×= L=fmÖº*  

f]Û= ½=�U= L=fmÖº*  

¹b£¶= ¼É® ¥ÇÉm L=fmÖº*  

ÍÈa>rJ®×= L=fmÖ�= 6Ëa>rJ®×= Ç»¿¶= L=fmÖº*  

ÍÉ¢>»JQ×= L=fmÖ�= 6¤»J�= ÍÈÇÉUÆ Ê¢>»JQ×= SÉj¿¶= ÍºØi l>É® L=fmÖº*  

ÍÉi>Éj¶= L=fmÖ�= 6Í¶=b£¶=Æ Í²e>n�= L=fmÖº L>Èf�=Æ  **�C*  

ÍÉUÆf¶= L=fmÖ�= 6>ÂfÂ>�ºÆ ÍÉ¾>�Ý= Í¶>�= ÍÈÇÉUÆ ½=hJ¶×= ÌfÂ>�*  

ÍÈe>v�= L=fmÖ�=6¹>»�=Æ Íª>�¿¶=Æ ½>�¿¶=  **�C*  

ÍÉVr¶= L=fmÖ�= 6Í«·J^�= L×b£�=*  

 ÍÉ»É·£J¶= L=fmÖ�= 6                ½f[�= � ¤[uÇ¶=Æ ¸[»£¶= ±Çj[¶ ÍF[i>¿�= L>ÈÇJj[�=Æ L>r[r^J¶=Æ ab£¶= � 

Ê¶Æb¶=*  
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-) Íªf£�=6 

 ÁÇ¾>¯¶= ±Çì¿�*  

 ÊRÉI=�i×= �Éì^J¶= �C ÍÈ>¢b¶= Àº ÁÇ¾>¯¶= ½=b^Ji= Î·¢ �£I �¶= L=ÆaÙ>E* 

.) ½=b^Ji×=6 

 ÌfMÖº ÍÉºØ¢C ÍÉÑ>¢a ÌhÃQ? a>�C*  

                     >Ãv[£E L=e>[ÉJ¶=Æ L>j[iÖ�= �[EÆ (eÇ[Ã»�=Æ Ív[Ã¿¶= L>j[iÖº �[E ÍÈÇ® L>®Ø¢ Í³Fm a>�C

x£F¶=* 

 L=fmÖ�= bqf¶ GÈebJ¶= Àº ÏÇJjº Î·¢? Î·¢ ÌhÃQ?Æ PÇ} h²=fºÆ ÍÉRÃ¿º a>�C* 

 ÍÉÑ>rUÝ=Æ ÍÉ»®f¶= Íª>¯N¶= Î·¢ GÈebJ¶=* 

 ÊRÉI=�i×= �Éì^J¶= Ì=a? ¹Ø] Àº ÍvÃ¿·¶ Í·º>£¶= L>jiÖ�= ÀÈÇ³I Í¾>Jº Àº b²@J¶=* 

/) Íºa>r�= ½b¢6 

        = aÇÃQ KU=e ×CÆ (L=fmÖ�= bqe ¹>»ÂC G¿RJE      (\>Èf¶= T=ea? ¹Æb¶=Æ Í·º>£¶= L=e>ÉJ¶=Æ L>jiÖ�

ËebI × ÊÂÆ >Ã¯Èf{ ÐÊì� >Ã·£¶Æ*  

 bÈbÃI ¹Æ? b¿¢ ÍvÃ¿¶= ¤Èe>nº LÇ� e>r¾Ù= ÁÆbFª (�Â>»�= �C ¸rI ÌfMÖº ÍÉÑ>¢a ÌhÃQ? a>�DE*  
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� �
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� �

� �
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  ¸ifº ' Í¶>ie ' ÄÉ¶C ¸ifº ' �M@I'£Q=e ÍÈd§I Í 9ÍÈ>¢b¶= g>ÃQ  

  Ìf³ª– e>r¾?  9¸nª 

    >É·¢ =bÂ? '   ÍFi>¿º ÍÉRÉI=�i= '    ÍÉRÉI=�iØ¶ Gi>¿º ¸³ÉÂ '     Í[ºgØ¶= L=e>Ã�>E ÍEebº ea=Ç²

 'Gi>¿º Ëe=aC ½>�¾ ' Gi>¿º Ìa>É® ��Æ ÍÒÉEÆ Íª>¯M 9ÍÈÇ® ÍjiÖº  

  ÌÇ¢a– \>� L=fmÖº  9=bÂÙ= À¢ b£EÆ �F�  

� �

 مستلزمات القانون

 عدم المصادمة الاستخدام المعرفة

تجنب إهمال    إيجاد أجهزة دعاية بمنطوق القانون 
  المؤشرات

إيجاد شبكة علاقات  بالأدوات  بالاهتمام بوجود الأنصار  
 قوية

إيجاد منهجية وأجهزة 
 لرصد المؤشرات
التدريب على الثقافة

 الرقمية
التأكد من متانة

 التكوين
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Ûa@æìãbÔÛabÉi@ @
@ @
ÉÏa‡nÛa@ @
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����w}nא��%�{} �

�zeÙ= Lbj«¶ x£FE ¼Ãv£E l>¿¶= �= ¤ªa ×Ç¶Æ�-  

�fhא�aא��%�{}�� �

¤ïªb¶= 6          ÌÇ¯E Ä¶=g?Æ Å>� Ë? ð>£ïªa ÐÊn¶= ß¤íªa hÉQÇ¶= ¼R£�= � Ð>Q *¹>¯Éª 6         ÏcÙ= Ä[¿¢ ¤[ªaÆ (�[¢ Ä[J£ªa

fn¶=Æ *¹>¯ÈÆ 6ÍR�>E àÅàae Ë? ¹Ç¯¶= ¤ïªa *¼Ãv£E ¤ªa Ë? l>¿¶= ¤ªbE aÇr¯�=Æð>v£E *  

��א��%�{}���Z� �

   ¤ª=bJ¶= ÍÉv®)    ¼Èf³¶= ÁAf¯¶= �nÈ >»² )            aÇ[QÇ¶= fÂÇ[Q Ê[Â ÁÇ³J[iÆ K¶=g ×Æ K¾>² 

ËfnF¶=*                    Ä[ue? Î[·¢ �= °[·� f»Jj[�= ¤ª=b[J¶= =d[Â Î·¢Æ (a>vJ¶= =dÂ Î·¢ ¼Ñ>® ËfnF¶= aÇQÇ¶>ª  *

  ÍÈfnF¶>ª  Ç¢bI    (ÀºÙ=Æ ½Øj¶= �C  >»¿ÉE     Î·¢ ¼Ãv£E l>¿¶= Î§ìÈ ¤®=Ç¶= �       Í[É·»¢ f»Jj[IÆ (x[£E 

             >ÃÉ·¢ ÀºÆ zeÙ= �= PfÈ Á? �CÆ (¸QÆ h¢ �= Ð>nÈ Á? �C ¤ª=bJ¶=* ª   ÁÇ¾>[¯      × Ä[¾@E >[¾�� ¤ª=b[J¶= 

         (Hf�=Æ ¼·j¶= � Ìf»Jj�= ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ Àº f«º          ¸[ºÙ= Æ? >Ã·Â>� gÇ� × Ìf»JjºÆ Í»Ñ=a Í¶>U ÊÃª

>�=Æg �*  

                                                 
  .٢٥١: سورة البقرة  1
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� �

a%		[����b8א���yא�hא��:� �

 ¾ >ºb¿¢             ÎJU Æ? (H=hUÙ=Æ L>»�¿�= ÏÇJjº Î·¢ Á>² Ð=Çi (Ê�= ¤®=Ç¶= ÏÇJjº Î·¢ PbVJ

ÍjiÖº ËÙ ¸U=fº ÍMØM bR¿i (¹Æb¶= 6  

 �ÆÙ= Í·Uf�=6    aÇQÇ¶= Æ? Ð>¯F¶= Í·Ufº Î»jIÆ *  Æ? Ä[Ñ>¯E Î·¢ ð×Æ? tf� ¼Ñ>® ½>�¾ Æ? ÊU ÀÑ>² ¸³ª

ÅaÇQÆ *  

 ÍÉ¾>N¶= Í·Uf�=6   e=f¯Ji×= Í·Ufº ÊÂÆ *  = =dÃª            Î£j[È �ÆÙ= Í[·Uf�= � ÅÐ>¯EÆ ÅaÇQÆ À»u Ëd¶= Á>É³¶

  e=f¯Ji×= �C ÁÛ=* ª º@J�   aÇQÇ¶=   Ð>¯F¶=Æ    ½>�¿¶= e=f¯Ji= �£È × b® *      Ä¢>uÆ? ¸Èb£I �C Î£jÈ ÇÃª =d¶

e=f¯Ji×= Àº Í¶>U a>�Ý *� �

 ÍN¶>N¶= Í·Uf�=6  Ð>»¿¶= Í·Ufº   ÍÉ»¿J¶= Æ?  *    Á>É³¶= bÃÈ >ÃÉªÆ)   j¶= �J·Uf�= b£E   �J¯E>)    ÏÇJj[º �C

Ð>¿F¶=Æ ÄI=c fÈÇìIÆ Ç»¿¶= ÇÂÆ ×? O¶>M*  

½>�¾ Ë? ÁDª =d³ÂÆ-Ð>»¿¶= �C ¼M (e=f¯Ji×= �C ¼M (aÇQÇ¶= �C Î£jÈ *  

  

  

                                                 
 بأخـذ شياء والتي يتفاعل بعضها مع بعض للوصول إلى مخرجـات معينـة   هو أي كيان مكون من عدد من الأ:  المقصود بالنظام هنا  1

  .  وبالتالي يتكون عندنا ما يسمى بالنظام، حيث توجد تغذية راجعة مع الوسط المحيط،مدخلات معينة
  

 )الوجود(البقاء

 الاستقرار

 التنمية
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                Í[É»¿J¶= °[É¯VJE ¼·j[¶= =dÂ ÍÈ>Ã¾ ©Ç·E �C Î£jIÆ PØN¶= ¸U=f�= ÅdÃE f� ½>�¿² Í¶Æb¶=Æ *

     »¿È? ¬£uÙ=Æ f§qÙ= ¼�¿¶= Î£jI ¸N�>EÆ K¾>² >       Äj[«¾ b[�= ©Ç[·E �C  *        Í[É·»¢ ÊI@[I >[¿Â À[ºÆ

¤ª=bJ¶=*  

  

  

  

  

�:��fא-�א��
hא� �

ËfnF¶= ¤ª=bJ¶= Àº �¢Ç¾ µ>¿Â 6  

-* kª>¿J¶=6            ÐÊn[E >[»ÃÉ·² gÇª ÊÂ �jª>¿Jº �ªf{ �E ¤ª=bJ·¶ ÍÉÑ>Ã¿¶= ÍRÉJ¿¶= ÁÇ³I Á? Î¿£� 

   Ä[É·¢ °[·ìÈ >º Æ? L=��= ÀºWin _ win situation   gÇ[ª À[º Í[¶>U Ë? 7  �ªf[ì¶= 

  �ªfì¶= Ø² >ÃE ÎufÈ Í¿É£º Gi>³º Î·¢ >»�ÇrUÆ *  °[·ìÈ Á? À³� ¤ª=bJ¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ

kª>¿J¶= ÄÉ·¢*  

.* ¥=fr¶=6Æ  >ÃE br¯àÈ>¢=fr¶=L ÍÈf«r¶= Zero _ sum *>¢=fr¶= ÅdÂ �ÆLÈ × J ¸F¯ Ø[² 

   Û= fì¶= aÇQÆ �ªfì¶=f]             [Ã¾ gÇ[«E TÆf[�=Æ (ð>[º>� Ä[Ñ>Ã¾C �C Î£jÈÆ â(>®Ø{C    °U>[i ÊÑ>

 (¸º>²  

 مكونات أي نظام

        
    

 تغذية راجعة

 عمليات مدخلات  مخرجات
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  >»¿ÉE   Àº Ê¾>N¶= fì¶= Tf� ¥=fr¶=   ð>[¾ÇF§º Æ  ð>[�@Jº(     >[ºCÆ (Ìa=eÝ= eÇj[³º ð>FVj[¿º >[ºC    Î[·¢ ð>[ºg>¢

 a=b¢Ý=¥=fr¶= Àº Ïf]? Í¶Ç� *1 

=d³ÂÆ ¿³�  ¼Éj¯I >¿    ¤ª=bJ¶= >È>v® �C  ÍÉ¢=f[q Æ? ÍÉj[ª>¿I *   ÍÉj[ª>¿J¶= >È>v[¯¶>ª  ̧ [»J�  gÇ[ª 

   Gj¿¶= Àº ÍFj¿E �ªfì¶=* E >»¿É           Æ Ê¾>[N¶= f[ì¶= Ð>[Ã¾C �C �ªfì¶= bU? Î£jÈ       ÍU>[i À[º Ä[Q=f]C

¸£«¶= � ÍÉ¢=fr¶= >È>v¯¶= *  

  

  

  

  

  

                                                 
راه الطرف الآخر صراعاً فقد يرى أحد الطرفين أن الصراع تنافسي بينما ي. عدم التفرقة بين النوعين من التدافع توقع في مطبات قاتلة  1

وفي القضايا الكبرى يجب تحديد نظرة الطرف الآخر . صفرياً، فتختلف استعدادات الطرفين ووسائل عملهما تبعاً للنظر إلى طبيعة التدافع     
  .للصراع بدقة والابتعاد عن الأماني حتى يمكن تقدير الموقف وعمل الحسابات اللازمة له

 

كل طرف يسعى
  لإاء الآخر 

فوز الطرفين
 بنسبة من النسب

  قضايا التدافع
   لدى البشر

تدافع 
 التنافس

تدافع 
  الصراع
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� �

-��n{א�aא��fא �

     ¤ª=bJ¶= L=Çì] À¢ ÁÆ�N³¶= ¹Ð>jJÈ >¿ÂÆ *          �j[¶= À[³� Ìab� b¢=Ç® Æ? L=Çì] µ>¿Â ¸ÂÆ

;¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ � >ÃÑÇu �  

          >º ¼É�¿I Æ? Í²fU Æ? ÍjiÖº ¤ÉìJjI ÎJU Æ            ð×Æ? Ä[ºh·È ¤ª=b[J¶= L=Ç[ì]Æ b[¢=Ç® ab[� Á?

L=Çì�= bÈb� ¼JÈ >ÃÑÇu � �¶=Æ (L×Õ>jJ¶= ÅdÂ Î·¢ ÍE>QÝ=6  

•  ¸Â¤ª=bJ¶= Ê¢=fq ½? Êjª>¿I;  

• ;¥=fr¶= Æ? kª>¿J¶= ¼JÈ =c>º Î·¢ 

• ¼JÈ ÀÈ?¤ª=bJ¶=  ;%Á>³�=$ 

•  >º;kª>¿J¶= Æ? ¥=fr¶= L=Æa? %kª>¿I Æ? ¥e>rI =c>�$; 

•  ¼²;¬É¶>³J¶= 

•  >º;¤®ÇJ�= �ºh¶= Ïb�= %GÈf¯J¶>E$ 

•  >º;kª>¿J¶= Æ? ¥=fr¶= L>ºh·Jjº %ÄQ>J� >º$ 
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��א��fא-؟�����{��h���x%���y�� �

     ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ Àº f«º µ>¿Â kÉ¶ 6             Ç[Â ¤ª=b[J¶= Á? >¾b[QÇ¶ fu>�= �CÆ _Èe>J¶= �C >¾f�¾ Ç·ª

         L>¾>É³¶=Æ L>£»J�= ±fìI ¹=hI >ºÆ K¾>² �¶= ÍÉ¾Ç³¶= À¿j¶= ÏbUC    d[¿º    Æ L@n[¾ Á?    Î[·¢ Lb[QÆ

>ÃÉ·¢ ÀºÆ zeÙ= �= PfÈ Á? �CÆ (zeÙ= ÄQÆ *Í·NºÙ= x£E ÅdÂÆ6  

-) ¸if¶=ÄºØiÆ �= L=Ç·q ð>£É� ¼ÃÉ·¢ >¿¶Çie ÎJUÆ ½aA Áb¶ Àº ¼Ã£É� *  

.)  _Èe>I ½>É®¹Æb¶=>Ã{Ç¯iÆ * 

/)  _Èe>I ½>É®L=e>v�=>�=ÆgÆ *  
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-�:���a7%א��fא �

Æ¶ L×>� ¤ª=bJ·   Ìb¢   = � Ð=Çi        [¶=Æ (>[Â�¦Æ ¥>[»JQ×=Æ ½Ø¢Ý=Æ a>rJ®×=Æ Íi>Éj¶�   À[³� 

ÍÉ¶>J¶= ÍMØN¶= L>ÈÇJj�= � >�=hJ]=6  

•  Ìf³«¶= ÏÇJjº6             ÍÉ¢ÇÉn[¶=Æ ÍÉºØ[iÝ=Æ Í[É¶=�É·¶= Ð=Ç[i (ÍÉ»É¯¶= L>ºÇ�¿�= ¥fìrI >ºb¿£ª 

 f³«¶= ÏÇJjº Î·¢ >Â�¦ÆÎ·¢ ¥=fq =dÃªÌf³«¶= ÏÇJjº *  

•  ¼É�¿J¶= ÏÇJjº6 Æ   ¥fìrI >ºb¿¢          ð>[E=hU? K[¾>² Ð=Ç[i (e>³ªÙ= ÅdÂ ¸»� �¶= ¼�¿¶=   (ð×Æa Æ?

 =dÃª¼�¿¶= ÏÇJjº Î·¢ ¥=fq* 

•  Ð>ÉmÙ= ÏÇJjº6   >º?  >ºb¿¢ÁÇ³È     [Èa>�= Ð>ÉmÙ= Î·¢ ¥=fr¶= Í        ¹Æ�F[¶= Î[·¢ Ð=Ç[i ?  Æ  ea>r[º

 Í®>ì¶=?¶= ÍV·i? Æe>ºb ¸º>n¶= ÏÇJjº Î·¢ ¥=fq =dÃª>ÉmÙ= Ð*  

Ëf[[�¾ ¼Éj[[¯J¶= =d[[ÂÆK[[}  Á? =cC ( L>¢=fr[[¶=[[�·J�ÇJj[[�= >[[ÃÉª Í[[MØN¶= L>È6 (Ëf[[³«¶= 

ÆÐ>ÉmÙ= �>¢ ÏÇJjºÆ (Ê»É�¿J¶=* ÆàI Íi=eb·¶ À³¶ ¼j¯¤ª=bJ¶= L×>�dÃE ÍÉ«É³¶= Å*  

  

  

  

 مجالات التدافع

  شياءمستوى الأ التنظيممستوى مستوى الأفكار
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-��{��hא��fא �

   fÂÇQ >º?  ÍÉ·»¢     �>r�= � ØJ]= aÇQÆ ÇÃª ¤ª=bJ¶=*        [�= Åd[Â K[¾>² âÐ=Ç[i    Í[ÈÇÉ¾a �>r Æ?

ÍÈÆf]?* ×= =dÃª ØJ]= ��Æ �>r>Ã¿ÉE >»Éª ¤ª=bJ¶= �C ËaÖÈ Í«·J^�= =f{Ù= �E ÏÕf¶=*  

    ÌÇ¯¶= fr¿¢ Î·¢ ¤ª=bJ¶= ½Ç¯ÈÆ*       f[ì¶= Î[·¢ Ä[Ia=eC zf[ª =f[{Ù= À[º f{ Í¶Æ>� Ë? 

f]Û=*   cC   Á?ÌÇ¯¶=   >Ã¾? Î·¢ çf£àI   Ìeb® ¶=fì% ? $¢ fì¶= Î·¢ ÄIa=eC zfª Î·%H$  f[�¿¶= x§E (

Íºb^Jj�= Í·ÉiÇ¶= À¢*   

��pאhא���h}%� �

ÍÉ¶>J¶= �>¯¿¶= � >ÃrÉ^·I À³»Éª ¥=fr¶= >�ÇU eÆbÈ �¶= eÆ>�= >º? 6  

-* ÍÉ¢fn¶= 

.* ¹Ø] Àº aÇÃ�= bÉUÇI 

  

/* Ä¢Ç¾Æ ÊQe>�= ¼¢b¶= ½>�J¾=*  

0* Á>ºÙ= °{>¿º Àº Ä¾>ºfUÆ f]Û= fì¶= À¢ ÊQe>�= ¼¢b¶= ¤ì®ÀrVJ¶=Æ * 

1*  L>ºÇ·£�= ÍÉ»¿I¶Q>«�= fr¿¢ Á>»v@Ì* 

2* F® Àº �>Fv¾×=�É§J¶= Í�fm ¸*  

Ð>¯F¶= Î·¢ hÉ²�¶= 

=fr¶= ÍÈÇjI ¼M ¥ 

E>Fi? Í¶=gC ¼M Ä  

b�= k«¿¶ ÁÇ·»£È ¤É»�= ¸£Q ¼M  
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-   א���%��h�����`f מ��1א��fא

  =cDª    Á? °Fi >� >¿¶ �FI   fÂÇQ   ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢       fr¿¢ >Ãº=Ç®Æ (ÏÕf¶=Æ �>r�= ØJ]= ÇÂ  (ÌÇ[¯¶=

       Ä¾? ð>£ì® >¿»·£¶ (ð>«¾A Å>¾f²c >º ÊÂ >ÂeÆ>�Æ –        ð>¢=f[q Æ? ð>jª>¿I Á>² Ð=Çi –      Ä[¿º b[E× f[º?  *  K[«·¾Æ

   Á? �C >¿Â f�¿¶= ÅdÂ    L>ºÇ�¿�=     >Ã¢=Ç¾? ØJ]= Î·¢  Ìa>É¯¶= � eÇ·FJI *       ¤ª=b[J¶= ¹=h[J]= À[³� =d³ÂÆ

ÌbÑ>¯¶= ¹Ç¯£¶= �E ÁÇ³É¶*  

         ¥=fr¶= � fr¿¢ ¼Â? ÇÂ bÑ>¯¶= Á@E ¹Ç¯¶= À³� Æ *   I>«Èf£I ¸vª? � bÑ>¯¶=ÆÄ6   Åb[¿¢Æ (ÍÈÕe Ä¶ 

           IÆ ÀÈf]Û= Ìe=aC Î·¢ Ìeb¯¶= ÄÈb¶Æ (Ä·Q? Àº µfVJÈ Ëd¶= b�>E ½=hJ¶=    Ëd¶= b�= °É¯VJ¶ ¼Ã«É�Ç

ÄÉ¶C Î£jÈ*� �
cCÁ   T>J�   ÍÉ·»¢     aÇ¯I Ìa>É® �C ¤ª=bJ¶=¥=fr¶= *Æ    Ìa>É® af� KjÉ¶ Ìa>É¯¶= ÅdÂ7     ÁÇ³È Á? G� ¸E 

(>ÃÈb¶6   

-* À¢ ÍVu=Æ ÍÈÕe6  

•  ;bÈfI =c>º 

•  ;bÈfI >º �C ¸rI ¬É²Æ 

.* b�>E ð>É¶>¢ ð>º=hJ¶=Æ * 

/*  Àº À³� �¶= ÍÈa>É¯¶= L=e>Ã�= l>¿¶= Ìe=aCbÃ·¶ ¹ÇqÇ·¶ ae=Ç�=Æ* 

 Lb¯Jª= =cDª fq>¿£¶= ÅdÂÌa>É® ØE ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ XFrI (Ý ¤v� >�CÌe=a>º ¥Ç¾ Àº *  
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`f%��א��v4%o}מ��Z� �

Í¿º=hJº ¬Ñ>�Æ ÍMØM �C Ìa>É¯¶= T>J�Æ6  

-*  f»Jjº fÈÇìI6 ª      ½Ç¯I Á? ÍÉi>iÙ= Ìa>É¯¶= Í«É�ÇE   e=f»J[i>E >Ãj«¾ fÈÇìJ*       f[�¿¶= Æ? (ÌÐ=f¯¶>[E âÐ=Ç[i  

PÇVF¶=Æ  GÈebJ¶=Æ ¼·£J¶=Æ    eÇºÙ= Àº >Â�¦Æ *ª   Ìa>É¯¶= eÇìJf»Jj�=  (     Î[·¢ tf[�=Æ     >[� ÁÇ[³I Á?

      ð=f»Jjº >ÂÇ� ÁÇ³È Á?Æ e=f»Ji>E ÌbÈbQ LØ]bº           >ÃIeb[®Æ Ìa>[É¯¶= hÉ� °¯� Ëd¶= ¹ÆÙ= GQ=Ç¶= ÇÂ 

¥=fr¶= � Í·]=b¶= ÌbÑ>¯¶= ¹Ç¯£¶= ÍÉ¯E Íjª>¿º Î·¢* 

.*    Í»�¿»·¶ ÍÉjª>¿I ÌhÉº °·]     >� ¸»£I �¶= ÍÃ�= Æ? 6            Ìeb[® Æ? Í[qfª a>[�C Î·¢ ½Ç¯I ÍÉjª>¿J¶= ÌhÉ�=Æ 

  Í¿É£º¶        Æ (>[Ãº>º? ¬¯I �¶= L>F¯£¶= Î·¢ G·§J·¶ Í»�¿»·¶          Æ? (�j[ª>¿�= ¸[E>¯º � >Ãª=b[ÂÙ ¹Ç[qÇ·

¥Æfn�= ¤ª=bI �¶= Ïf]Ù= ÏÇ¯¶= *  

/*     ÌÇ¯¶= L=Æa? ½=b^Ji= Î·¢ Ìeb¯¶=6     ÌÇ¯¶= L=Æa? �J£I Íi>Éj¶= Ê«ª   ÊÂÆ ÍMØM ¸£«¶= Æ?  6    >[ºÆ ¹>[�=

   ÇÂÆ ¥>¿®Ý=Æ (ÄE °·£JÈ      ÍÉ¯ì¿�= ÍÈf³«¶= ÌÇ¯¶= ÅdÂ  �¶= ¥>¿®DE X»jI       fì¶= ÍF¦f¶ ¤v� Á@E >º f{ 

ÍF·r¶= ÌÇ¯¶= fq>¿¢ Àº >ÃF¾>Q � GrÈ >ºÆ ÍÈa>�= ÌÇ¯¶=Æ (Ìf³«·¶ ÄQÇ�=*  

          = � ½b^JjI �¶= ÌÇ¯¶= L=Æa? fÂÇQ ¸³nI ÍMØN¶= fq>¿£¶= ÅdÂ      ¸[² ¬[¯I >ÂÐ=eÆÆ (¥=fr¶

   ÍÉªf£�=Æ ÍÈfnF¶=Æ ÍÈa>�= L>¾>³ºÝ=*            ÍU>j[¶= � Íºb^Jj[�= L=ÆaÙ= ÊÂ ÍF·r¶= ÌÇ¯¶=Æ ¥>¿®Ý=Æ ¹>�>ª 

f]A f{ Î·¢ >º f{ Ìa=eC zf«¶ Ìfm>Fº*  
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� �

� �

y%�
Z1��1א����yא��fא����	�� �

  µ>¿Â      ̧ [»£¶= � Í[¢Ç¿JºÆ Ì�N² ¹>³m?  £ª=b[J¶= Ê *     ² >¾fr[U =cC À[³¶Æ   >[¿ºØ    ÏÇJj[�= Î[·¢

  Êi>Éj¶=)                    f[q>¿¢ ´[·J� Ê[i>Éi ½>[�¾ a>[�C �C Ìf[³«¶= ¹ÇVJJ¶ (ÍvÃ¿¶= ÍÉ·»¢ fÂÇQ ÇÂ Ëd¶=Æ 

      �C Ëf�¾ eÇrI Àº ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº ¸¯¿ÈÆ (ÌÇ¯¶=¥Æfnº ¤»J�= ÍÉ»¿I � Í¶Æb¶= L>É¾>³ºDE bÉ«JjÈ – 

               Ìb[Èb¢ L>É»j[ºÆ ð×>³[m? bR¿j[ª ÏÇJj[�= =d[Â Î·¢ >¿Ji=ea >¾frU =cC *       f[£È Á? b[Ñ>¯¶= Î[·¢Æ

                      À[¢ b[Ñ>¯¶= Ä[»·£JÈ Á? G[� >[º ÍÉv[® fÂÇQ ÇÂ =dÂ ÁÙ (>ÃI>ÉºÇ»¢ kÉ¶Æ ¹>³mÙ= ÅdÂ LØÉr«I

                    b[¿¢ ¸[É^J¶=Æ eÇr[J¶=Æ Ð=aÙ= � s[¯¾ Î[·¢ k³£¿Éi G¾=Ç�= ÅdÂ � s¯¾ Ë?Æ (¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢

bÑ>¯¶= *            Æ >Âe>n[J¾× ¥=Ç[¾? ÍJi L>É»j�= Æ? ¹>³mÙ= ÅdÂ Àº >¾�]= b®Æ        f[º Î[·¢ >Ãº=b^J[i= Ìf[N²

L>»É�¿J¶= Æ? ¹Æb¶= ¸Få® Àº eÇr£¶= *Í£Fj¶= ¹>³mÙ= ÅdÂ ÍÉ¶>J¶= L>V«r¶= � zf£Jj¿iÆ6  

  إدارة أدوات القوة
 خلق ميزة تنافسية

 تطوير مستمر

 وظائف القيادة
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١. _hא�� 

         ÊÂÆ (Íi>Éj¶= L=Æa? Àº Ì=a? ÊÂ Hf�= ÁC�            ¼r[�= Å=f[²C bÃJj[È (¬[¿£¶= ¹>[»¢? Àº ¸»¢

>¿Ia=eC dÉ«¿I Î·¢�-*  

       ð>ªbÂ KjÉ¶ Hf�= Á? �FJÈ °E>j¶= ¬Èf£J¶= Àº         (L>i>Éj¶= dÉ«¿I L=Æa? Àº Ì=a? ÊÂ >�CÆ (ÄI=d¶ 

                Ëf³j£¶= bÑ>¯¶= ¸E (Å�ºbI ��nÈ ×Æ (¼r�= Ìa=eC fj²Æ ¥>v]C >ÃªbÂÆ (L=a=eÝ= e=ÇU Í§¶ ÊÂ Æ

Ä�>r¶ Ä»r] ae=Çº f^jÈ Ëd¶= ÇÂ fÂ>�=*  

Æf�= ¼j¯¿IÆ ¥=Ç¾? ÍMØM �C HÍjÉÑe6  

• Ì�F² HfU6Ef�= ¸Nº �É�>£¶= �JÆ �ÆÙ=  ÅdÂÆ (ÍÉ¾>N¶= HÆf�=>ÃI=eÇrIÆ >ÃrÑ>r] >�*  

•  ÍìiÇJº HfU6   SÉ·�= ÊEfU ¸Nº    Í[É¾>N¶=Æ �ÆÙ=             Ì�§[q ÌÇ[¯E Î[»�¢ ÏÇ[® Ê[¯J·I O[ÉU ( *

ÆàI´¶c �C >ºÆ ÍÈbÉ·¯J¶= ÍV·iÙ= >ÃÉª ½b^Jj *ÍÉ�>£¶= HÆf�= ÏÇJjº �C Ê®fI × >Ã¿³¶Æ * 

•   Ìb�= Ív«^¿º HfU6        HÆf[�= ÅdÂ Àº ±a? ÏÇJjº � ÊÂÆ          Á>[¿F¶Æ ¹>ºÇr[¶=Æ ½>[¿JÉª ¸[Nº (

>Â�¦Æ* 

    Ìb[ÉQ Íªf£º bÑ>¯¶= >Ãªf£È Á? G� �¶= ÄrÑ>r] Ä¶ HÆf�= ÅdÂ Àº ¥Ç¾ ¸³ª*   Åd[Â ÁÆb[EÆ 

    À³� × (Íªf£�=Ä¶         L>ºgÙ= aÇQÆ Ð>¿M? Ä¿¢ ¼·³JÈ Ëd¶= >º ¸É^JÈ Á? (         À[º ¥Ç¿¶= =dÂ ¸Nº Ìe=aC Ð>¿M? Æ? 

¥=fr¶=(Ëf�¿¶= ÏÇJj�= Î·¢ ÎJU *  

                                                 
  .الرحمن حسن الشهري، تطور العقائد والإستراتيجيات العسكرية اللواء الطيار الركن عبد  1
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�:�%aא�7�8 .٢ �

         ÌhÃQ? ¸]=a ¼JI ÍÉ·»¢ À¢ Ìe>F¢ ÇÂ HØ¯¾×=Æ Íì·j[¶=*        =f[{Ù= À[º f[{ ½Ç[¯È O[ÉU 

 ÌfÑ=a ¸]=aÍì·j¶=Ä¾>³º ¹Ç·�=Æ °E>j¶= ¸»£¶= °Èfª �>¯iDE *   

              b[Ñ>¯¶= ÁÇ[³È Á? b[E×Æ (¤ª=b[J¶= ¹>³m? Àº ¸³n¶= =dÃE Í¯·£J�= Í·ÒiÙ= Àº Í¢Ç»� µ>¿ÂÆ

>ÃÉ·¢ ÍE>QÝ= Î·¢ ð=ea>® *ÅdÂ ÀºÆÍ·ÒiÙ= 6  

• ;L>EØ¯¾×= ÊÂ >º  

•  ;>Ã{Æfm >º  

•  ;>ÃMÆbU Àº ¤¿� �¶= >Ã}=Ç² >º  

•  L×b£º >º¸º=Ç£¶= ;L>EØ¯¾×= PÆbU Àº ¥fjI �¶=   

• ÊEØ¯¾×= ¸»£·¶ �£º µÇ·i µ>¿Ãª ;ÊEØ¯¾×= ¸»£¶= µÇ·i >º*  

 Í¶@jº L>EØ¯¾×= s� >º ¸² Íªf£»ªÍº>Â bÑ>¯¶= ÍÉ·¯£¶ ÍFj¿¶>E ð=bQ >Ã¿ÈÇ³IÆ*  
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٣. aאh}א��:� �

    HØ¯¾×= Àº ¸�? PbU ÌeÇN¶=Æ*     HØ¯¾×=Æ ÌeÇN¶= Àº ¸² Ê«ª        (¼[³�= ½>[�¾ �§J[È Æ À[³¶ 

       ÌeÇN¶= � ¼³�= ½>�¾ �§I GVrÈ�§IL=   Í¯É»¢  ¶= �  Î¿F×=  ÍÉ¢>»JQÆi>Éj¶=É a>rJ®×=Æ ÍÍÈ*   fM@[JIÆ 

ÃÉª>    ¤»J�= ¹=ÇU?  ½>¢ ÄQÇE *  � × ÌeÇN¶>ªJ    �[¯ª sE   �É[§J   Íì·j[¶=  ¼[³�= �  [Ã¿³¶ (>  ̧ »n[I   �É[§I 

Í·º>² ÍÉ¢>»JQ×= ÍºÇ�¿�=*  

    �>Fv¶= Í²fU HØ¯¾>ª     ÍÈfr[�= e=f[UÙ=  Ç[É¶ÇÈ � -51.  Ì�Ãn[¶= ½         Î»j[È >[º �C ¹Ç[VJÈ � 

         �= ¤»J�= G¾=ÇQ ¤É� kº Á? b£E ×C ð>É»·¢ ÌeÇN¶>EËfr *         e=f[UÙ= �>Fv[¶= HØ[¯¾= Àº Ä�= ¹ÇVJª

ÇÉ¶ÇÈ ÌeÇM �C*   

   ÁDª =d³ÂÆ ³«¶= ¹>¯J¾=  Ìf  Àº =bFJi= af�¹   E Í»²>U Í»§{      L=�É[§I ¤[º Ïf]@    Í[RÉJ¾ Í[É»JU

 ¹=bFJi×= =dÂ �  ¿F¶= �É§I k>              kÉ[¶Æ ÌeÇ[M Ä[¿¢ ¹>¯È XÑ=fmÆ ð=a>rJ®=Æ ðÍi>Éi 7¤»J�= � ÍÉ¢>»JQ×= 

HØ¯¾= ÍÉ·»¢*  

            L=eÇN¶>E bÉQ ¼·¢ Î·¢ ÁÇ³È Á? bE× ¥=fr¶= fÈbÈ Á? bÑ>¯¶= ¤ÉìJjÈ ÎJUÆ *   ð=ea>® ÁÇ³È Á?Æ

·¢ÍÉ¶>J¶= Í·ÒiÙ= Î·¢ ÍE>QÝ= Î6  

•  ;ÌeÇN¶= ÊÂ >º  

•  ;>Ã{Æfm >º 

•  ;>Ã£E=ÇI >º 

 



 

 

QV
R@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

• £º >ºR ;>ÃIØ 

•  ;L=e>R«¾= Pb� >ºb¿¢ >Ã£º ¸º>£J¶= À³� ÎJU Pb� >ºb¿¢ L=eÇN¶= µÇ·i ÇÂ >º 

• ;>Ãª=f{? Àº  

•  ;Í»²>�= ÌÇ¯¶= ¸£«E Pb� ½? Íue>£�= ÌÇ¯¶= ¸£«E Pb� ÌeÇN¶= ¸Â 

• ;=f{Ù= eÆa >º 

•  >ºoÉ�=Æ G£n¶= Àº ¸² eÆaÆ  ;ÍÉi>Éj¶= ÏÇ¯¶=  

     I Á? G� >È>v¯¶= ÅdÂ ¸³ªÖ      ÌfÂ>�¶= ÅdÂ lebI >ºb¿¢ Á>Fj�= � d] *  Î·¢Æ   ÁÇ³È Á? bÑ>¯¶=

½>�= ¥ÇuÇ�= =dÃE ð>¯É»¢ ð>º>�C ð>»·º*  
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٤�.�}Z�1	%�	א��yא����y1�%א�א������h}�	fא��: 

 =dÂ ¼Ã«È Á? bÑ>¯·¶ Ê§F¿ÈÆ>³m? Àº ½>�= ¸³n¶=¥=fr¶= ¹*ÍÉ¶>J¶= eÇºÙ>E ¼å·àÈ Á? ÄÉ·¢Æ  6  

• Íi>Éj·¶ Ê»·£¶= ½ÇÃ«�= *  

•  ¥ÇuÇº bÈb� ÍÉ»Â?Æ Ø�=¥=fr¶= * 

•          ¹>[£«¶= Ê[»·£¶= Êi>Éj[¶= ¸É·VJ¶= ÍÉ·»£¶ ÍÉi>iÙ= L=ÆaÙ= *        ¤[º ¸[q=ÇJ¶= Î[·¢ Ìeb[¯¶=Æ

·¶ Ê»·¢ ¸³nE eÆbÈ >º ¸ÉqÇJE ½Ç¯I �¶= Írr^J�= GI>³�=Æ (�Éi>Éj¶= �··�=bÑ>¯* 

• >ÃI>¢f«IÆ Íi>Éj¶= � Íºb^Jj�= ÍÉi>iÙ= L=ÆaÙ= * 

• >Ã·F® Àº Íºb^Jj�= Ìfq>£�= L>³É¿³J¶=Æ Íue>£�= L=Æa? * 

• Í«·J^�= ÍÉi>Éj¶= ÏÇ¯¶= ½Ç¯I ¬É² Íªf£� Í·º>² ÍºÇ�¿º * 

• >ÃFÉ¶>i?Æ (>ÃI>É¿¯IÆ (>ÃI>³É¿³IÆ (ÍÉi>Éj¶= ÍÈ>¢b¶= ÍÉÂ>º* 

ª       eÇºÙ= ÅdÂ bÑ>¯¶= µebÈ � =cD     L=ÆaÙ= ´·I ´·J� �Æ Í[q>�=         �[¦ Ç[Ãª (Êi>Éj[¶= ¸[»£¶>E 

       ÍÂh¾ kÉ¶ Êi>Éj¶= ¸»£¶= ÁÙ (ÄE ½>É¯·¶ ¸ÂÖº7       >º Í¯ì¿º Î·¢ ¥=fqÆ ¤ª=bI ÇÂ ¸E  *   �¶= >¿¯{>¿º �Æ

          ð>Èf«q ÁÇ³È >º ð>F¶>¦ >ÃÉª ¥=fr¶>ª O¶>N¶= �>£¶=  >ÃÉ·¢ °·ìÈ %  ½ÆhÃº Æ? frJ¿º$1*       À[º b[EØª Ä[É·¢Æ

s� >º ¸² Íªf£ºÄI>É¿¯IÆ ÄI=Æa?Æ ¥=fr¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ *  

                                                 
والنضال الدستوري ليس أسلوباً يستنسخ من دولة إلى أخرى، فالدول الديكتاتورية تختلف عن الدول التي تتـرك   1

 وإلا فخوضه يعـد مهلكـة     . وآليات العمل الدستوري لا تتم إلا في ظل حرية واحترام للقانون          . مساحة من الحرية  
وتوظيفاً سياسياً من الخصم، ليسمح لهذا التيار بأن يلعب دوراً وظيفياً ما في فترة ما، فإذا انتهى دوره صادر كـل                     

 .المساحات التي سمح له بالتقدم إليها، وأعاده إلى نقطة البدء
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٥�.m}%��١:א�� �

      ÍÉ·»¢ ¹>³m? ¼Â? Àº ÇÂÆ¤ª=bJ¶= �¶=    Ãªf£È Á? G� >   Xu=Æ ¸³nE bÑ>¯¶= *    Äº=b^Ji= Á? cC

         ¥=fr¶= ¸U=fº Àº Í·Ufº Ë? � Ê»JU fº? ¥=fr¶= � *         f[{ ¸[² ´·J� ¥=fr¶= ¸U=fº x£E Ê«ª

       ̄ ¶= Æ? Íì·j¶= Àº Í¿É£º ÍQea Äª=f{? Àº         Æ? Íì·j¶= ¸² ÄÈb¶ kÉ¶ Äj«¾ K®Ç¶= � Ä¿³¶Æ (cÇ«¿¶= Æ? ÌÇ

                      ¼[M À[ºÆ (f[]Û= f[ì¶= Î[·¢ ð>[Èe>FQC >ÃufªÆ ÄIa=eC ÐØºC >ÃE ¤ÉìJjÈ �¶= Í·º>³¶= ÌÇ¯¶= Æ? cÇ«¿¶=

                  �C ¹Ç[qÇ¶= b[ÈfIÆ ¥=fr[¶>E Í®Ø¢ >� �¶= =f{Ù= ½>º? \>J�= bÉUÇ¶= HÇ·iÙ= ÇÂ zÆ>«J¶= XFrÈ

>º ¸U*  

 � ÍRÉJ¾Æ              °Ñ>®a Íª>³E ¼·È Á? bÑ>¯¶= Î·¢ GRÉª ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ � ¸³n¶= =dÂ ½=b^Ji= ÍÉ»J

zÆ>«J¶= fq>¿¢Æ *ÍÉ¶>J¶= Í·ÒiÙ= Î·¢ ÍE>QÝ= Î·¢ ð=ea>® ÁÇ³È Á? ÄÉ·¢Æ6  

• ¤ÉìJjI ¸Â ;zÆ>«J¶= ¥ÇuÇº bÈb�   

• ;ÍÉuÆ>«J¶= ÍÉ·»£¶>E ½>É¯·¶ Åa=b¢CÆ ÄFÈebIÆ ÊuÆ>«J¶= °Èf«¶= e>ÉJ]= ¼JÈ ¬É² 

• Ç¾ >º ;zÆ>«J¶= ¥ 

• ;¸º>² ÊRÉI=�i= ¸¢>«I ½? (ÍvÈ>¯º Í¶>U ÊÂ ¸Â ;ÍÉuÆ>«J¶= Í¶>�= ¬ÉqÇI ÇÂ >º 

•  ;o�= Ðh�= Æ? >Ã¿º G·r¶= Ðh�= Á>² âÐ=Çi ;ÍÉuÆ>«J¶= ½h�= Æ? ÍÉuÆ>«J¶= ¸²>É�= b£I ¬É² 

                                                 
محمد وجيه، سلسلة عالم حسن .كن الاستفادة في مجال التفاوض من كتاب مقدمة في علم التفاوض الاجتماعي والسياسي، د يم 1

  .المعرفة
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•  ;ÍÉuÆ>«J¶= ÍÉ·»£¶= =f{Ù ½>£¶= ¬®Ç�= ab� ¬É² 

• «�=Æ ÍÉ¿·£¶= =f{Ù= ab� ¬É²  ;ÍÉuÆ>«J¶= ÍÉ·»£·¶ ÍÉ 

•                  Æ? f[Ã¯¶= Æ? ¥>[¿®Ý= K[¾>² Ð=Ç[i ;Ä[Éª ½b^JjI �¶= L>ÉRÉI=�i×= >º¶=    Æ? ¹g>[¿J¶=  ÁÆ>[£J

Ý= Æ? ÊE>�¶= ÁÆ>£J¶=Æ Ê¾>£�= ÅdÂ ÊÂ >ºÆ ;�·jÎJº ;ÍÉuÆ>«J¶= ÍÉ·»£¶= � ½b^JjI ×  

• ;ÍÉuÆ>«J¶= ÍÉ·»£¶= � Íºb^Jj�= L>³ÉJ³J¶= >º 

   iÙ= >È>v¯¶= ÊÂ ÅdÂ  ÍÉi>   zÆ>«J¶= �       b[Ñ>¯¶= >Ã²ebÈ Á? G� �¶=  Á?Æ      ð>FÈeb[I ð>Eeb[º ÁÇ[³È

>ÃÉ·¢ ð>É¶>¢ *  
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��א�8.�٦�h���v�: 

        ¤»J�= � ÌÇ¯¶= Í£ÉF{ Î·¢ ¬¿¢ Ø¶= Í²fU b»J£I *       µØJº>E �FIfI \>«³¶= =dÂ SÑ>J¾ Á? ´¶c

¼r�= Î·¢ ´¶c �M@JEÆ ÌÇ¯¶= Íie>�Æ*  

     �= ¼Ã«¶= ¤º ½ÇÃ«�= =dÂ ze>£JÈÆ             Åe>[FJ¢>E ¬[É¿¢ Ø[¶= ¸[£«¶= �C f�¿È Ëd¶= bÑ>j¶= ÐÊ{>

       Íi>Éj¶= � ÌÇ¯¶= ¤®=Æ ¸Â>RJÈ Åe>FJ¢>EÆ (ÌÇ¯¶= b¯J«È *         Ê[§F¿È Ê[i>Éi HÇ·i? ÇÂ ¬É¿¢ Ø¶= \>«³¶>ª

t>�= Ä¯ì¿� ð>¯ªÆ ¼É¯ÈÆ ¼Ã«È Á? *  

      [Èb¶ ÁÇ[³È >[º ðÌa>[¢ Ëd¶= ¼r�= ÍÃQ=Çº � ÏÇ¯¶= bn� HÇ·i? ÇÂ ¬É¿¢ Ø¶= \>«³¶= ÁC Ä

     ÍÈf³j¢Æ ÍÉjÉ¶ÇEÆ ÍÉi>ÉiÆ ÍÈa>rJ®=Æ ÍÈe=aC L=eb® *            fÂ>[�º ¸[² �C Ìe>[mÞ¶ >[¿Â ÌÇ[¯¶= ½b^JjIÆ

                  Í[²fU Ìa>[® Åb[ÈfÈ Ëd[¶= ÇV¿¶= Î·¢ frJ¶>E Ä¢>¿®Ý ¼r�= bu Íºb^Jj�= �§v¶= ¸Ñ>iÆÆ cÇ«¿¶=

 ¬¿¢ Ø¶= *                Ç§v[¶= Í[ie>»� ÍÉ[i>ÉiÆ ÍÈa>r[J®=Æ ÍÉj[«¾Æ Í[É¢>»JQ= L=Æa? ½b^Jj[È HÇ·i? ÇÃª (�

                 Í[ºÇ³U Í[º>®C Î[JUÆ Í[É¶>»£¶= L>E=fuÝ=Æ ÍÈa>rJ®×= L>£{>¯�= ¸Nº Í¯Èf{ �Ñ>º Àº fN²? À»vJÈÆ

¸�¶=*  

                   =Ç[¾Ç³È Á?Æ >ÃJ[i=ebE Ìa>[¯¶= ¼J[ÃÈ Á? G[� ÍÈ�É§J¶= L=e>j�= � ¬¿¢ Ø¶= Í²fU ÍÉ»ÂÙÆ

Í·ÒiÙ= ÅdÂ Î·¢ ÍE>QÝ= Î·¢ ÀÈea>®6  

•  ;¬¿¢Ø¶= Í²fU ÊÂ >º  

•  ;>Ãª=bÂ? >º 

• ¶A >º;>ÃI>É 
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•  ;>ÃI=Æa? >º 

•  ;>Ã{Æfm >º 

•  ;>ÃQc>� >º 

•  ;¸n«I ÎJºÆ ;XR¿I ¬É²  

  

٧�._%�h;א: 

       ÄÉ»j¯E H>ÂeÝ= ÇÂÆ ¤ª=bJ·¶ ¤E>i ¸³m Íª>uC À³�Æ 6        L>[»�¿�= H>[ÂeCÆ Í[¶Æb¶= H>[ÂeC

¤ª=bJ¶= L>É¶A À¢ ÌeÇq bÑ>¯¶= Ïb¶ ¸º>³JJ¶*  

  

  

  

    
  العمل السياسي

  عملية التدافعأشكال

  
  الحرب

  
 الثورة

  
  التفاوض

  
    الانقلاب

  
 حركة اللاعنف

  
 الإرهاب



 

 

QV
X@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  

         ¹>³mÙ= Æ? L>É»j�= Åd� ÍF·r¶= bÑ>¯¶= Íªf£º ÁC         f[º? Ê£ª=b[J¶= ¸»£¶= � ¸]bI �¶= ÍJj¶=

           L>É¿ÉjVJ¶= Æ? L>ÉQ>�= Àº KjÉ¶Æ (L>ÈeÆfv¶= H>E � ¸]bIÆ (ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ �*    b¯ª >Âb¯J«È ÀºÆ 

\>R¿¶= �fm b¯Jª=*  

                Ín[®>¿º >ÃJn[®>¿ºÆ (ð>[É¶>¢ ð>FÈebI >ÃÉ·¢ GÈebJ¶=Æ (ÌbÈbm Í®bE >ÃJªf£º G� L>É»j�= ÅdÂ ÁC

    ² ÏÕe ÁÇ³JI ÎJU (Í£iÇº             �É[§I µ=f[U Ë? ½>[º? (Í[U>J�= ¸Ñ=bF¶= ¹ÇU (L=a>É¯¶= b¿¢ Í·º>Ë     Ä[¶ a=f[È 

\>R¿¶= *  

  bE×Æ      Î·¢ Íªf£�= ÅdÂ frJ¯I ×?       ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ aÇ¯È Ëd¶= Ëa>É¯¶= f³«¶=  ̧ [E 7�¯ª    Á? G[� 

                 ¥Ç[¿¶= =dÂÆ (f³«¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ H>£ÉJi= Î·¢ ðÌea>® �ÉiÇ¶= ÏÇJj�= � Í·º>£¶= L>¯Fì¶= ¸² ÁÇ³I

Àº Ð=aÙ= *           e>ÉÃ¾Ø¶ Í·E>®Æ ÍnÂ ¤ª=bJ¶= ÁÇ¾>® Î·¢ Í»Ñ>¯¶= L>ºÇ�¿�= ÁÇ³I ´¶c ÁÆbEÆ *   �] _Èe>J¶=Æ 

  ́ ¶c Î·¢ bÂ>m*               ÍÈf³j[£¶= ½Ç[·£¶= � ÍÉi>iÙ= L=ÆaÙ= Àº ÀÈaf� l>¿¶= Àº Í¢Ç»� ¸]bÈ >ºb¿£ª 

� ¸F® ¼Ãj«¾Ù �ºbJ¶= Àº ÁÇMb� ¼³ª 7¸»£¶= ¹>� �C ÍÈa>rJ®×=Æ (ÍÉi>Éj¶=Æ;¼ÃI>£»J  �  
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��:{	�y4%א������hא��%� �

>»Â �JÉi>i? �J·ÉiÆ �É§J·¶ Á? Í£Èfi Í¶>R¢ � >¿Â f²d¾ Á? G�Æ6  

  

  

     

  

  

� �
h��� :�whnא��

  

  

  

  

  

  

 وسائل التغيير العامة

 عنيف سلمي

 انقلاب ثورة شعبية جيش خارجي )لا عنف(ساخن )تداول سلمي(بارد 

 طريق اختزالي قصير نسبياً طريق تراكمي طويل طرق التغيير لإحداث النهضة

 يحدث بفعل قوى متعددة

 الزمن اللازم للحدوث غير محدد ولو بشكل تقديري

 أداة الفعل الرئيسة غير محددة
 بداع وسائل مكافئةالعمل في المتاح وعدم إ

 )شريحة البدء(إيجاد نقطة بدء 
التحرك نحو امتلاك أداة التغيير     

 في وقت زمني محدد تقديراً

 تطبيق البرنامج
 اختزال الزمن للتقدم الاجتماعي

 "ليس علينا إدراك النتائج: "وشعار أهله. يشبه طريق الجبرية
  :من أمثلته تجارب

/ اليابان / الصين / الرسول 
ومثال ذلك كثير من التحولات في التاريخ الأوروبي والتي تمت عبر تراكم تاريخي  ماليزيا/ لعباسيينا

 طويل كطريق التحول من الإقطاع إلى الرأسمالية والنهضة العلمية الأوروبية
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            ¥Æfn[�= =Æh[�? ÀÈd[¶= ¼[Â ¼Âb[UÆ ¼Ã¾? ÐÊìF¶= �É§J¶= ÍÉ·»¢ ÁÇuÇ� Àº ¸É^JÈÆ *  À[³¶Æ

              h[R¿J¶ ¸]b[JI Á? G[� Ïf[]? âÏÇ® Á? ¹Ç¯È ¤®=Ç¶=           �C >£v[Ji×= Í[·Ufº À[º Ä[¶Ç�Æ (¥Æfn[�=

�³»J¶= *              Ïf[]? ÏÇ[® b[Q=ÇI ÌeÆf[u Åe>[FJ¢= � ¤[uÆ ÁC ÄE l@E × ¸ÈÇì¶= ÐÊìF¶= ��=Æ%  Í�f[m

�É§J¶= $¥Æfn�= g>�Ý Î£jI *ð>É·º>³I ð=eÆa Ä¾? ÏÇ¯¶= ÅdÂ ¤º ÅeÆa �J¢=Æ*  

         ·ÈÇì¶= L=e>j�= ¹Ø] Àº L@n¾ >Ã¾? �É§J¶= Pa=ÇU �j«I >º?      ÁÆa �¿j¶= L>Òº gÆ>RJI �¶= Í

�F² ¼ÂÆ ÇÃª Ïf]? ÏÇ® Àº ¸]bI Ë?*  

        Pa=Ç[�=Æ Æf�·¶ µ�I Í¶@jº KjÉ¶ ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ ÁC* Æ       L=a>[É¯¶= Í[É»¿I Í[É·»¢ ´¶d[²* 

 ÃE ½>É¯¶=Æ»        fIÆ ô½>»JÂ= ÁÆa Pa=Ç�=Æ Æf�·¶ µ�È >� kÉ¶ >GÉI*       (�F² ÀªÆ ¼·¢ ½ÇÉ¶= Ìa>¯¶= a=b¢Dª 

 �= ÀºÆÌeÇì bÈbn¶=      ½ÇÉ¶= biÇJÈ Á? Ì)         Ìh[²f�=Æ Í[ÃQÇ�= Í[ÉE�¶=Æ ¼É�¿J¶=Æ ¼·£¶= fr¢ �)   Í¶@j[º 

¤ª=bJ¶= ¹>� � ÍÈeÆfv¶=Æ ÍÉi>iÙ= Íªf£�= ÅdÂ ´·J� × Àº ¤ª=bJ¶=*  

                Ìa>[¯¶= a=b[¢C Í[É·»¢ Á? ¹Ç¯¾ Á? >¿FjU À³¶Æ (¹ÇìÈ ¤ª=bJ¶= À¢ OÈb�=Æ    ¤ª=b[J¶= Í[É·»£¶

¾Ù (Êi>i? �fm>Ã¿� À³� × ÍÉ·»¢ >ÃF*  
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�a%�i��	�{}�%�א��:� �

-)Íªf£�= 6 

ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® Î·¢ G� >º ¹Æ? ÁÇ¾>¯¶= Íªf£»ª *¸»nIÆ6  

• (>Ã¾ÇuÇ� �¶= ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ ÍÉ¢Ç¿E ½>�Ý=  

• (¤ª=bJ¶= L×>�Æ  

• (¥=fr¶= eÆ>�Æ  

• (¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ � Íºb^Jj�= Í«·J^�= ¹>³mÙ=Æ  

• (Íº>£¶= �É§J¶= ¸Ñ>iÆÆ  

• «q=ÇºÆ ¬Ñ>�Æ ¼Â?ÆÌa>É¯¶= L>*  

.)½=b^Ji×= 6  

¹Ø] Àº ´¶cÆ  (ð>³¿� ð>º=b^Ji= �É§J¶= � Äº=b^Ji= GQÆ ÄE Íªf£�= K� ÁC ÁÇ¾>¯¶>ª6  

  ¤ª=bJ¶= ÍÉ¢Ç¾ bÈb�%;Êjª>¿I ½? Ê¢=fq$ 

 ¥=fr¶= eÆ>�Æ L×>� bÈb�*  

 ½b^Jj�= ¸³n¶= bÈb�* 

 �É§J·¶ ÍFi>¿�= Í·ÉiÇ¶= e>ÉJ]= * 

 Ìa>¯·¶ Gi>¿�= e>ÉJ]×=¼Âe=Æa?Æ *  
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0) Íºa>r�= ½b¢6  

               ð>[F·{ ¤ª=bJ¶= Àº f»Jj�= HÆf�= Í¶>U � ÍÉj³¢ SÑ>J¾ Î·¢ ¹Çr�=Æ ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JIÆ

   ̧ Ãj¶= fr¿¶= Æ? (ÍºØj·¶ *            b[U? e>[ÉJ]= Æ? (ÅeÆ>[� Æ? Ä[I×>� Æ? ¥=fr[¶= ÍÉ¢Ç¾ bÈb� ÐÇi ÍRÉJ¾ Æ?

 Ìa>¯¶= Íªf£º ½b¢ Æ? (ÍFi>¿�= �¦ ¸Ñ>iÇ¶= Æ? ¹>³mÙ=ÍÉi>iÙ= ¼ÃJ«É�ÆÆ ¼ÂeÆb¶*  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

���%�a7fא��%�{} �

•  Ïf]@E Í»²>U Í»§{ ¹=bFJi= 9HØ¯¾=  

• Ê¢>»JQ= �É§I'  Êi>Éi �É§I 9ÌeÇM 

•  Êi>Éj¶= ½>�¿¶= À¢ ÌÇ¯¶= ae=Çº ¤ì®–  ÍV·j�= ÌÇ¯¶= ½=b^Ji=  9¬¿¢ × Í²fU  

 مستلزمات القانون

  عدم المصادمة الاستخدام المعرفة

  دم الهروب من سنة التدافع  ع تحديد نوعية الصراع  القانونبمنطوق 

بطبيعة عملية  الدراسة الجيدة واختيار الوسيلة
التدافع 
  ووسائلها

استخدام الوسائل
 المناسبة

اختيار القيادة
 المناسبة

 تعرف القائد على مهامه
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� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

åßbrÛa@æìãbÔÛa@ @
@ @
ò–‹ÐÛa@ @
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����w}nא��%�{} �

�tf«¶= t>¿J®= >Ã£¿rÈ Í»É�£¶= P=bUÙ=�  

�fhא�aא��%�{}�� �

Íqf«¶= 6                 À[¢ Ìe>F¢ ÊÂ Æ? (Í»Ñ>® SJ¿�= ¸»£¶= Í��Æ ÌfªÇJº \>R¿¶= ¸º=Ç¢ >ÃÉª ÆbFI �¶= Í�V·¶= ÊÂ

½b¯J·¶ Gi>¿º f� *  

��א��%�{}���Z� �

  ÇÂ Íqf«¶= ÁÇ¾>®       »Ãª Î·¢ �£ºÆ (¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ Àº ãÐhQ >Ã *     tf«¶= Á? ð>É�e>I Æf£�= ÀºÆ

 ¬®ÇI ÁÆbEÆ e=f»Ji>EÆ \>JI ÎJU (¼ºÚ¶efVJIÆ xÃ¿I*  

        Í[È>¦ � f[º? \>[JI �[¶= tf[«¶= ¤[º ¸º>£J¶= ÍÉ«É² Î·¢ ÄFÈebIÆ ÁÇ¾>¯¶= =dÃE bÑ>¯¶= ½>�C ÁC

ÍvÃ¿¶= ¥Æfnº \>R¿¶ ÍÉ»ÂÙ= *  
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      ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ Àº ÐhQ ÇÂ Íqf«¶= ÁÇ¾>® *            b[£¯º �C Ä[E ¹Ç[£«�= b£¯º Àº ¹>¯J¾×= �£È ÇÂÆ

¸¢>«¶= *     ¢ ÊÃª ¸F® Àº >¾fm? >»²Æ     ½b[¯J·¶ Gi>¿º f� À¢ Ìe>F*            Æ? ð>[�>U ÁÇ[³È b[® ½b[¯J¶= =d[ÂÆ 

ð>ÉÑhQ*    b»J£È ÇÂÆ )       Ø¢Æ ¸Q �= Ìa=eC b£E )          ½b[¯J¶= � G¦=f¶= fì¶= Ïb¶ a=b£Ji×= aÇQÆ Î·¢ 

>ÃÉ¶C Î£jÈ �¶= Gi>³�= °É¯VJ¶ (f�¶= ¹Ø§Ji=Æ Íqf«¶= t>¿J®×*  

lh���Z{א�pא� �

-) ÍÉÑhQ Íqfª6�= =bÂ? Àº bÂ g>�Ý °Èfì¶= � Í·Ufº ¤ì® Æ? (¥Æfn*  

.)  ÍÉ·² Íqfª6     Ä¶ �³»J¶=Æ Ê·³¶= ¥Æfn�= g>�Ý *            Í[É�e>J¶= Í[qf«¶>E Ä[É·¢ °[·ìàÈ >º ¸»nI ÊÂÆ 

ÁÇ³I b® �¶=6  

•  (Íì·j¶= �C ¹ÇqÇ·¶ Íqfª 

•  (e>»£Ji×= Àº efVJ·¶ Íqfª Æ? 

• L×>�= Àº �£º ¹>� � Í¿É£º ÍÉ¯Fi? Î·¢ ¹ÇrV·¶ ÍÉ�e>I Íqfª Æ?* 

  b®Æ               ¹>[®Æ ÄE °·£JÈ >ºÆ Íqf«¶= ÁÇ¾>® À¢ Êu>�= Áf¯¶= ÍÈ=bE � �ÃE>¿¶= ¹>Qf¶= bU? Pb� 6

�                  ÀÈÇ[³J¶= °F[iÆ (a=b[¢Ý= Àj[UÆ (Àºh[¶= e>�J¾=Æ (tf«¶= G®fI Àº >ÃÉª bE× ÌbÉ£F¶= ÍÈ>§¶= ÁC�- 

KÉ®ÇJ¶= ÀjUÆ Í¢fj¶=Æ (ÍÈhÂ>�= Ê¾Ç¾>® Ä·E>¯È ½b¯J·¶ Gi>¿�= f�¶=Æ Íqf«¶= ÁÇ¾>¯ª*  

                                                 
  .رسالة المؤتمر السادس.  مجموعة رسائل الإمام الشهيد حسن البنا 1
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�א�i�%��� �

                   À[¢ OÈb[�= ÁÆb[E (>[º µ=f� Í»ÑØ�= Æf�¶=Æ Íqf«¶= ÁÇ¾>® À¢ PbVJ¾ Á? À³� × >¿¾C

 ÍÈhÂ>�= ÁÇ¾>®*     Í¯·ìº KjÉ¶Æ ÍÉFj¾ ÍÉ·»¢ ÍÈhÂ>�=Æ *             Í[¶Æa Î[JU Æ? afª Æ? ¼É�¿I Ê¢bÈ Á? À³� Øª 

            IÆ ÍFj¾ ÊÂ ÍÈhÂ>�= À³¶Æ (fnF¶= Á@m Àº kÉ¶ ´¶dª (L×>»JU×= ¸³¶ hÂ>Q Ä¾? >º  Á>[² =cDª 7Gi>¿

               ÍÈhÂ>Q fN²Ù= fì·¶ À³� >Âb¿¢ (L=e>j�= Àº e>jº � ÍÈhÂ>Q ¸®? kª>¿�= fì¶=Æ ¸E>¯�= fì¶=

    ÄÉ·¢ ½b¯JÈ Á? Ä¶ ÍFj¿¶>E *                 Ïf[]Ù= =f[{Ú¶ ÍFj[¿¶>E ¥=fr[¶= =f[{? b[U? Í[ÈhÂ>Q l>[¯àI =d³ÂÆ

Ä·² �>£¶= �C ÍFj¿¶>E kÉ¶Æ ÄÉª Í²�n�=*  

    ¼É�¿I Æ? Íº? a>¯Jª= ÁC              (¼ÃÉ[·¢ Í[qf«¶= LÇ[«È (Íqf«¶= t>¿J®× ÍºgØ¶= ÍÈhÂ>R·¶ >º afª Æ? 

¼Â�¦ >Ãr¿J¯È >»¿ÉE*  

a%�}�h%��	א�� �

  �FIfÈÆ      L>ÂÇÈe>¿Éj¶= ¼ie Æ? L×>»JU×= Íi=ebE ÍÈhÂ>�= ÁÇ¾>® *     b[QÇI ¤ª=bJ¶= ÍÉ·»¢ Ê«ª

Í·»J�Æ Í£Ñ>m L>ÂÇÈe>¿Éi ¤Ee? 6  

-* ¼Ñ>¯¶= ¤uÇ¶= Æ? Ê£Qf�= ÇÈe>¿Éj¶=% Status Quo 6$     >[ÃÉª oÉ[£¾ �[¶= Í[¶>�= Á? Åa>«ºÆ

     ¼Ñ>¯¶= �ºh¶= Ïb�= � e=f»JiØ¶ ÍVmfº*         ¼Ñ>¯¶= ¤uÇ¶= Á? e>FJ¢= Î·¢ L>E>j�= ¤uÇI Ê¶>J¶>EÆ 

¼Ñ>® ÇÂ >º ¸� � ÍªÆf£º ÄJ�>£º Ê¶>J¶>EÆ (f»Jjº*  
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.* Ëed[[�= HØ[[¯¾×= ÇÈe>¿É[[i %Radical 6$ Ç[[ÂÆ[[¶= k[[³¢ ÇÈe>¿Éj¹ÆÙ=* Á? Åa>[[«º ¤[[uÇ¶= 

¿Éi       H>FiÙ= Àº GFjE ð>ÈedQ ð>EØ¯¾= G·¯?   L>i=eb¶= Àº Íi=ea GFjEÆ*     ¬[É² Ê¶>J¶>EÆ  [È b£Jj

dÂ= fì¶=ð>ÈedQ ÇÈe>¿Éj¶= HØ¯¾= Í¶>U � ;ð>º>� ÌbÈbQ Í¶>UÆ ¤uÆ �C   

             e>j[É¶= Îr®?Æ �»É¶= Îr®? ÁØN�Æ (ð>º>� ÁØE>¯Jº Á>ÂÇÈe>¿Éj¶= Æ? Á×>»JU×= Á=dÂÆ–  ÁC 

 �F£J¶= Xq– b¿¢ L>ÂÇÈe>¿Éj¶= ¤uÆ *ÍìÉiÆ L>ÂÇÈe>¿Éi >Ã¿ÉE ¤¯È Ä¾? ×C6  

•     �É§J¶= Î·¢ e=f»Ji×= G·§È Á?7 �        [¿³¶Æ �É[§I Pb[� Á? Î[¿£Ä       ¼Ñ>[¯¶= ¤[uÇ¶= � ¬[É«{* 

¶= �É§J¶= =dÂ ¤º ¸º>£J¶= À³� Ê¶>J¶>EÆ¬É«ì¸»£¶= Íì] � LØÈÇVJ¶= Àº ¥Ç¾ Ð=fQDE * 

•   Æ?  À�¶= Î·¢ G·§È    ð=�F² ÁÇ³Éi �É§J¶= Á?     ð>Èed[Q kÉ¶ Ä¿³¶Æ *    Í[¶>�= f»Jj[Jª     ¤[uÇ¶= Æ? 

 Æ ¼Ñ>¯¶=      Ê¶>J¶>EÆ (Ì�F² ÁÇ³I L=�É§J¶= À³¶      E Ì�F³¶= L=�É§J¶= ÅdÂ ¤º ¸º>£J¶= ¼JÈ   Í[ì] ¤uÇ

ÇÈe>¿Éj¶= =dÂ ¸Nº ÍÃQ=Ç�* 

  

  

  

  

  نحو الأسوأ

  التغيير يغلب 
 على الاستمرار

  نحو المطلوب

 اريوهاتأنواع السين

   يغلب الاستمرار
  التغييرعلى 

 الوضع القائم

تغيير جذري 
  )عميق(

تغيير جذري 
  )عميق(
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� �

}�h%��	א��X%��� �

      ¹Æb¶=Æ L>»�¿�=Æ a=fªÙ= a=b¢C ¼JÈ¶   �¶= L>ÂÇÈe>¿Éj·¼ifàI   Í¿É£º ¥>uÆ? � * Æ¼JÈ    ¸[² Ð>¿E 

 ÇÈe>¿ÉibÈbVJE 6  

• ½>£¶= ¬qÇ¶=Ä¶ *  

• ÄÉª Í·¢>«¶= =f{Ù=*  

• ·»£¶ ÍÉÑ=bJE×= �Æfn¶=Ä*  

• ÇÈe>¿Éj¶= ¸É£«I Í��% ÍÈ=bF¶= KÉ®ÇI*$ 

• ¸»J�= ÇÈe>¿Éj·¶ �ºh¶= Ïb�= * 

                     Æ? ¼Ñ>[¯¶= ¤[uÇ¶= e>»NJ[i× =f[{Ù= b[U? >Âb[»J£È �[¶= ¸]b[J¶= Í¯Èf{ ab� Ð>¿F¶= =dÂÆ

= L=�§J¶=ÍMa>�*  

  

  

  

  

 الوصف العام

 الأطراف الفاعلة

 الشروط الابتدائية

 المدى الزمني

 لحظة التفعيل

 مستلزمات بناء السيناريو
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                     ÇÈe>¿Éj[·¶ �[ì� >[Ã¿³¶Æ (Ìb[U=Æ Ìf[º L>ÂÇÈe>¿Éj[¶= ¸[³¶ �[ì� Á? ÍÃQ Ë? ¤ÉìJjI ×Æ

    Åb£E f]A ¸»J� ÇÈe>¿ÉiÆ (G¶>§¶=*             Æ? ½b[¯J·¶ PbVÉ[i �[¶= f�¶= e>»NJi× >Ãj«¾ hÃ�Æ b£JjIÆ 

ÄÉª Ìae=Ç¶= f{>^�= Ëa>«J¶*  

cC    �C >¿JvÃ¾ ¥Æfnº T>J� Á   ¸¯¢ ½Ç¯È E �§J�= Íi=eb        ab[� Æ (¹=Ç[UÙ=Æ Æf�¶= ¤®ÇIÆ L=

>¿J®× (Ä¶ �ì� Á? G� >ºtf{>^�= G¿�Æ (tf«¶=  *  

}���h	א��{}�%�a��}א���{	�� �

      ÍÉ»ÂÙ= ÍÈ>¦ � ¥ÇuÇº �C >¾aÇ¯È =dÂ ×? (    ÍÉ»Â? ÇÂÆ    ÀjUÆ Í¢fj¶=KÉ®ÇJ¶=  (   ¹Ç¯È >»² Æ?

    ¸É·] ÀÈb¶= a>»¢   [¶ ¥>»Ji×=� ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶�*    [³Jº ÌfÂ>� µ>¿Ãª    Á? >[Âa>«º Ìef    °[ÉªÇJ¶=Æ \>[R¿¶=  

kÉ¶   ð=eÇr¯º  ÌeÆfv¶>E   fì¶= Î·¢   ÍÈhÂ>Q fN²Ù=      fr¿¢ µ>¿Â ¸E 7  f]A      ×? (Í[qf«¶= ÁÇ¾>[® � fMÖÈ 

  ÇÂÆ  ÁÇ¾>®    ¿¶= fÂÇQ ÊÂ �¶= Í¢fj¶=fr  L>¢=fr¶= � *       Ù= �[E L>ª>j[�= ÁÇ³I >ºb¿£ª  =f[{   �[EÆ 

         ÁÇ³È b® (ÍEe>¯Jº ÄFm Æ? ÍEe>¯Jº ÇÈe>¿Éj·¶ ¹ÇqÇ¶= Àº f{ ÅdÂ      (Í²f�= ¤Èfi =f{Ù= ª  Í²f} ½Ç¯É

º  ÍJ¦>F × ÍÒQ>«ºÆt>¿J® Íqf«¶= *     ÅdÂ ÁDª >Âb¿¢Æ  [¶=Í¢fj �      = À[º Ìa>«J[i×=      ¸³n[I ¼Ñ>[¯¶= ¤[uÇ¶

    ÍÈhÂ>Q ¼¦e (ÍÉ¯Fi? =f{Ù= ÍÉ¯E �¶= ÆbFI ºb¯Jº Í   Î·¢ ÍÈhÂ>Q    f[ì¶= =d[Â  *   Î[·¢ Í[·NºÙ=Æ   ´[¶c 

Ì�N²*  

      �N² ½ÆbI × b® tf«¶= ÁDª ´¶d²        >[ÃÉª b[Ñ>¯¶= f[³«È Î[JU ð= *     ð>[º>È? ÁÇ[³I tf[«¶= x£F[ª

ð=eÇÃm ÁÇ³I Æf�¶= ÀjU? Î·¢Æ (ð>£ÉE>i? >Ãv£EÆ*  
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    ¶= Ìa>É¯¶= eÆa ÊI@È >¿ÂÆ    Í[ÒÈf�= ÍÉ²d       ¤Èfj[¶= ¸[£«¶= Î[·¢ Ìea>[¯¶=*       b[Ñ>¯¶= L>«[q=Çº À[»ª

Æ  Í¯Èf{Å�³«I          È × Ëd¶= (¹>»¢Ù= ¸Qf² ¸»£È Á? Î·¢ ea>® Ä¾?   ¤Év  fÈ >ºb¿¢ Íqf«¶==     � ¥fj[ÈÆ (>[Â

ÀÈf]Û= ¸F® >Âe>»NJi=*>Ãr¿J¯È Àº ½a>] ÊÂ ¸E (f�J¿I × tf«¶= Á? cC *  

dÂÅ ÍÉ·¯£¶=  ÍÈa>É¯¶=     Í�� � =  ¸£«¶ [I  [� XFr>           (Ë��¿[J¶= Ê[·É·VJ¶= ¸[¯£¶= Î[·¢ ÍÉ¯F[iÙ= 

�C T>J� bÑ>¯¶>ª 6  

•  f³«�= ÍÉ·¯¢·É·VJ¶=(ÍÉ  

• ÆÍq>] L×>U �>£È Ëd¶= GÉFì¶= ÍÉ·¯¢( 

• Æ ÍÉ·¯¢¸Qe¹>»¢Ù=  aa�È ×Æ (Íqf«¶= t>¿J®= � ¥e>jÈ Ëd¶= �ÍEÇj�= f{>^�= ¸»VJÈÆ (´¶c *1 

   ÁÆaa��= >º?ª  ÈhÂ>[Q ¼¦f  ¼ÃJ)      ð>[u=�ª= Í[·º>³¶= )          L>[»�¿� Íj[Èfª =ÇVFr[È Á? À³»É[ª 

         ÍÉi>iÙ= ¸£«¶= Í�� � Í²fV·¶ ¼Ã¾Ç¯FjÈ ÀÈfº>§º a=fªÙ Æ? (Ì�§q* bÂ=Çn¶=Æ    ́ [¶c Î·¢     � Ì�N[² 

>J¶=_Èe*  

����א���n}nא*�%����{א��� �

                Í[É«·�= �Ç[ì�=Æ Í[Éº>ºÙ= �Ç[ì�= ¥Ç[uÇº �C Ìe>[mÝ= G� ±>Éj¶= =dÂ �Æ *    À[º �N[³ª

                     �[EÆ Ä[RÑ>J¾ ¸[»VJIÆ Ìf[m>Fº ¸[£«¶= Ä[Q=ÇI �[¶= Í[Éº>ºÙ= >[Ã{Çì] �E ±e>«¶= µebI × L>»�¿�=

 �¶= ÍÉ«·�= >Ã{Çì]  

                                                 
  .للمؤلف نفسه" من الصحوة إلى اليقظة.. النهضة" ارجع إلى كتاب  1
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   ̧ £«¶= =dÂ ¼¢bE ½Ç¯I *   ·¢ ð=hÉ²fI b� b¯ª              ±f[§Jª (Í[Éº>ºÙ= �Ç[ì�= H>j[U Î[·¢ Í[É«·�= �Çì�= Î

ÍÉº>ºÙ= �Çì�=  H>jU Î·¢ ÍÉ«·�= �Çì�= � Í»�¿�= *  

  

    � �>[¯N¶=Æ Ëf³«¶= Æ? ÊUÆf¶= ÏÇJj�= Î·¢ >Ãj«¾ a=b¢C � L>»�¿�= Àº Í»�¿º ±f§I >�fª

          >Éj¶= ¸»£¶= � hÉÃ�Æ a=b¢Ý T>J� �¶= ÍÉº>ºÙ= �Çì�= ¹>»ÂC ¸E>¯º    >[Â�¦Æ Ëa>�=Æ ÊºØ¢Ý=Æ Êi *

  =d� ÍjÈfª �¯jJª                    ¼¢b[¶= �Ç[ì]Æ Í[É«·�= ¼¢b[¶= �Ç[ì]  �[E Ág=Ç[J¶=Æ hÉ²�¶= ÍÉv® � H>É§¶=

ÍÉº>ºÙ=*  

    Ì�N² L>»�¿º ±f§IÆ (k³£¶= �               ÁgÇ[¶=Æ ¼¢b[¶= Ð>[ì¢C ÁÆa Í[Éº>ºÙ= �Ç[ì�= Î[·¢ h²�ª 

      «¶= ÊU=Ç¿E Í¯·£J�= ÍÉ«·�= ÍÉRÉI=�i×= �Çì^·¶ �>³¶=         �Ç[ì]Æ Ëa>[�= ¼¢b[¶= �Çì]Æ Íª>¯N¶=Æ f³

¼¢b¶= �jÉQÇ·¶= ½>£¶= >Ã·³nE*  

              hÉÉ»J¶>[E ð>¯ÉMÆ ð>{>FIe= �FIfI Íqf«¶= t>¿J®× ÍÈhÂ>�=Æ a=b¢Ý= ÍÉv® Á? °Fi >� s·^Jj¾

            >»Ã¿ÉE Ág=ÇJ¶=Æ ÍÉº>ºÙ= �Çì�= Î¿£ºÆ (Í»¢=a �Çì] Í»·² Î¿£º Íªf£ºÆ �ì�= ÀÈdÂ �E * �Çì�>ª

Â ÍÉº>ºÙ=L>»�¿�= ÅdÂ Gi>³º e>ÉÃ¾= �C ËaÖÈ >ÃÉª ¬£u Ë?Æ (¥=fr¶= >�Ø] Àº ¼JÈ �¶= Ê*  

���ho�"y�}�}�% ���א"� �

y]א	א�؟�:hf��1�"מ��Z�-����lh�����yא� �

          f[�¿¶= Í[ÈÆ=g ÇÂ ¹=Öj¶= =dÂ Î·¢ ÍE>QÝ= ab� Ëd¶=Æ *           ÍU>[i � ÌfMÖ[�= ¸[º=Ç£¶= ab[¢ ÁD[ª

   ð=bQ Ì�N² Ê¾>j¾Ý= ¸£«¶=*    = Àº afª ¸²Æ         ̧ [º=Ç£¶= Åd[Â À[º ð>ªf{ ´·J� a=fªÙ *      Pb[� >ºb[¿¢ ðØN[»ª

 ½>j�= P=bUÙ=  
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                �E ÍÉ¾>N¶= Æ? �ÆÙ= ÍÉ�>£¶= Hf�= ¥×b¾>² >Ã·ÉJª ¹>£mC � Ì�§r¶= L>»�¿»·¶ ¸]a × �¶= Í»^v¶=

           Ø¯J[i×= L>²fV² >ÃE ÍìÉ�= Ì�§r¶= L>¾>É³¶= f�¶= =dÂ Àº bÉ«JjIÆ (Í¢e>rJ�= Ì�F³¶= ¸J³¶= (¹

ÁDª  
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                Î[·¢ >[ÃJÈhÂ>QÆ >ÃIeb® Ïb� Ä¿º La>«Ji= >Ã¿³¶ (¥=fr¶= ¸ÉJª ¸£nI � Í¶>�= ÅdÂ � L>²f�= ´·I 

 Ìab� Gi>³º Î·¢ ¹Çr�=²L>»�¿�=Æ ¹Æb¶= x£E ¹Ø¯Ji>*  

       ÍÉ«É³¶= ÅdÃE ÊI@I >Ã¿º G¾>Q � tf«¶= ÁcC  *          (bÉ«Jj[�= f[ì¶= Ä£¿r[È � ãPbU Pb� Á@E

   Àº �N³¶= �� Ä¿³¶Æ       Ïf[]? =f[{? �E L>¢=fq aÇQÆ ÍRÉJ¾ ½b¯JÈÆ (Gi>³�= *    À[º ¥=Ç[¾? µ>[¿ÂÆ 

                S¾fìn[¶= ¤[ì® x£E ´ÈfVJE (>ÃÉª P=bUÙ= ¤ªa � Íqf«¶= G·ìÈ Ëd¶= fì¶= µ�nÈ L>¢=fr¶=

          ÌbÈbQ tfª \>JJª (Ïf]Ù= =f{Ù= µfVJJª (¸£«¶= ÍU>i Î·¢ >Ã³·J� �¶=*     ¸]bJ¶= ÍÉ·»¢ ÊI@I >¿ÂÆ 

P=bUÙ= Í¢>¿q �*  

    Á>Mb� Á=fºÙ= ÁDª Í¯É¯�= �Æ *               >[Ã³Èf�Æ >[ÃÉª ¼³VJ[¶= À[³� �[¶= ¸[º=Ç£¶= x[£E µ>¿Ãª

     >[ÃÉª >[¿¶ ¸]a × P=bU? µ>¿ÂÆ (S¾fìn¶= Í£®e Î·¢ ½b¯J¶>E >¿¶ X»jI ÍU>j¶= Î·¢ L=�É§I P=bUÝ

                   Ì�§r[¶= L>[¾>É³·¶ Í[qfª >[ÃÉª \>[JIÆ (Ïf[]? =f{?Æ L>£»J�Æ HÇ£mÆ ¼º? ¤ª=bI GFjE Pb�

·¶tf«¶= Ð>¿J®=Æ µfVJ*  

  

  

  

  

  

  
  أطراف
  تطلب
  الفرص

 فرص 
لا دخل 
لطالبي 

الفرص فيها 

فرص 
 لطالبي
  الفرص
  يد فيها

 هل الفرص تصنع أم تمنح؟
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È Ä¾Dª =d³ÂÆH>FiÙ>E d]Ù>E tf«¶= ¤¿q � Í»Â>j�= À³6  

-* L=d¶= 6ÍÈhÂ>�=*  

.* ¼r�= 6bÈf¾ Ëd¶= ¤®Ç»·¶ Ä£ªa* 

/* `>¿�=Æ zeÙ= 6ÍFi>¿�= L>�>£�>E*  

�y}	hא��y}�א��g%�؟� �

          Î«ìr�= ¹Ç® ±>Éj¶= =dÂ � >¿º>º? b�Æ          �C ¹Ç]b[¶= a=e? Ëd[¶= ÊE=f¢Ú¶     Ç[ÂÆ bRj[�=

       Ä¶ ¹>¯ª (K¢>vª >Ã²fI �¶= ÄJE=a À¢ ÄMb�� 6 ̧ ²ÇIÆ >Ã·¯¢= *�       Î«ìr[�= ab[U b[¯¶     �JÉv[® >[¿Â 

�Jº>Â6  

•                 e>[RU? ´[ÈfVJE ¸]bJ¶= � Æ? (a=b¢Ý= � K¾>² âÐ=Çi (H>FiÙ>E d]Ù= ÊÂÆ �ÆÙ= ÍÉv¯¶=

S¾fìn¶= *            Ä[¶Ç® Àº a=f�= ÁÙ (ðØº>² ¸£«¶= ¼JÈ Á? G� >¿ÂÆ� >Ã[·¯¢= �     a>«¿J[i=Æ (eÇ[ºÙ= �F[u

H>FiÙ>E d]Ù= � ¤iÇ¶= Îr®?Æ Í®>ì¶=Æ bÃ�= * 

•                  �>[£IÆ Ä¾>VF[i �= �C Ä[¶>»¢? ¸[³È Á? Ê[ÂÆ ÍÉ¾>N¶= ÍÉv¯¶= ×C Á>j¾Ý= ½>º? Î¯FÈ × >Âb£E

 ÄJ»£¾Æ Ä·vªÆ��= b¿¢ Àº ×C fr¿¶= >ºÆ�- * 

��%gא���{�yא7	�hא����{}�؟ �

                                                 
  ١٠:  سورة الأنفال 1
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       OÉU (ð=�N² ¬·J� × ¼�=Ç®? ÁC      Æf£�= ÊRÉI=�i×= �Ér¶= f�¿�= ÇjI Á>i ¹Ç¯È 6  ½>� b£E

            �j[� ´·J� >¿¾? f]A Î¿£� (¼r�= L=a=b£Ji= � ¬£u bQÆ =cC ×C \>R¿¶= °¯VJÈ × L=a=b£Ji×=

�  

  

                � ÁÇj»�= >º? (¸º>³¶= a=b¢Ý=Æ? L=a=b£Ji×= ½>� � À»³I �¶=Æ ¥=fr¶= Æ? ÍF£·¶= ±=eÆ? Àº ÍÑ>�=

  ÍÑ>�=          À[º G¾>Q À¢ Æ? (L>ÉÑh�= Àº ÍÉÑhQ À¢ ¸«§È Á@E (f]Û= fì¶= ¬£u ÌfÑ=a � ¤¯Jª Ïf]Ù=

Éª (G¾=Ç�=¼J¼r�= Í·«¦ À¢ Í�>¿¶= Íqf«¶= ÅdÂ t>¿J®=  *  

Æ    JÉªgÆØ² eÇÃn�= Ê¾>�Ù= f�¿�= ¹Ç¯Èh    Hf�= Àª ÄE>J² � � 6         � Ä[·»¢ À[³� >º ¸² d]? b£E

     � �j� Íqfª µ>¿Â ÁDª (H>j�=       (ð>[¿ºÖº K[¿² =cC �= Ìa=eÝ ÅÆh£I Á? À³� Ê®>F¶=Æ (\>R¿¶= Àº ÍÑ>�= 

     ð>¿ºÖº À³I � =cC  �= Æ?*              �j»�= ÅdÂ À³¶ (±=eÆÙ= Àº ÍÑ>�= � �j� ´·� ´¾? Ëb¿¢ ¼Ã�= À³¶Æ 

b¶=Æ ½>»JÂ×=Æ GÉI�¶=Æ ÍÉ¿Ã�=Æ ÍÉ²f�= ÍÉU>¿¶= Àº 7ÄQÆ ¸»²? Î·¢ >ÃE ½>¯È Á? G� ÍÑ>�= �Í®*�  

               Ä¾>VFi �= �C ¸n«¶= ¥>QeC ½b¢Æ (Í·º>² Í£Q=fº ÍºÇ�¿�= ÅdÂ Í£Q=fº G� ¸n«¶= Í¶>U �Æ

�>£IÆ*       �= ¹Çie ÍE>Vq G{>] ÁAf¯¶>ª  Ä¶Ç¯E bU? � ¼ÃJ�hÂ G¯¢ � 6    b[® ÍFÉr[º ¼³JE>[q? >�Æ?

   >ÃÉ·Nº ¼JFq?       ¼³j«¾? b¿¢ Àº ÇÂ ¸® =dÂ Î¾? ¼J·®�-*    =Æf�¾=Æ (¼³JºÇ�¿º =Ç£Q=e Ë?      KMb[U ¬[É² 

Ð>ì]Ù=   ;LÐ>Q ÀÈ? ÀºÆ        f»Jj[�= Ç[»¿¶=Æ Ìa>«Ji×= Pb� Ê¶>J¶>E  *           ÊI@[Jª fr[¿¶= °[¯� Í[¶>U � >[º?

 ÍÉ¾>N¶= ÍÉv¯¶=� 6     �= b¿¢ Àº ×C fr¿¶= >ºÆ�.     ÄÑ>»£¾ Î·¢ �= f³m ?bFÉª  Æ      ½h[£¶=Æ (Äºf²Æ ÄJ¿ºÆ Ä·vª

                                                 
  .١٦٥:  سورة آل عمران 1
  .١٠:  سورة الأنفال 2



 

 

QX
V@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  Ð=aÙ= �j� Î·¢ 6�    â Ø»¢ ÀjU? ¼³È? ¼²Ç·FÉ¶�-  �¿�= ¸º>³JJª         Í[£Q=f�= L>[É·»¢ �[E ÍÉºØiÝ= ÍºÇ

 (¸n«¶= Í¶>U �  

                                                 
  .٢:  سورة الملك 1
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       >Ã·¯¢= ÍÈf�¿E ðØ»¢ Í·º>² H>FiÙ>E d]Ù= � fÈÇìJ¶=Æ*   �>[£IÆ Ä¾>VFi �= Î·¢ ¸²ÇJ¶>E ´¶c b£E ¼M 

        �¿¶= ¹Ç¯¶ ð>¯É¯� �Æfn¶=Æ H>FiÙ= ¤É� �� ¸²ÇIÆ *�       �r[¯J¶=Æ H>FiÙ>E d]Ù= ¹>»ÂC b¿¢ >º?

  ·¢ ¸º>³¶= ¸º>n¶=    Ê²f�=Æ �ßfå�=Æ �Ã�= ÏÇJj�= Î   ÊìÉì^J¶=Æ Ëe=aÝ=Æ �¯J¶=Æ     ÏÇJjº Î·¢ âÐ=Çi (

                    ¼ÃÉ[·¢ Ð>[ÉF¾Ú¶ Î[JU Pb� � ´¶c ÁDª (�>£IÆ Ä¾>VFi �= �C SÑ>J¿¶= Æh¢ ¼M (L>»�¿�= Æ? L=a>É¯¶=

  ÄºØiÆ �= L=Ç·q*   Î«ìr�>ª     Í�h�= Ìe=fºÆ fr¿¶= ÌÆØU ±=c   Ä¿³¶ (    [�h�= Í[¶>U �Í    ¾? ¸[¯È �  >[Ã 

  eb®               (Ä£¿º À³� × eb® ×C Í�h�= >ºÆ ð>{>Fv¾= fN²Ù=Æ ¸vªÙ=Æ ÏÇ®Ù= Á>² >¿nÉQ Á?Æ (Ä¿º bE×  Ä¿³¶Æ

     ÄEe ÄE Å�]? >º ÄJE>Vr¶ ¹>® �             ¼³j[«¾? b[¿¢ À[º  Ç[Â ¸® =dÂ Î¾? ¼J·®�-      ¼³JºÇ[�¿º =Ç[£Q=e Ë? (

  (¸º>³¶>E   (¼²Ð>ì]? =ÇVVqÆ     =Æ (�>£IÆ Ä¾>VFi �>E =Ç¯M ¼M    Ïf[]? Í¶Æ>� �C =Ç¯·ì¾*     X·r[È ´¶d[E 

      Î·¢ ð=ea>® XFrÈÆ (¼·j�= ¸¯£¶=  °ÉFìI  ÍÈf�¾� ̧ ²ÇIÆ >Ã·¯¢=�        (Î[¿£�= =dÂ ½=b^Ji= ÐÊi? =cC À³¶ (

   XFrI OÉ}ÍÉÑhQ �¸²ÇI�     XFrIÆ (l>iÙ= ÊÂ ÍÉÑhQ �>Ã·¯¢=�  ª (ÍÉnº>Â j    ÍÈ��= ÍÉ·»¢ � ¸]b¿

Æ¸²ÇJ¶= ÍÉ·»¢ � kÉ¶Æ (¸²=ÇJ¶=*  

 لكبيرة والصغيرة التنظيمات ا
           cC (Ì�F[³¶= L>[»�¿�= À[º �²? ÁÇ³I P=bUÙ= Àº Ìa>«Ji×= Î·¢ Ì�§r¶= L>»�¿�= Ìeb® ÁC

                   (Ì�§r[¶= >[º? (>[ÂÕ>¿ªC ¼JÈ Á? K·nª =cC În� >º ð>F¶>¦Æ (>ÃI>E>jUÆ >ÃI>¾g=Çº >� Ì�F³¶= L>»�¿�= Á?

ð>qfª >Â�J£I �¶= (L>ºgÙ= Àº bÉ«JjIÆ (Í¾fº ÁÇ³I >Ã¾DªµfVJI Ê³¶ ÍÉFÂc  *  

                                                 
  .١٦٥ : سورة آل عمران 1
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  البـــناء والتـــكوين السليم  

 الجاهزية وحسن الإعداد

 قانون الفرصة

  لاستراتيجي االسوق

  
  الاحتمال

١
٢

٣   بناء
  السيناريوهات

  انتظار 
  الزمن

  لسرعةا
  في اقتناص الفرص

  حسن التوقيت
  )اللحظة التاريخية(
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�a%�i��	�{}�%�א��:� �

-* Íªf£�=6 

            Ív[Ã¿¶= HØ[{Æ Ìa>[® Î·¢ G� >º ¹Æ? ÇÂ ÁÇ¾>¯¶= Íªf£»ª *       Í[É�e>J¶= He>[RJ¶= � O[VF¶=

tf«¶= ¤º >Ã·º>£I ÍÉ«É² Íi=eaÆ ÍÈ�É§J¶=*  

.)½=b^Ji×= 6  

b^Ji= �É§J¶= � Äº=b^Ji= GQÆ ÄE Íªf£�= K� ÁC ÁÇ¾>¯¶>ª¹Ø] Àº ´¶cÆ  (ð>³¿� ð>º=6  

•  �>£I Ä¶Ç¯¶ a=b£Ji×= e=f»Ji=Æ Í»Ñ=b¶= ÍÈhÂ>�=�=Æb¢?Æ*� 

• tf«¶= t>¿J®>E ea>FI �¶= ÍÉ²d¶= Í¢>Rn¶= Ìa>É¯¶= e>ÉJ]=* 

• tf«¶= t>¿J®= � Í¢fj¶=*  

1) Íºa>r�= ½b¢6  

             a>[É¯¶=Æ (Íqfª Ç·I Íqfª f� >ºb¿¢ ÍÉj³¢ SÑ>J¾ Î·¢ ¹Çr�=Æ ÁÇ¾>¯¶= Íºa>rº ¼JIÆ   ½b[¯I L=

       Íqf«¶= ¤º ¸º>£J¶= � Ìaa�º L=Çì] ¤Q=�IÆ ÌÇì] *             f[»£¶= Á? cC ð=eÇÃ[m ½Æb[I Í[qfª f�J¿I Á? Æ?

ð=�r® ÁÇ³È >º ð=�N² tf«·¶ Êu=�ª×=*  
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� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

���%�a7fא��%�{} �

• 1, ! ÍÈhÂ>Q'1, ! ¼r�= ¬£u 9Íqfª  

•  Íqfª ' Í¢fi'  ÍÈhÂ>Q 9fr¾ 

 نونمستلزمات القا

 عدم المصادمة الاستخدام المعرفة

    عدم تفويت الفرص الجاهزية الدائمة  القانونبمنطوق 

بالتجارب   عدم التردد
التاريخية 

والتعامل مع 
  الفرص

اختيار القيادة
 الشجاعة

السرعة في اقتناص
 الفرص
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� �

� �

� �
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� �

� �

� �

ÉbnÛa@æìãbÔÛa@ @
@ @
Þëa‡nÛa@ @
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����w}nא��%�{} �

 �IÆl>¿¶= �E >�Æ=b¾ ½>ÈÙ= ´·�-  

�fhא�aא��%�{}�    

½>ÈÙ= 6           ½>[È? Î[¿£º � ¸[É® >[»² ¤Ñ>[®Ç¶=Æ P=bUÙ= ð>vÈ? ÄE br¯ÈÆ (Æf£�= �ºh¶= K®Ç¶= ÇÂ ½ÇÉ¶=Æ

¼Ã£Ñ>®Æ Ë? Hf£¶=*  

>�Æ=b¾ 6        Í»·² Î¿£º � hÉQÇ¶= ¼R£�= � Ð>Q%¹=a $           ¹>[U �C ¹>[U À[º ¸[¯J¾= Ë? ðØNº fÂb¶= *Æ%¹=a? $

ÐÊn¶=ð×Æ=bJº Ä·£Q Ë?  *Æ%¹Æ=a $Ð×Ö� Ìe>IÆ Ð×Ö� Ìe>I ð×Æ=bJº Ä·£Q Ë? ¼Ã¿ÉE fºÙ=*  

                 f[ì¶= =d� Ìe>I ÊÂ ¸E 7bU=Æ ¹=Ç¿º ×Æ ¹>U Î·¢ f»JjI × ¤Ñ>®Ç¶=Æ P=bUÙ= Á? aÇr¯�>ª

   f]Û= fì·¶ Ïf]? Ìe>IÆ *   ¹>�= Àº ¹>�= ½=Æbª *          [� =d[³ÂÆ (kºÙ>[E ð>[ºÆhÃº Á>² ½ÇÉ¶= frJ¿�>ª Êv

Ì>É�= *´É·¢ ½ÇÈÆ ´¶ ½ÇÈ*  

��א��%�{}���Z� �

        ÍvÃ¿¶= HØ{ HÇ·® � ¸ºÙ= ÁÇ¾>¯¶= =dÃE a>¯J¢×= ¥ehÈ *         7µ=f[U Ø[E ae>E ¸º? kÉ¶ Ä¾? õ×C

>Ãq>¿J®= Î·¢ ½h¢Æ Íºa>¯¶= tf«·¶ a=b£Ji= ÄFVrÈ ¸º? ¸E*  

                                                 
  ١٤٠:  سورة آل عمران  1
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f4%א���y�*א�{}�%�� �

   ̧ É·] ÀÈb¶= a>»¢ ¹Ç¯È 6       ¾>[® ÄÉ»j[¾ Á? À³� ÁÇ¾>¯¶= =dÂ      (b[Ñ>£¶= ¸[ºÙ= ÁÇ ¤[»ª    ¥>É[u  Ë?

  K¶=g Øª Íqfª  tfª µ>¿Â  Ïf]?  Íºa>® (      ½ÇÉ¶= e>ì® ÄI>ª ÀºÆ      Ê¶>[J¶= e>[ì¯¶>E °V·É[i  (   =d[¶   Á? G[�

 ð=hÂ>Q ÁÇ³È=d³ÂÆ (ÄÉ·È Ëd¶= e>ì¯¶= e>�J¾× fìu=Æ ÄI>ª ×CÆ ÄEÇ²f¶**  

               [¿É£º Í[É�e>I Í[�� � ð>jÑ>È ÆbFÈ ¤uÇ¶= Á>² Ð=Çi ð=f»Jjº ¸ºÙ= Á>² =cDª  (× ½? Í   Ìa>[® Î[·£ª

  d]Ù= ÍvÃ¿¶= HØ{Æ    ¹Æ=bJ¶= ÁÇ¾>¯E ¸Ñ>¯¶=  ́ ¶c Á@E  ¤uÇ¶=     É·¢ Á?Æ (½ÆbÈ À¶ >¿     a=b£J[i×= G[Q=Æ 

             (��>£¶= He >Âeb¯È �¶= Í�V·¶= � e>ì¯¶= ÎI? Ç¶ OÉ} (f»Jj�= µfVJ¶=ÆÁÇ³¾ ea>® ÀÈ   t>¿J®= Î·¢ 

qf«¶=Í   	>§�= °É¯�Æ aÇ£r¶=Æ  fr¿¶=Æ *        [»¢ ÄÉ»j[È >[º =d[ÂÆ       ¸[É·] ÀÈb[¶= a>�  ¶ ¥>»J[i×=  Í[�V··

ÍÉ�e>J¶=*�  

cCÁ     ¸F® ã̧ »¢ µ>¿Â aÇQÆ ¶=               �¯É[¶= Î[·¢ b[²ÖÈ L=a=b£J[i×= À[º Ê[·F¯¶= ¸»£¶= =dÂÆ (Íqf«

                      Í[É¦>{ ÌÇ[® Í[ÈÕe À[º l>[¿¶= GÉr[I �[¶= l@É¶= ÍÉ·»¢ Ê«¿È ¹Æ=bJ¶= ÍÉ·»£E �¯É¶=Æ (¹Æ=bJ¶= ÍÉ·»£E

      È×Ç¶>² Æ? (Í¿É£º Í�� � �ÉªÇj¶= a>�×>²         Á>ºÆf¶>² Æ? (fu>�= >¾fr¢ � ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>  lf[«¶=Æ

>º fr¢ �*  

cCÁ   ¶= =dÂ >¿»·£È  ÁÇ¾>¯ ̧ ² Á?   q ÆbFÈ ¤uÆ £   � ð>F >º Í��   Ä¾Dª i ð>nÂ XFrÉ      Ïf[]? Í[�� � 

Í¯U×    ¸ì£I ×CÆ ( �>£I Ä¶Ç®6�     l>¿¶= �E >�Æ=b¾ ½>ÈÙ= ´·IÆ �       µ>[¿ÂÆ Íqf«¶= aÇQÆ ¸F® ¸»¢ µ>¿Ãª

>¿J¦× ¸»¢º>Ã tf«¶= b£E ¸»¢ µ>¿ÂÆ  >º ÇÂÆ ÁÇ¾>¯¶= � Ä¿¢ PbVJ¿i�]Ù=ÍvÃ¿¶= ¼Ñ>¢a ÇÂÆ *  

  
 قانون التداول

 العمل البعدي م الفرصةاغتنا الاستعداد القبلي
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‹’bÈÛa@æìãbÔÛa@ @
@ @

ò›èäÜÛ@òÈjÛa@áöbÇ‡Ûa@



 

 

QY
U@

ò›èäÛa@µãaìÓ@

  

�fא����yא���� �

                  ½=b^J[i>E >Ãª=b[Â? °[¯�Æ (L=e>[ÉJ¶=Æ L>[²f�= Æ? ¼[ºÙ= Æ? L>£»JR»·¶ �= Àù³ß»àÈ >ºb¿¢

ÊÂ >º ÇÂÆ (½>Â ¹Õ>jI ½>º? >Ãj«¾ b� (>Âf²c °Fi �¶= À¿j¶=Æ �¾=Ç¯¶=;Í¶Æb¶= L>Q>ÉJU=   

              ¹>§n¾×= ÍR} �³»J¶= b£E ¼ÃI>Q>ÉJU= � �³«J¶= ÍvÃ¿¶= HØ{Æ Ìa>® ¸»ÃÈ Á? @ì�= À»ª

      ðØq? �³»J·¶ ¹ÇqÇ¶= ÇÂÆ ¼Â? ÇÂ >� *            Í[qf«¶= ÁÇ¾>® Á? ×C ð>É¯ì¿º ÅfÂ>� � Á>² ÁCÆ �³«J¶= =dÂÆ

                ? � tf[«¶= Á?Æ (>Â>V[u Æ? ÍÉn[¢ �[E Pb� b® �³»J¶= Á? >¾��         Ö[F¿J¶= À[³� × Á>[ÉUÙ= G[·¦

>ÃI>®Æ@E *                �³»J[¶= b[¢>¯º � ¼Ãj[«¾? ÁÆb� b® ÍvÃ¿¶= Ìa>® Á? ´¶c Î·¢ GI�ÈÆ)      =Æd[]? ¼[Â ÁC 

   ÍÈhÂ>�= ÁÇ¾>¯E–   >º K®Æ �  *    ;Í[¶Æb¶= ÁÆfÈbÉ[i ¬É³ª �       ;>[Ã¿¢ ¼ÃI=eÇr[I Ê[Â >[ºÆ �    À[º >[Â�¦Æ

         »J¶=Æ ¹ÇqÇ¶= ¸F® ð>É·º >ÃÉª �³«J¶= Àº bE× �¶= L×Õ>jJ¶=�³ *          ÁÇ¾>[® � Ä[É·¢ >[¿¯·{? >º ÇÂ =dÂÆ

 ¹Æ=bJ¶=�Ëb£F¶= ¸»£¶=*�  

 ¼Ñ>¢b¶= Æ? fq>¿£¶= Àº Í¢Ç»� �C ¹Æb¶= T>J� ðÍÈ=bEÆ× ÍºgØ¶=ÍºÙ= z>Ã¿Ji*   

��:�א�f�4%מ�א�	�� �

�7}Z�:y�*%�����
�א��d}hא�� �

  ÁC      Íº? Ë? ÄQ>J� >º ¹Æ?  ÇÂ      >[ÃÉª Ëfj[I Ìb[ÈbQ \Æe*       [É¾>³ºDE ¸[ºÙ>E Í£Fn[º \Æe    ¸[£«¶= Í

      Ïf]Ù= =f{Ù= Î·¢ ±Ç«J¶=Æ (SÑ>J¿¶= °É¯�Æ (Ê�e>J¶=*   b®Æ   >¿¶Æ>¿I      ÁÇ¾>® � ¸Ér«J¶>E ¥ÇuÇ�= =dÂ

ÍÉj«¿¶= Í¿³�=*  
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�%��%��:fא�����bאhא��}�aאg�%��iאi��7א 

         ÍÈe>v[�= Í²e>n[�= Î·¢ Ìeb¯¶>E �¯É¶=Æ (L=d¶>E bÈbn¶= g=hJ¢×=* =Æ  ¤[Qe   �C     Í[¿³�= ÁÇ¾>[®

  ÍÉj«¿¶=Ï�¶             t>[�= P=�¶>[E g=h[J¢×= ÍÉv[® ¥eg � ¬É²  Åd[�       (>ÃI=eb[¯EÆ >[ÃI>¾Ç³�Æ L>[£»J�= 

L>£»J�= ÅdÂ b¿¢ Êj«¿¶= O£F¶= ¸ÉFi � ´¶c e>»NJi=Æ *  

       Á=b¢>j[I Á>[I�F² Á>I=a? Ìh£¶=Æ ¸ºÙ= ÁC    Î[·¢   O[£E       b[ÈbQ eÇ£[mÆ ÍÉj[«¾ Í[¶>U    Åd[Â � 

L>£»J�= *     �= ¸ºÙ=Æ L=d¶>E ¼^v¶= eÇ£n¶= =dÂ        Î·¢ ð>¿ÉÂ ±>n¶=Æ a>�= ¸»£¶= ¸£� (¸F¯Jj»·¶ \ÇJ«

     ÀÈfr¿£¶= ÀÈdÃE ¥Çªb�= Á>j¾Ý= ÁÙ (k«¿¶= 6        ¸[ºÙ=Æ (Á=Ç�>E Îuf¶= ½b¢Æ L=d¶>E bÈbn¶= g=hJ¢×=

           Äª=bÂ?Æ ÄI=c °É¯� ¸ÉFi � G£IÆ bÃQ ¸² Hd£JjÈ (=bÂÙ= °¯VJE �F³¶= *     ÀÈhª>[�= ÀÈd[Â �EÆ

–    g=hJ¢×=Æ ¸ºÙ= )  = XFrÈ          ð>»^[uÆ ðØÑ>[Â ð=e>»NJi= Ëe>v�= ¸£«¶= � K®Ç¶= e>»NJi*    �C ¤[Qe=Æ 

                   ¸[£«¶= � >[ÃI>®Æ? ¬[É�ÇIÆ (¥Ç[»�= ´Èf� ¼JÈ ¬É² Ï�¶ ÍÉj«¿¶= Í¿³�= ÁÇ¾>® � ÌeÇ²d�= Tc>»¿¶=

ÍvÃ¿¶= ÍU>i � ½b¯J�= Ëe>v�= *  

�%��%��:h�i��)��מ�א�}�%��fא�{�f(א���מ�א� �

    >£»J�= Àº ¤»J� Ë? T>J�   Í[É»É®Æ Í[É»·¢ ÍºÇ�¿º �C L *     Î[·¢ ¹Çr[�= Í[É«É² � �³«J[¶=Æ

      ¤»J� Ë? Ð>¿F¶ ËeÆfu fº? fÈh§¶= ¼·£¶= *  L>£»J�=Æ)     �¾ ÀE ´¶>º ¹Ç¯È >»²) Á>¢Ç¾  6    oÉ[£È ¥Ç[¾

           Ð>ÉmÙ= �>£E fÃF¿Éª Hf§¶= e>Èa �C GÂdÈ Ëd¶= ¼·j�= af«¶>E Ä·N� Í¶Ç«ì¶= eÇ{ � *   ð>[uf£º ¸[]a =cDª

L>RJ¿»·¶  
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 Æ                   (f[]A Ï�n[É¶ Ä[ÉºfÈ ¼M Äºb^JjÉª (Å=�m= f]BE Ä¢>¿®C � =cCÆ (Å=�m= ÄFR¢? ÁDª (SJ¿º ÄÉ·¢ zfà¢

               Ïf]Ù= d]?Æ ÅbÈ �  �¶= Î¯¶? >Â�¦ �C Åf�¾ ¹Ç� =cDª (ÍF£·E G£·È Ëd¶= ¸«ì¶>²*       �[E ¸[¯J¿È Ç[Ãª 

 Ð>ÉmÙ= �>¢*            ¿º À[º ÊI@È Ëd¶= G¶>ì¶= Æ? Ê¾>E>É¶= G¶>ì¶= ÊI@È b® >»¿ÉE      =cD[ª (Í[ºb¯Jº ÍÈe>v[U Í[ºÇ�

     XJª (SJ¿º ÄÉ·¢ zfà¢% ½b^Jj�= ¸É¶a $Manual   (Ä£»J� �C >Ã·¯¾ À³� ¬É²Æ (>Âe=fi? �C f�¿É¶ 

Ð>ÉmÙ= �>¢ À¢ OVFÈ ×Æ (Íªf£�= À¢ OVFÈ Ëd¶= (bmf¶= ¤»J� ÍÉv® ÊI@I >¿ÂÆ*  

  

  

  

  

  

  

   [¢ À¢ OVFI ÊÃª (ÍÉ»·£¶= Í¶Ç«ì¶= eÇ{ � ¹=hI × >¿I>£»J� ÁC    À[¢ O[VFI ×Æ (Ð>É[mÙ= �>

   Ð>ÉmÙ= � Íªf£�= �>¢ *               >�C (Íªa>rºÆ ð=eb® ÁÇ³È × ´¶c ÁDª (Íªf£�= �>¢ �C ¼ºÙ= Àº Íº? ¸¯J¿I >ºb¿¢Æ

  bÉÃQ bÃQ ÇÂ *          Í[É»·£¶= ÍºÇ�¿�=Æ ÍÉ¢>¿r¶= ÍºÇ�¿�= ¸ÈÇ� �Æ af«¶= ÍÉ·¯¢ ¸ÈÇ� � >¿Jº? ?bFI >ºb¿¢Æ

     ÉmÙ= �>¢ À¢ OVFI ÍºÇ�¿º Àº               Í[·Ufº �C ¸[¯J¿I ´¶d[E ÊÃª (Íªf£�= �>¢ À¢ OVFI ÍºÇ�¿º �C (Ð>

ÌbÈbQ*  

 الاهتمام بعالم الأشياء
  

 الطفولة العلمية

  الاهتمام بعالم المعرفة
  

 الرشد العلمي

 مجتمعات في أنواع اتمعات
 طور الطفولة الحضارية

  مجتمعات في
 طور الرشد الحضاري
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��8��א����{�{��%�   

      >ÉQÇ¶Ç¿³J¶= ÍÉv® À¢ OÈb�= �C >¾aÇ¯È =dÂÆ *          >[ÉQÇ¶Ç¿³J¶= Á? µeb[È Á? Ív[Ã¿¶= e>ÉI Î·£ª

KRJ¾ �¶= Ð>ÉmÙ= �>¢ ÊÂ KjÉ¶ *Àº Í¾Ç³º ÍÉ¯É¯�= >ÉQÇ¶Ç¿³J¶>ª6  

-) E ¼JÈ �¶= PÇVF¶= (ÍÉ¯ÉFìJ¶= Ð>ÉmÙ= �>¢ Tf� Ëd¶= ¤É¿rJ¶= >ÃÉ·¢ âÐ>¿  

.)  (L>RJ¿º �C e>³ªÙ= ¸ÈÇVJE ½Ç¯I �¶= ÍÉ£É¿rJ¶= Ì=aÙ= Æ? ¤¾>r�= ÀºÆ 

/) L>RJ¿�= ´·I Æ? Ð>ÉmÙ= �>£¶ ¸NºÙ= ½=b^Ji×= ÀºÆ *  

  Í[[ºÇ�¿�= Åd[[Â À[[º Í[[ÉMØN¶=% ½=b^J[[i×= Àj[[UÆ ¤¾>r[[�=Æ PÇ[[VF¶= $ f[[£I Á? À[[³�

Ç¶Ç¿³J¶=>ÉQ *  

>º? L>£»J�=            Åd[Â ´[·J� ×Æ (GÉr[¿E Ê[»·£¶= OVF¶= � µe>nI × �¶=  Í[Éªf£�= Ì=aÙ=(  ×Æ

    ÍÉ£É¿rJ¶= Ì=aÙ= ´·J�Æ?          ¼M L>RJ¿º �C e>³ªÙ= ¸ÈÇVJE ½Ç¯I �¶= ¤¾>r�=       >Ãº=b^J[i= Àj[� × ÊÂ

Ì�F² ±=Çi? ÊÂ >�C ÍÉQÇ¶Ç¿³I L>£»J� KjÉ¶ ÊÃª *  

 H>É¦ �Æ  ØN¶= ½ÇÃ«�=                 À[¢ ð>[«·J� >¾b[¿¢ Ê[»·£¶= ½Ç[Ã«�= XFr[È >[ÉQÇ¶Ç¿³J·¶ G¾=Ç�= ÊM

      ÍÉ¯É¯�= ÍÉQÇ¶Ç¿³J¶= L>£»J�= � bÑ>j¶= Ê»·£¶= ½ÇÃ«�= *          À[º L=a>Ãn[¶= ¸Ér[� Ç[Â b�= XFrÉª

ÍÈeÆfv¶= Íªf£�= ¸Ér� �¦*  

   �§JI Á? bE× =d³ÂÆ       >ÉQÇ¶Ç¿³J¶=Æ ¼·£¶= À¢ ËÇvÃ¾ ¥Æfnº Ë? Ìf³ª *     ? f[³«I Á? G[�Æ  Ë

              �>[¢ �C Í[É»·£¶= Í¶Ç«ì¶= �>¢ Àº ¹>¯J¾×= >ÃE À³� �¶= ÍÉ¶Û= � (¹Ø¯Ji= Í²fU Ë?Æ (ÍÈÇvÃ¾ Í²fU

a>mf¶=Æ Íªf£�=Sv¿¶=Æ Ê»·£¶= *  
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�א��{`�{א7	��fאh�:fא��%� �

           L>[Â>�×= ¸² � a=b£Ji×=Æ ÌÇ¯¶= �C ½ÇÉ¶= ÍÉEf£¶=Æ ÍÉºØiÝ= >¿I>£»J� T>J� * >[¿I>£»JR»ª 

   �C T>J�  ð>[É·º >[ÃÉª �³«J¶= G� Í¶@jº ÊÂÆ (ÍÈf³j¢ ÌÇ® *      Í[ª>N² ¼[¦e ÍU>FJj[º ÍÉºØ[iÝ= Ð>»j[¶>ª

     ÍÈbÉ·¯J¶= ÍV·iÙ= Î·¢ ¹Çr�= ÍÉ¾>³ºCÆ Á>³j¶= *          L>£»J�= Åd� \>JI Á? G� �¶= ¥af¶= ÏÇ® Á? >»²

Í·º>m ÍÈ�ºbI ÌÇ® ´·J� L>ºÇ�¿º ¸E>¯º � ÌaÇQÇº �¦*  

   ¶= ±>n¶= ¸»£¶= ÁCd  Á? G� Ë              (ÍÉºØ[iÝ= Ð>»j[¶= Ê[»� L=Æa? µØJ[º= ÍÉ«É² ÇÂ ÄÉª f³«¾ 

        � Ïf]Ù= =f{Ù= ¤º zÆ>«J¶= ÍÉ·»¢ ¸£� ¥ae ÌÇ®Æ¿³Í*        7Í[¾g=ÇJ�= ÍÉ¾>j¾Ý= �>¢ �C ¸¯J¿¾ Ê¶>J¶>EÆ 

         >¿É·¢ f]Û= ÄÉª ËbJ£È ×Æ 7ÀÈf]Û= Î·¢ ÄÉª ËbJ£¾ ×*       ËaÖ[I Ê[Ãª (>ÃE f� �¶= >£vJi×= Í¶>U >º?  

 >£º �C            >[¿�?Æ >¿EÇ£[m �>r[º H>j[U Î[·¢ Ä{Æf[m f[]Û= zf[«È Á? �C ËaÖIÆ (ÍÒª>³Jº �¦ L=bÂ

ÍÉ»É¯¶= >¿I>ºÇ�¿ºÆ*   

  >ÃE °·£JÈ >ºÆ Ð>v«¶= ½Ç·£ª Ê¶>J¶>EÆ     Á>[É¢Ù= zÆf[ª À[º Ê[Â ¥af¶= ÏÇ¯E Í¯·£J�= ½Ç·£¶=Æ

ÍÈ>«³¶= °¯VJI ÎJU ÍÈ>«³¶= �C ¹ÇVJI ×Æ (>Ã²�E ÍºÙ= ¼M@I �¶= *   
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�%	�%��:������}o������%}����%���� �� �

            � f[³«I Á? G[� Ív[Ã¿¶= Í[²fUÆ (ÌÇ¯¶= fq>¿¢ Àº b£È Í�>q ÍÉ»É® ÍºÇ�¿º aÇQÆ ÁC  Åd[Â

ÍÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= >È>v¯¶= ¸F® Ï�³¶= PØN¶= >È>v¯¶=6  

ð×Æ?6Â � fªÇJI Á? G� �¶= ¹b£¶= ÍQea »J�= ÅdÁ>j¾D² Á>j¾Þ¶ L>£*  

�ð>É¾>M6    ¶ ÌfªÇJ�= Íº=f³¶= ¼RU       >ÃÉ¿F¾ Á? bÈf¾ �¶= L>£»J�= � Á>j¾Þ*        �¢=b[¶=Æ �ìn[¿¶= À[º �N³ª 

            Ä[Jº=f²Æ Á>j[¾Þ¶ Í[¶a>¢ �[¦ L>ºÇ�¿º ÁÇ¾hJ� ÍÉºØiÝ= ÍvÃ¿¶= Í²f� *       ¼ÉÂ>[«º ´[¶c � ¼ÂÆb[�

       H>FiÙ= Àº GFjE ÊI=d¶= hÉ»J¶=Æ ±Ç«J¶= À¢ Í{Ç·§º*             >[º s^[m ¹Ç[¯È Á? G[ÉR£¶= À[ºÆ �  >[¿¾C

   Û=Æ °�= ÌÇ¢b¶= ´·J�   ¼ÃÉ·¢ À»ÉÃ¾ Á? G� Ê¶>J¶>E (¸{>E Î·¢ ÁÆf] ���    Í[¶Ç¯�= Åd[Â GU>[q ¸N�Æ

 b¯J£È Ëd¶= ÀºÆ ¹Ç¯¾) Ïf]? ÍºÇ�¿º � ÇÂÆ );;¸{>F¶= Î·¢ Ä¾? ���   

   ¸² ÁCs^m      °�= ÇÂ Å>¿FJÈ >º Á? b¯J£È *           ¤[»J�= kiÖÈ Á? =f{Ù= Àº f{ ¸² a=e? Ç¶Æ 

     >Â=fÈ �¶= ÄJºÇ�¿º Î·¢¤º  Èab£I aÇQÆ Í f{?Æ              À[º ð>[�>¢ >¾b[QÇ¶ (ÍºÇ�¿�= ÅdÂ ¸N� ¸F¯I × Ïf]? =

    ÌfÑ>M Ä¶ ?bÃI × ¹>JJ®×=*           ÍÉ¾>j¾Ý= Íº=f³¶>E >ÃÉª ¤J»JÈ ÍºÇ�¿º � oÉ£È Á? Á>j¾Þ¶ À³� >»¿ÉE  * ´¶cÆ

   Ëf³ª ¸»¢Æ                   Á>j[¾Ý= ±Ç[¯U ÏÇ¢b[E kÉ[¶ 7ÍÉºØ[iÝ= L>[£»J�= Å>[¿FJI Á? G[� (±>[m ÊRÃ¿º  Æ? 

 ÍÉQe>�= �Ç§v¶=   À³¶Æ (         ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � ÎJU Ä¾? ÊÂÆ (ÍÉ¯ì¿�= Í¯É¯�= ÅdÂ GFjE     µ>[¿Â ÁD[ª

    ¬Ñ=Çì¶= �E ±e=ÇªÆ ÍÉºØiÝ= GÂ=d�=*             Ë?e Æ? GÂ=d�= Àº GÂdº � >¿£º ¬·J� Àº Á? >¾ef® =cDª (

 Àº À{=Çº ÇÂ Ð=eÛ= Àº  
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 ÍÉ¾>N¶= ÍQeb¶= Æ?  =d² Ä¶ °� × ÍN¶>N¶= =d²Æ =d²Æ ¶ (L@n¿ × L>¢=fq Æ (ÊÃJ¿IK¿¿¯¶   ¸[F¯È × �¾=Ç[® 

�j¯¶>E l>¿¶= ½Ç¯É¶ H>J³¶=Æ Á=hÉ�= ¹h¾? Ëd¶= Ê¾>Ef¶= SÃ¿�= Æ? (Ê¾>j¾Ý= ¸¯£¶= >ÃE*  

¾C>¿                     (¹b[£¶=Æ (Í[Èf�>² 7Í[¯·ì�= ¼ÉÂ>[«�= Î[¿£º b[Èb�Æ (Í[É»É¯¶= Í[ºÇ�¿�= Í[£Q=fº �C T>J� 

Ì=Æ>j�=Æ*      (¼É¯¶= ÅdÂ ¹ÇU Êu=�¶= ¼JÈ Á?Æ ÆaÙ>E >Âa>¿iC ÍÉ¢fn¶= Í¶Æ ÍÉ·¯£¶=Æ  À[³� ÎJU (ÍÉV·r�=

        � �·º>£¶= b¿¢ ð>º>¢ ð>¾Ç¾>® XFrI Á?¥Æfnº               À[º ÌÇ[ì] ¹Æ? b[£E aÇ[Ã�= ¸[² K»ì� ×CÆ (ÍvÃ¿¶= 

              [Ã¾Ù (¼Ñ>¯¶= >Ã·³nE L>£»J�= Àº ¤»J� Ë? ÅÇQfÈ >º ÍÈ>¦ ÊÂ ÍÉ¾>»·£¶= KVFqÙÆ (dÉ«¿J¶=>   ¸³n[I 

     ð×bE (Ì>¾>£�= ÅdÂ Àº Á>j¾Þ¶ ð>qØ]     × �¶= L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= >È>v® ¹ÇU ¹>JJ®×=Æ (HÆf�= e=f»Ji= Àº 

>�Ø� � oÉ£¶>E ÀÈf]Ü¶ X»jI*Ì�N² ´¶c Î·¢ Í·NºÙ=Æ *   
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� �

�%	f%	�:f%���7א}�y%א��� �

×       °[¯� Á@[E Á>j[¾Þ¶ X»j[È (G·q Ëa>rJ®= ½>�¾ >� Á>² =cC ×C L>£»J�= xÃ¿I Á? À³� 

     Èfª ¤¯È × Á?Æ (ÄJº=f²Æ ÄI=c     ¹=ÇUÙ= Àº ¹>U Ë@E f¯«·¶ Íj*        ð=�F²  ð>É¢>»JQ= ð>ªbÂ =dÂ ÁÇ³È Á? G�Æ * 

                À[º ¤»J� � ÍÉJVJ¶= ÍÉ¿F¶= Ð>¿E ÍÉ·»£ª (½ÇÉ¶= x£F¶= >ÂeÇrJÈ �¶= Í{>jF¶>E KjÉ¶ a>rJ®×= Í·É»¢Æ

�C T>J� (L>£»J�=6  

• ÍÈb¯¿¶= L=bUÇ¶= L=e>É·º*   

• ¸»£¶= =d� �ì� Ìe>FQ ¹Ç¯¢*   

• ÍÈdÉ«¿I L=eb®>º Í�� � ÍÉºØiÝ= L>£»J�= � \>JI × b® *  

              ÇÂ ÍÉ¶>�= L>Éì£�= ¸� � L>£»J�= ÅdÂ � bÈbQ Ëa>rJ®= ½>�¾ a>�Ý Ëa>rJ®×= �Éì^J¶>ª

        � x£F¶= Ä¶hJ� Ëd¶= ��= ¸»£¶>E kÉ¶Æ (¼^u ¸»¢ Í¶Ç¯º  �=   Í¿j[¶=Æ H>J³¶= ¥>FI�      � >[º Î[·¢ (

H=Çq Àº Íº>£¶= Í¶Ç¯�= ÅdÂ*  

�:�Z	�jא��oמ�:	%��%� �

      ¼�¾ �C ¤»J� ¸² T>J�*   Ç·�Æ ¶  x£F·¹Ç¯¶= E           >[ºÆ (Í¿j[¶=Æ H>[J³¶= � aÇQÇº ÐÊm ¸² Á@

  ̄ ÉFìI ×C >¿É·¢>»Ã ¶ L>£»J�= X·rJ*             �C T>[J� ¤®=Ç¶= ze? �C ¹h¿È >ºb¿¢ Ä¿³¶Æ (XÉVq ¹Ç® ´¶cÆ 

¶=          tÇr[¾ aÇQÆ � Íq>] (�³«J¶=Æ ¸»£¶= Àº �N³   LÇ[FN¶= Í[É£ì®  Í[É¿�  [¶×b¶=      ½>[ÃªÙ= ab[£JJª (Í

(ÏÕf¶= ÀÈ>FJIÆ  
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                  af[� kÉ[¶Æ (tÇr¿¶= ÅdÂ Àº Í¯¯�= ÍV·r�= ÇÂ ÀÈ>FJ¶= =dÂ ¸� � Ê¯É¯�= XQf�= XFrÈ >Âb¿¢Æ

>ÃI=c bU � tÇr¿¶=*  

ª         Í[É¯·]Æ Í[ÈÇEfIÆ ÍÉ¢>»JQ=Æ ÍÉi>Éi ÍºÇ�¿º �C T>J� ÀV¿*          � Í[£»J� ¼�¿[¶= Åd[Â aÇ[QÇª 

  ¤»J�>º åQÇI     fI �¶= ÌÇ¯¶= Ä¶ b   eÇºÙ= ÍÉ¯E >ÃÉ·¢ h³I*           La=ag= Ä[»�¾ � ¤[»J�= ÍEØ[q La=ag= >»·²Æ 

     �Æ ¼·£¶= � ÄIÇ®¤É¿rJ¶=             Åg=h[J¢= a=ag=Æ (Åb[¿¢ ¹>[ºÛ= Lgh£IÆ (ÍÉ»É¯¶= ÄJºÇ�¿º Lgh£IÆ (oÉ�=Æ 

 °¯UÆ (ÄIf³«EÆ ÄI=dEÄJÉ»¿IÆ Äºb¯IÆ ÄJvÃ¾*  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اعتزاز 
شديد 
 بالذات

روح 
 مشبعة
  بالأمل

  
  قوة

 واستعداد

  
العلم 
  الغزير

منظومة 
قيمية 
 صالحة 

  
  مال

 واقتصاد

  
  أسس
 النظم

 الدعائم السبعة للنهضة



 

 

RP
T@

ò›èäÛa@µãaìÓ@
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       Á? H>J³¶= =dÂ � >¿¶Æ>U b¯¶                  Åd[Â ¹Ø[] À[º >¿[qfU b[®Æ (Ív[Ã¿¶= �¾=Ç[® f[} � XFj¾

                     (�¾=Ç[¯¶= � O[VF¶= ¼J[È ¬[É² Ív[Ã¿¶= HØ[{Æ Ìa>¯¶ �F¾ Á? �¾=Ç¯¶= �E ¹>U�¶= =dÂÆ Íi=eb¶=

Íºa>r�= ½b¢Æ ½=b^Ji×=Æ Íªf£�= OÉU Àº (>Ãª>nJ²= b£E >Ã£º ¸º>£J¶= ¼JÈ ¬É²Æ*  

      ½ÇÉ¶= ÍvÃ¿¶= ¥ÆfnºÆ)    ì¾×= ÍÈ=e ¤ªfÈ ÇÂÆ           ¹>[�e×= À[¢ b[£F¶=Æ Í[É»·£¶= Í®Ø)   Ëf[U 

                × �= À¿j[ª (Ív[Ã¿¶= HØì¶ >ÂÇ»·£ÈÆ (>ÂÇ«n³JjÈÆ (>Ã¿¢ =ÇNVFÈÆ �¾=Ç¯¶= ÅdÂ =Ç»·£JÈ Á? ÄIa>¯E

ð=bU? ÊE>� ×Æ (¹bFJI*  

                 ð>[E>E XJ[«¿¶ (>[Ã¿º ð=�jÈ ð=ed¾ >¾f²c (Ì�N² Ê¢>»JQ×= ¹ÇVJ¶= L>É·»¢ ¼³� �¶= �¾=Ç¯¶= ÁC

  §º Á>² Ä·£¶              HØ{Æ Ìa>® Àº ¼»¯¶= ±>n¢Æ (�É§J¶= Ç� ��>ì·¶ °Èfì¶= ÐÊvI >Ã·£¶ Í·£m b®Ç¾Æ (ð>¯·

ÍvÃ¿¶=*  

                        Ç[� ÌÇ[ì] ÁÇ[³È Á?Æ (Ä[FI>²Æ Ä[Ñe>® Ä[E ¤[«¿È Á?Æ (¸»£¶= =dÂ >¿º ¸F¯JÈ Á? �= ¹@j¾Æ =dÂ

                X·jI À� bF£º Ä¾? ×C (Ì�N² µ=ÇmÙ= ÄÉª ÆbFI Ëd¶=Æ (bJ»�= °Èfì¶= =dÂ � �³»J¶=    ¸[²ÇIÆ ¼·£¶>[E

�¯J»·¶ Lb¢? zeÙ=Æ L=Æ>»j¶= >Ãuf¢ Í¿| ½>ÂÆ (�= Î·¢* 
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Éua‹¾a@ojq@ @

�7}Z�:���hא�-�א��hא��:� �

-*  ½>nÂ ÀE× ÍÈÇF¿¶= Ì�j¶=%-+/21*$ 

.*                    ab[£¶= (Í[ºÙ= H>[J² (Ëe>v[�= �É[§J¶=Æ ËÇ[F¿¶= SÃ¿�= (µe>Fº ÀE hÈh£¶= bF¢ PÇ¦fE%0/$ (

 Á>vºe (Í£E=f¶= Í¿j¶=-0-1[Â* 

/* a *ÍvÃ¿¶= (Á>ì·i ¼i>Q **Í�¯É¶= �C ÌÇVr¶= Àº* 

0*           Í[�fI (Hf[�= � Í[ÈÇ¿£�= ¼É¯¶=Æ Ð>²d¶= (ÄÈ�E ÁÇQ 6          (LÆ�[E (ÊEÇ[ÈÙ= ¼N[É�= (Ëf[Èa ½f[²?

ÍÉ¾>N¶= Í£Fì¶= (fn¿¶=Æ L>i=eb·¶ ÍÉEf£¶= ÍjiÖ�=* 

1* >¿F¶= ÀjU bÉÃn¶= ½>ºÝ= ¸Ñ>ie Í¢Ç»�* 

2* a*×= zÆ>«J¶= ¼·¢ � Íºb¯º (ÄÉQÆ b»� ÀjUÍªf£�= �>¢ Í·j·i (Êi>Éj¶=Æ Ê¢>»JQ*  

3*       fr[JE Í[ÉEf£¶= �C Ä[·¯¾ (L>ºgÙ= � Ìa>É¯¶= (fªÇÂ ÁÇQÆ k²Ç² Ê¾=a 6    ¼[Èe (Í[R·] Ê¾>[Â

 (ÍÉ¶Æb¶= e>³ªÙ= KÉE (ËÆ>{fi-554½* 

4* a *               (f[q>£�= ¤®=Ç¶= ÐÇu � ÍÉºØiC Íi=ea �¾ ÀE ´¶>º b¿¢ Ìe>v�= Í«j·ª (GÉì�= Á>»É·i

�= ÍjiÖ�= (LÆ�E �ÆÙ= Í£Fì¶= (¤ÈgÇJ¶=Æ fn¿¶=Æ L>i=eb·¶ ÍÉ£º>-0-/[Â +-55/½* 

5*                  (�ÆÙ= Í[£Fì¶= (f[³«¶= e=a (°n[ºa (Ëe>^F¶= ¸É¢>�C ÀE b»� �= bF¢ ÊEÙ Ëe>^F¶= XÉVq

-0--[Â +-55-½*  
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-,*                    ¹Æb[¶ Ê[Ef£¶= Í[ÉE�¶= Í[FJ³º (z>[Èf¶= (Ê¾>[F¶Ù= ÀÈb¶= fq>¾ b»� (ÍQ>º ÀE= À¿i XÉVq

= Í£Fì¶= (SÉ·�= �ÆÙ-0,4[Â* 

--*                    ¹Æb[¶ Ê[Ef£¶= Í[ÉE�¶= Í[FJ³º (z>[Èf¶= (Ê¾>[F¶Ù= ÀÈb[¶= fq>¾ b»� (Ëdº�¶= À¿i XÉVq

 �ÆÙ= Í£Fì¶= (SÉ·�=-0,4[Â* 

-.*                 Í[É¾>N¶= Í[£Fì¶= (ÊEf£¶= P=�¶= Ð>ÉUC e=a (LÆ�E (Ê®>F¶= bF¢ a=Öª b»� °É¯� (¼·jº XÉVq

-53.½* 

-/* ?*a *     n�= L>Éi>i? ¹ÇU (Ê¶=h§¶= bÉ»�= bF¢          ½>[ºÝ= f[³ª � ÌÐ=f® ÍºÙ= ÍvÃ¿¶ ÊºØiÝ= ¥Æf

 �ÆÙ= Í£Fì¶= (ÍÉºØiÝ= fn¿¶=Æ ¤ÈgÇJ¶= e=a (ÌfÂ>¯¶= (>¿F¶= ÀjU bÉÃn¶=.,,,½* 

-0*            ÍÈf³j[£¶= L>ÉRÉI=�[i×=Æ b[Ñ>¯£¶= eÇ[ìI (ËfÃn¶= ÀjU À�f¶= bF¢ e>Éì¶= À²f¶= Ð=Ç·¶=

(�ÆÙ= Í£Fì¶= (Á>²bÉF£¶= ÍFJ³º (z>Èf¶=-0.0[Â +.,,/½* 

-1*                  e=a (°n[ºa (Ìf�>[¿�=Æ ¹×bJ[i×= ¹Ç[q?Æ Í[ªf£�= �E=Çu (Ê¾=bÉ�= Í³F¿U ÀjU À�f¶= bF¢

¼·¯¶=* 

-2* a *             ÍÉ¾>N¶= Í£Fì¶= (Í¶>if¶= ÍjiÖº (LÆ�E (Ä¯«¶= ¹Çq? � hÉQÇ¶= (Á=bÈg ¼Èf³¶= bF¢-0,3[Â +

-543½* 

-3* a *                ²Æ ¤[»J�= >È>v[® Í[�>£� Ê[¾Ø¢Ý=Æ Ê[ºØ¢Ý= �É[ì^J¶= (K[E>M ¼£¿�= bF¢    Í[F{>� Í[É«É

eÇÃ»�=* 

-4*       ½>£¶= Ë?f¶=Æ ÍÈ>¢b¶= (a=Ç¢ Ê·¢ eÇJ²a ½b¯�= *           (SÉ[·�=Æ Á>[¿F¶ � Hf[�= À[º Tc>�Æ ÁÇ»vº

�ÆÙ= Í£Fì¶= (LÆ�E (ÍÉ¶Æa He>�*  
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-5* a *                P=b[U? ¸[É·�Æ ¤Ñ>[®Æ zf[¢ Í[ÈÇF¿¶= Ì�j¶= (ÊEØr¶= b»� b»� Ê·¢%  �[¢Æ lÆea$ (

Fì¶= (ÍE>Vr¶= ÍFJ³º (Í®e>n¶= L=e>ºÝ= �ÆÙ= Í£-0..[Â +.,,-½* 

.,* a *                Ìfn[¢ Í[É¾>N¶= Í[£Fì¶= (kÑ>«¿¶= e=a (LÆ�E (Ì�j¶= � Íi=ea (¸É·] ÀÈb¶= a>»¢-0-. [[Â +

-55-½* 

.-*      ¼Èb¯IÆ Í�fI (�Â>»�= ÍÉQÇ¶Ç³Éi (ÁÇEÇ¶ >JiÇ¦ 6      Í£Fì¶= Ê®>j¶= e=a (LÆ�E (�>q ¼m>Â

 ÍÉ¾>N¶=-553½* 

..* a *       �³«J¶= ¼É·£I (Á=ÆfQ À�f¶= bF¢ ÊVJª  �£¶= (L>¯ÉFìIÆ ¼ÉÂ>«º +     H>[J³¶= e=a (L=e>[ºÝ=

 �ÆÙ= Í£Fì¶= (Ê£º>�=-555½* 

./* a *                 �ÆÙ= Í[£Fì¶= (OÈb[�= Ëfr[�= G[J³�= (ÌfÂ>[¯¶= (ÍºÚ¶ ÍÉ�e>J¶= Ìf²=d¶= (b»� ÀE ¼i>®

.,,,½* 

.0* Í�fI (ÍvÃ¿¶= �Æfm (�¾ ÀE ´¶>º 6 (f³«¶= e=a (ËÆ>¯jº f»¢ (�Â>m eÇFr¶= bF¢-535½* 

.1* E ´¶>º �ÆÙ= Í£Fì¶= (f³«¶= e=a (°nºa (Ï�³¶= >È>v¯¶= (�¾ À-0-.[Â +-55-½* 

.2*         Í�fI (ÍÉ¢>»JQ×= L>®Ø£¶= Í³Fm ¤»J� aØÉº (�¾ ÀE ´¶>º 6      e=a (°n[ºa (�Â>m eÇFr¶= bF¢

 (f³«¶=-0-,[Â +-545½* 

.3* a * ÍÉ¾>N¶= Í£Fì¶= (ÊºØiÝ= GJ³�= (°nºa (OÈb�= ¹Çq? � L>� (�>q GÈa? b»�-/5/[Â 

.4*                       P=�[¶= Ð>[ÉUC e=a (LÆ�[E (�·[if�= bÉ[i Ì�[i � �¯É[¶= eÇ[¾ (´E Ëfv�= b»� _Én¶=

ÊEf£¶=*  
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.5*    � (Ê[u>�= Ð>ì]? Àº bÉ«Jj¾ ¬É² (ÍÉ²h¶= k«¿¶= Í²fU (ÅbF£¶= b»�.   (K[ÈÇ³¶= (½f[®Ù= e=a (

-0,2[Â +-543½*  

 

/,*           ª �C ¸]bº Á=aÇj¶= � ÍÉºØiÝ= Í²f�= (ÊìÉ¯¿n¶= e>J� ÀE b»�   (Ê»É�¿J¶=Æ ÊRÉI=�i×= >Âf³

Í»³�= e=a (Áb¿¶* 

/-* a *                �ÆÙ= Í[£Fì¶= (kÑ>[«¿¶= e=a (LÆ�[E (hÉQÇ[¶= ÊºØiÝ= _Èe>J¶= (pÇì® ¸ÉÃi b»�-0./ [[Â +

.,,.½ * 

/.* ¹ÆÙ= b·�= (e>¿�= �j«I (>ue bÉme b»�* 

//* a *J³º (LÆ�E (ÍÈ>¢b¶=Æ ½Ø¢Ý>E ÅfM@IÆ ½>£¶= Ë?f¶= (�>U ea>¯¶= bF¢ b»�Á>¿F¶ ÍF* 

/0* fm>¿¶= (ÍÉE�¶= ¹Çq? (Êifº �¿º b»� eÇJ²b¶= 6GJ³¶= �>¢*  
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