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wŽ«bÐù« dOJH²�«

Ÿ«b‡‡‡‡‡‡‡‡Ðù«
Creativity

¨j?OÝu?�« r−?F*« w?� UL?� WG?K�« r?łUF?� w� Ÿ«b?Ðù« WL?K� —Ëb?ð ∫W?G?K	« w?


∫Ê√ w� wI²Kð ÊUF� …bŽ vKŽ ¨ÕU×B�« —U²*� r−F�Ë

tK?FłË ¨oÐU?Ý ‰U¦� dO?ž vKŽ ÁƒU?A½≈Ë ¨‰U¦?� vKŽ_ tŽ«d?²š« ¡wA?�« Ÿ«bÐ≈

ÆtzUH< w� W¹Už

Æ¡wý q� w� W¹UNM�«Ë ‰U¦*«Ë ¨¡UOý_« s� b¹b'« ∫l¹b³�« w½UF� s�Ë

vKŽ_ s?J�Ë ¡UOý_« s� b¹b?'« ¡UA½≈ Ë√ Ÿ«d²š« sL?C²ð UM¼ Ÿ«bÐù« W?LKJ�

∫…dI³�«¤ Ï̋÷Î—_«Ò§ Ï «ÒuÒL]�Ä Ìl¹ÏbÒÐ˚ ∫‡ v�U?Fð ‡ t?�uJ t?M�Ë ¨…—u< v?H<√Ë ‰U?¦�

¡UH?B�«Ë WJb�« s?� W¹Už w?�Ë ¨oÐUÝ ‰U?¦� dOž v?KŽ UN?I�UšË U?NŽb³� u?N� ª›±±∑

ÆŸ«bÐù«Ë sL(«Ë

¡w� q� w� W�UNM�«Ë �U�*«ÆÆ �«b�ù«

w� Ÿ«b?Ðû� tH¹d?Fð w� Ÿ«b²?Ðô« w¼ …b¹b?ł WLK� j?OÝu�« r−?F*« Âb*²?L¹Ë

UN?�]dŽË ¨WOŽ«b?²Ðô« U¼U?LÝ UNM?OFÐ W?OÐœ√ WŽe½ v?KŽ WLK?J�« Ác¼ d?BI¹Ë ¨ÊuM?H�«

f?(« —U¦?¹≈Ë ¨W?FO?³?D�« v?�≈ …œu?F�U?Ð ·d?Fð s?H�« ŸËd?� l?OL?ł w?� WŽe?½ò U?N½Q?Ð

VO�UÝ√ À«b×?²ÝUÐ ¡U�bI�« vKŽ ÃËd)UÐ e?OL²ðË ¨oDM*«Ë qIF�« v?KŽ WHÞUF�«Ë

Æå…b¹bł



±∏

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫s¹b"« w# �«b²Ðô«Ë �«bÐù«

øs¹b	« w
 Ÿ«b²Ðô« Ë√ WŽb³	«Ë ÂUF	« t�uNH� w
 Ÿ«bÐù« 5Ð W$öF	« U�

—U?J?�_« s??� b?¹b?'« q?L?A??O?� Ÿ«b?Ðù« `?K?D?B??� n?O?þu?ð s?J??�√ n?O?�Ë

»«œü«Ë Êu?MH?�« sŽ Îö?C� ‚ö?š_«Ë  UO?�u?KL?�«Ë  «œUI?²Žô«Ë  «—u?B²?�«Ë

s?Ž ÃËd?)«Ë b?¹b?ł ¡w?A?Ð ÊU?O?ðù«Ë —U??J?²?Ðô« W?−?×?Ð p?�–Ë ªÂU?F?�« ‚Ëc?�«Ë

UN�u<√Ë W?�_« ÀË—u� w� sFD�« v�≈ ”U?M�« iFÐ bMŽd�_« q?<Ë qÐ ¨·u�Q*«

w� Ÿ«b?Ðù« ·=dF?Ô¹ »«œü«Ë ÊuM?H�« w?� Ÿ«bÐù« W?−×Ð åf?O½Ëœ√ò  «c?N�ÆÆW?²ÐU?¦�«

¨·ËdF*« s¼«d�« ÂbN¹ Íc?�« w½UL½ù« ◊UAM�« qF�ò t½QÐ å‰u×²?*«Ë XÐU¦�«ò tÐU²�

eH?I�«Ë ¨b?Ž«uI�« d?LJ� `?{«Ë b^L?Fð w� «c?J¼ ©±®å·ËdF?*« dO?ž b¹b'« b?�u¹Ë

·d?ðË W¹d?J� v?{u� w?�  U�d?;« s¹u?NðË ¨ U?LK?L*« Âb?¼Ë ¨eł«u?(« vK?Ž

°·ËdF*« Âb¼Ë ‰uN:« bO�uð ø«–U‡� qł_Ë ÆÆ wKIŽ

Ê√ V‡‡−¹ò Áb‡‡?‡‡‡AM½Ë t³‡‡‡KD½ Íc?�«  Ÿ«b‡‡‡Ðù«  Ê√ b�R‡‡‡½ Ê√ V‡‡−?¹ UM¼ s‡‡×½Ë

s×½Ë ¨WO?ŽdA�« WKOÝu�U?Ð „—bð W¹UG�U� ¨WLK?L*« ozUI(«Ë ŸdA�« l?� ÷—UF²¹ ô

 «—bJ wLM¹ U2Ë ̈ w½UL½ù«Ë wLKF�« wJd�« w� b¹e¹ U2 ªrKL*« …UOŠ w� Ÿ«bÐù« b¹d½

Æ©≤®åÁ—UA²½«Ë ÂöÝù« ̀ O{uð w� b¹e¹Ë ̈ ÷—_« w� rN� sJ1Ë ̈ 5LKL*«

fOK� t�uÝ—Ë tK�« tÐ Ê–Q¹ r� U?� s¹b�« w� À«bŠù« Ë√ s¹b�« w� WŽb³�« U�√Ë

bJË ¨WLO?EF�« Y¹œ UŠ_«Ë  U¹ü« p�– v?KŽ  d�UCð bJË ¨¡wý w?� s¹b�« s�

÷U¹—ò  r?OI�« t?ÐU²� w� b?IŽ U�b?MŽ ÎUF?M< ‡ tK�« t?LŠ— ‡ ©≥®ÍËuM�« ÂU?�ù« sLŠ√

ÆÂ±π∑¥ ¨ ËdOÐ ¨…œuF�« —«œ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨±∞≥ ’ ¨fO½Ëœ√ ¨‰u×²*«Ë XÐU¦�« ©±®

Æ≥∞¥ ’ ¨—uBM� dO¼“ ¨Íb¹e*« ¨Ÿ«bÐù« ZNM� w� W�bI� ©≤®

Æ ±±∑ ’ ¨ÍËuM�« ¨5(UB�« ÷U¹— ©≥®



±π

wŽ«bÐù« dOJH²�«

tO?� œ—Ë√ Æ—u�_«  U?Łb×?�Ë Ÿb³?�« sŽ w?NM�« w?� »UÐ ∫Ê«u?MF?Ð ÎUÐU?Ð å5(U?B�«

∫wðQ¹ U� —UB²šô« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½ Y¹œUŠ_«Ë  U¹ü« s� WKLł

Æ›≥≤ ∫f½u¹¤ Ò̋ÊuÌ'ÒdÎBÌð ¢v]½ÒQÒ' Ì‰ö]CÄ ]ô≈ ÓÏoÒ×ÎÄ ÒbÎFÒÐ «Ò–UÒLÒ'˚ ∫‡ v�UFð ‡ tK�« ‰UJ ‡

˝ÒÊËÌdÒAÎ×Ì¹ ÎrÏNÓÏÐÒ— ¢vÒ�≈ ]rÌŁ Ô¡ÎwÒý sÏB Ï»UÒ²ÏJÎÄ wÏ' UÒMÎÞ]dÒ' U]B˚ ∫ ‡ v�UFð ‡ ‰UJË ‡

Æ›≥∏ ∫ÂUF½_«¤ 

w� Àb?Š√ s�ò ∫£ tK�« ‰u?Ý— ‰UJ ∫X�UJ ‡ U?NMŽ tK?�« w{— ‡ WAz U?Ž sŽ ‡

tOKŽ f?O� ÎöLŽ qLŽ s�ò ∫rK?L* W¹«Ë— w�Ë Æ©±®åœ— uN� tM� f?O� U� «c¼ U½d�√

Æ©≤®åœ— uN� U½d�√

 dL?Š« VD?š «–≈ £ tK?�« ‰uÝ— ÊU?� ∫‰UJ ‡ t?MŽ t?K�« w?{— ‡ dÐU?ł sŽË ‡

rJ?×³?<ò ∫‰u‡?I¹ gO?ł —cM?� t½Q?� v²Š ¨t?³C?ž b²ý«Ë ¨t?ðu< ö?ŽË ¨ÁUM?OŽ

WÐU?³L?�« ªtO?F³?<√ 5Ð Êd?I¹Ë å5?ðUN� W?ŽUL?�«Ë U½√ X?¦F?Ðò ∫‰uI?¹Ë ¨år�U?L�Ë

Íb¼ ÍbN?�« dOšË ¨tK�« »U²?� Y¹b(« dOš ÊU?� ªbFÐ U�√ò ∫‰uI¹Ë ¨v?DÝu�«Ë

Æ©≥®åW�ö{ WŽbÐ q�Ë ¨UNðUŁb×� —u�_« dýË ¨£ bL×�

u¼Ë ¨¡wý t?MŽ Ãd*¹ ô rK?J�« l�«uł s� åW?�ö{ WŽbÐ q�ò ∫£ t?�uI�ò

fO� U� U½d�√ w?� ÀbŠ√ s�ò∫£ t�uIÐ tO³ý u¼Ë ¨s¹b�« ‰u?<√ s� rOEŽ q<√

s¹b�« s� q<√ t� sJ?¹ r�Ë s¹b�« v�≈ t³L½Ë ÎU¾Oý ÀbŠ √ s?� qJ�  ªåœ— uN� tM�

 «œUI²Žô« qzU‡?L� p�– w� ¡«u‡‡ÝË ¨t‡‡M?� ¡Íd‡Ð s‡¹b�«Ë W�ö{ u‡N?� tO�≈ l‡łd¹

Æ©¥®åWMÞU³�«Ë …d¼UE�« ‰«uJ_« Ë√ ‰ULŽ_« Ë√

Æ≤∂π∑ rJ— ¨Í—U*³�« tłdš√ ©±®

Æ±∑±∏ rJ— ¨rKL� tłdš√ ©≤®

Æ∏∂∑ rJ— ¨rKL� tłdš√ ©≥®

Æ≤µ≤ ’ ¨wK³M(« Vł— sÐ« ¨rJ(«Ë ÂuKF�« l�Uł ©¥®



≤∞

wŽ«bÐù« dOJH²�«

dOJH��« w� �«b�û� rF�ÆÆs�b�« w� �«b��ö� ô
∫�UJ²Ð« Â√ �«bÐ≈

ÆÆÆb	u*« ¨Y¹b(«  ¨dJ²³*«  ¨l¹b³	« ¨bO	u²	« ¨Ÿ«d²šô« ¨—UJ²Ðô«  ¨Ÿ«bÐù«

—Ëbð U?N½≈ –≈ ªW?¹uG?K�« UN?ðôôœ w�  U?�œ«d²?*« s� ^b?Fð   «dO?³F?²�« Ác?¼ q�

ªoÐU?Ý ‰U¦� d?Ož v?KŽ ¡wA?�« ¡UA½≈Ë W?Ž«b³�«Ë …b?'« sLC?²¹ b?Š«Ë vMF?� ‰uŠ

w²?LK�  Â«b*?²Ý« Creativity w³?Mł_« `?KDB?LK?� 5Lłd?²*« 5Ð ŸU?ý bI?� «c�Ë

ÆbŠ«Ë Ê¬ w� —UJ²Ðô« Ë√ Ÿ«bÐù«

uM?< u¼ Í—U?J²?Ðô« dO?JH?²�« Ê√ U?L� ¨Ÿ«b?Ðù« u¼  —U?J²?Ðô« Ê√  Èd½ s?×½Ë

  ÆULNMOÐ d�c¹ ÎUJd� b$ ôË ¨wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫5¹uÐd²"«Ë fHM"« ¡ULK� bM� �«bÐù«

W?OK?LF?�«Ë Ÿ«b?ÐùUÐ r?N?�UL?²¼«Ë 5?¹u?Ðd²?�«Ë f?HM?�« ¡UL?K?Ž W¹U?M?Ž dN?Eð r?�

 U‡‡‡Ý«—b�« X½U� ÂUF�« p�– q³?I� ¨W¹œöO� Â±πµ∞ÂUŽ  U¹«bÐ l‡� ô≈ WOŽ«bÐù«

r?�«d²?�«Ë b¹«e?²�« w?�  √bÐ r?Ł W¹U?GK?� …œËb×?� Ÿ«bÐù« s?Ž …d�u?²*«  U?�uK?F*«Ë

Æs¹dAF�« ÊdI�« s�dOš_« lÐd�« ‰öš

¨WO?Ž«bÐù« W?OK?LF?�«Ë Ÿ«bÐù« n?¹dFð ‰u?Š  œbF?ðË ¨¡«—ü« XH?K²?š« bJË

uN� ¨dOJ?H²�« w� W�uOL�«Ë VB)« d?¼UE� s� dNE� u¼ Ÿ«bÐù« Ê√ Èd¹ U?� UNML�

Ÿ«bÐù« r�UŽ w� WOŽuM�« UN²LOJ sŽ dEM�« i?GÐ W‡−²M*« ‰ULŽ_« WOL�  vKŽ bL²F¹

Ê“Ë w� sLJ?¹ wŽ«bÐù« qLF�« ”UOI?� Ê√ ÊËdš¬ Èd¹ 5Š w� ¨wLKF?�«Ë wMH�«

vKŽ tð—bJË t²�U<√Ë t?ðÒbł YOŠ s� ªs¹dšü« ‰ULŽ√ v�≈ W³LM�U?Ð t²LOJË qLF�«

Æ…b¹bł ‚U�¬ v�≈ …d³)« œËb×Ð œ«b²�ô«



≤±

wŽ«bÐù« dOJH²�«

YO?Š s� Ÿb³?LK� W�U?F�«  UL?L�« vK?Ž Ÿ«bÐû� r?NH¹dF?ð w� ÊËdš¬ e?�d¹Ë

W�U{ùUÐ ¨ öJALK� n¼d*« ”ULŠù«Ë ¨ «dG¦K� oOJb�« „«—œù« vKŽ tð—bJ

v�≈ÆÆt²K<«u�Ë ÁU&ôUÐ ÿUH²Šô«Ë eO�d²�« vKŽ …—bI�«Ë dOJH²�« w� W�U<_« v�≈

UNMŽ Y?¹b(« jL³MÝ  w²�« Ÿb?³LK� WOB*?A�«  ULL�«Ë hzUB)« s?� p�– dOž

ÆtK�« ¡Uý Ê≈ WO�Uð …dI� w�

∫wðQ¹ U� Ÿ«bÐù« Âu‡NH� n¹d‡Fð w
 5BB9²*«Ë ¡ULKF	« ¡«—¬ s�Ë

vKŽ …—bI�« sŽ dO³F²�« w¼ WOŽ«bÐù« WOKLF�« Ê≈ò ∫©Â±πµπ® YOLÝ ‰uI¹ ¿

Æå UJöŽ UNMOÐ Ê≈ qOJ Ê√ o³L¹ r� ¡UOý√ 5Ð  UJöŽ œU−¹≈

 U³O�dð s?¹u‡‡Jð v‡KŽ …—b?‡‡‡I�« u‡‡‡?¼ò Ÿ«b‡‡‡Ðù« Ê√ ©Â±π∂≤® q‡‡‡?�U¼ Èd‡‡¹Ë

Æå…b¹bł  ULOEMð Ë√

h?*A?�« U?N¹b?³?¹ w²?�« …—œU?³*«ò u?¼ Ÿ«b?Ðù« Ê√ ÊuL?³?LO?Ý Èd?¹ 5Š w?� ¿

ÆåWOK� WH�U*� v�≈ dOJH²�« w� ÍœUF�« qLKL²�« s� ‚UIA½ô« vKŽ tð—bIÐ

…d?J?H?�« b�u?ð v?²?Š   Ÿb?³?*« U?N?Ð d1 w?²?�« q?Š«d?*U?Ð w?MŽ b?I?� ”ô«Ë U?�√ ¿

¨ÊUC?²Šô«Ë ¨ œ«bŽù« ∫w¼Ë W?OÝUÝ√ qŠ«d?� lÐ—√ w�  U¼œb?Š w²�«  WO?Ž«bÐù«

lÐ—_« q?Š«d*« Ác?¼ oO³?D²Ð w?ðQ¹ ”ô«Ë b?MŽ Ÿ«bÐùU?�ÆÆoOI?×²?�«Ë ¨‚«dýù«Ë

ÆwŽ«bÐ≈ qLŽ t½QÐ h*A�« tÐ ÂUJ U� n<u¹ czbMŽË

√b?³?¹ Ÿ«b?Ðù« Ê√ ©Â±π¥π®p?¹d?ðU?ÐË ¨©Â±πµπ®È«—u�  s?� q?� n?O?C?¹Ë

Æ”ô«Ë UNF{Ë w²�« qŠ«d*« fHMÐ dLO� WKJA*UÐ Ÿb³*« ”ULŠSÐ

À«b×²Ý« Ë√ ÎU?I³L� œułu� d?Ož ¡wý —UJ²Ð« u?¼ Ÿ«bÐù« Ê√ ÊËdš¬ Èd¹Ë ¿

¡UOý_« v�≈ d‡EM?�« w� …b¹b‡ł W‡I¹d‡Þ d¹u‡D?ð Ë√ U� ¡w‡‡ý q‡LF� …b‡¹b‡‡ł W?‡‡I‡¹d‡Þ

ÆÈdš√ WI¹dDÐ UN�«b³²Ý« Ë√



≤≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

sJ?�Ë ÊËdšü« U?¼«d¹ w?²�« ¡U?Oý_« f?H½ Èd?ð Ê√ Ÿ«bÐù« Ê≈ U?C¹√ «u?�UJË ¿

     ÆnK²*� dOJH²Ð

ÊU� ¡«uÝ q?³J s� Î«œułu?� sJ¹ r� b?¹bł ¡wý —UJ²?Ð« Ë√ ¡UA½≈ UM?¼ Ÿ«bÐùU�

Î«—uBðË …d?J� ÊU� Ë√ ¨…b¹b?ł WI¹dÞ Ë√  W?OKLŽ ÊU?� Ë√ ¨ÎU¹—U& Ë√ ÎUO?ŽUM< ÎU−?²M�

W?�U<_« Ë√ …b?'«® UÓÞd?ý tO?� d�u?²¹ Ê√ b?Ð ô p�– v?KŽ …Ëö?Ž tM?J�Æ ÆÆÎ«d?J²?³�

UL� ¨t³ŠU< tO?�≈ o³L¹ r� Î«b¹d� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô wŽ«bÐù« Z?²M*« Ê≈ –≈ÆÆ ©WFHM*«Ë

ÎUFzU{ Î«bN?ł `³<√ ô≈Ë UNKł√ s� l{Ë w²?�« WLOI�« Ë√ WFHM*« oI?×¹ Ê√ V−¹ t½√

ÆtM� ÈËbł ô ÎU¹dJ� ÎU¦³ŽË

 UÝ«—b�« ÊS� Ÿ«bÐû� bŠu� n¹dFð vKŽ ÂUŽ ‚UHð« œułË ÂbŽ s� ržd�UÐË

∫w¼ WOÝUÝ√ —ËU×� WFÐ—√ vKŽ eJðd¹ Ÿ«bÐù« Ê√  dNþ√ WO¦×³�«

ÆŸb³*« h*A�«  ULÝ ‡±

ÆwŽ«bÐù« Z²M*«  UH<«u� ‡ ≤

Æ©Ÿ«bÐù« WOKLŽ qŠ«d� Ë√ —UL*«® Ÿ«bÐù« WOKLŽ hzUBš ‡ ≥

ÆŸ«bÐû� …dLO*« W¾O³�« ‡ ¥

 «—UL�Ë qŠ«d?� d³Ž d9 WOM?¼– WOŽ«bÐ≈ WOKL?Ž W<öš u¼ wŽ«bÐù«  Z?²M*U�

WJö?D�« s?� …eOL?²� W?OKI?Ž  «—bI?Ð ÎUOK?×²� Ÿb?³*«  h?*A�« U?NO?� ÊuJ¹ W?ŽuM?²�

dLO� ŒU?M�Ë W¾OÐ tK� p�– ◊u?×¹ËÆÆÆÆWKJA*UÐ ”UL?Šù«Ë W�U<_«Ë W½Ëd*«Ë

ÆŸ«bÐû�

¨Ÿ«b?Ðù« W?¾O?Ð ∫w?¼ W?K?BH?M?� s?¹ËU?MŽ p?�– s?Ž Y?¹b×?K?� U?M?BB?š b?JË

W‡‡?‡OKLŽ q‡?‡‡Š«d‡‡‡?�Ë ¨Ÿb³*« h‡*‡?‡A�«  ULÝË ¨w‡?‡Ž«bÐù« Z²M*«  U?H<«u�Ë

 ÆwŽ«bÐù« dOJH²�« Ë√ Ÿ«b‡‡‡Ðù«



≤≥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫¡U�&c"«Ë �«bÐù«

 ø¡U‡‡>c	«Ë Ÿ«bÐù« 5Ð Â“öð W$öŽ „UM¼ q¼

WO	U?Ž Wł—œ ÊuJK?1 ‡ Êu$uH²?*«Ë ÊuÐu¼u*« r?NM�Ë ‡ ÊuŽb?³*« q¼ ∫dš¬ v?MF0Ë

     ø¡U>c	« s�

øŸb³� w>– q> Ë√ w>– Ÿb³� q> q¼Ë

¨¡U�c�«Ë  Ÿ«bÐù« s� q� ÂuNH� W�dF?� wŽb²Lð WK¾Ý_« Ác¼ sŽ WÐUłù« Ê≈

ŸuMð —U³?²ŽUÐ p�–Ë ª·ö²šô«Ë ‰b?'« s� dO¦� t�uN?H� »U²M¹ Ÿ«bÐùU?� ¡U�c�U�

w� ÷u?)«Ë ¨Ÿu{u*« «c?¼ w� 5¦?ŠU³K?� WOL?KF�«  «d?³)«Ë W¹d?EM�«  U?¼U&ô«

Æ»U²J�« «c¼ s� œuBI*« ·bN�« sŽ UMÐ Ãd*¹ p�–

WO�uK?L�« Ë WOKIF�«  «—b?I�« ‰öš s� tOKŽ ‰b?²L¹ ¡U‡�c�U� ‰U?Š q� vKŽË

¨rK?F²�« vK?Ž …—bI�«Ë ¨WO?EHK?�« WJöD�«Ë ¨…d?�«c�«Ë ¨„«—œù« q¦� œ«d?�_« Èb�

¨nOM?B²�« vKŽ …—bI?�«Ë ¨·dE�« Ë√ nJu*«  U?³KD²� l?� nOJ²�« vK?Ž …—bI�«Ë

Æa�≈ÆÆÆœd:« dOJH²�«Ë

sŽ Y¹b?(« bMŽ ©±®Ê«Ëdł s?‡‡?LŠd�« b?³Ž w?×²?� —u²�b?�« ÷U�√ b?JË «c¼ 

ÆtO� ÷u)« sŽ wMG¹ U0 ªW³¼u*«Ë ‚uH²�«Ë Ÿ«bÐùUÐ t²K<Ë ¡U�c�«

W?DÝu?²�Ë W?OÐU?−¹≈ ¡U?�c�«Ë Ÿ«b?Ðù« 5Ð ◊U?³ð—ô« W?JöŽ Ê√ p?�– W<ö?šË 

◊U³ð—ô« Ê√ błË b?I� vKŽ_« ¡U�c�«  U¹u?²L� w�  U�√ Æ±≤∞ ¡U�– Èu²?L� v²Š

vLL¹ U� fOIð Ÿ«bÐù«  «—U³²š« Ê√ sŽ ÎöC�ÆÆÎU³¹dIð ÂbFM¹ Ÿ«bÐù«Ë ¡U�c�« 5Ð

w� ¨‰«RÝ qJ� WKL²×� WÐUł≈ s� d¦�√ błu¹ YOŠ ªDivergent bŽU³²*« dOJH²�UÐ

YOŠª Convergent »—UH?²*« d?OJ?H²?�UÐ v?LL¹ U?� ¡U�c?�«  «—U³?²š« f?OI?ð 5Š

  Æ‰«RÝ qJ� `O×< bŠ«Ë qŠ błu¹

Æ‡¼±¥±π ¨v�Ë_« WF³D�« ¨Ê«Ëdł sLŠd�« b³Ž w×²� —u²�b�« ¨Ÿ«bÐù«Ë ‚uH²�«Ë W³¼u*« ©±®
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∫w�«bÐù« dOJH²"«

s?� Ãd*?¹ `?²H?M?�  d?OJ?H?ð uN?� Creative Thinking w?Ž«bÐù« d?O?JH?²�« U?�√

bO�uð v�≈ ÍœR¹ ÎUŽuM²�Ë ÎU³FA²� Î«dOJH?ð ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ªdOJH²�« w� œU²F*« qLKL²�«

UN�b*²L½ w²�« W?OM¼c�« WOKLF�«ò ∫t½QÐ ·dF¹Ë ÆÆWKJA?LK� …bŠ«Ë WÐUł≈ s� d¦�√

5Ð n?O�Q?²�«Ë Z�b?�« v�≈ ÍœR?ð w²�« Ë√ ¨…b?¹b'« Èƒd?�«Ë —UJ�_« v?�≈ ‰u<u?K�

ÆåWDÐ«d²� dOž UN½√ ÎUIÐUÝ d³²F¹ w²�« ¡UOý_« Ë√ —UJ�_«

wLOzd?�« ‚dH�« Ê√ Òô≈ ¨Ÿ«bÐû� oÐUL�« Âu?NH*« sŽ Ãd*¹ ô vMF?*« «cNÐ u¼Ë

u¼ Îö¦� ·bN�« ÊU� «–S?� ¨wŽ«bÐù« dOJH²�« …dLŁ Ë√ "U½ q¦1 Ÿ«b?Ðù« Ê√ u¼ ULNMOÐ

X?% WK?J?AL?K?� WŽu?M?²� ‰u?K?Š bO?�u?ð Ë√ tK?L?Ž WO?�¬ 5?L% Ë√ U?�  Z?²M?� d?¹uD?ð

Ê√ 5Š w� ªwŽ«bÐù« "UM�« q¦LOÝ —u?D*« Z²M*« Ë√ …b�u*« —UJ�_« ÊS�  ªWÝ«—b�«

‰u<uK� W?�b*²L*« WOM?¼c�« WOKLF�« d?š¬ vMF0 Ë√ dOJH²?�« w� W�b*²L*« W?I¹dD�«

ÂuI?ð WOKI?Ž WOK?LŽ wŽ«bÐù« d?OJH?²�« ÊS� «c�Ë ªw?Ž«bÐù« dOJ?H²�U?Ð ·dFð q×?K�

U¼dOžËÆÆÆÆW�U<_« ¨W½Ëd?*« ¨WJöD�« q¦� WOKIF�«  «—bI�« s?� WŽuL−� vKŽ

UL� ¨Ÿb³*« h*A�«  ULÝ  …dI� w� UN� ÎöOBHð b& w²�« dOJH²�« «c¼  ULÝ s�

Ÿ«u?½QÐ t?²Jö?ŽË dO?JH?²�« s?� ŸuM?�« «c¼ W?FO?³Þ s?Ž ÎUI?Šô Y¹b?(« jL?³M?Ý UM?½√ 

œuI¹ Ê√ V−¹  ‡ Ÿ«bÐù« w� ‰U(« u¼ UL� ‡ wŽ«b?Ðù« dOJH²�«Ë ÆÆ Èdš_« dOJH²�«

ÆbOH� b¹bł ¡wý v�≈

w� Íb?¹d³�« t?K�« b³?Ž –U²Ý_« Ád?�– U� »U³?�« «c¼ w� …b?O'«  UH?¹dF²?�« s�Ë

dO?JH²?�« Ê√ Èd¹ –≈ ‡±≥≥œb?F�« ¨ÊUO?³�« WK?−� w?� wŽ«bÐù« d?OJH?²�« s?Ž t� W�U?I�

qIF�« UNÐ rEM¹ ¨‚œU< ‰UFH½«Ë dðu²Ð W?Ðu×B� WOM¼– WOKLŽò sŽ …—U³Ž wŽ«bÐù«

ÆåbOH� b¹bł v�≈ ‰u<u�« s� tMJ9  ¨WJöš WI¹dDÐ tðU�uKF�Ë ÊUL½ù«  «d³š
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…—uBÐ U?NF� q�UF²?¹ t�uŠ q�UAL?K� WÞdH� WO?ÝULŠ Ë– h×ý UM?¼ Ÿb³*U�

w� t?F� gO?FðË  ¨t�öŠ√ w?� tF� X?O³ðË t?F� »dA?ðË tF� q�Q?ð wN�  ªW?JœU<

t?Ð—U&Ë W?IÐU?L?�« tðU?�uK?F?� rE?M?¹ Ê√ ‰ËU×?¹ UN?� t?½UC?²Š«  ‰ö?š u?¼Ë ¨t²?EI?¹

ÆUN� wŽ«bÐ≈ qŠ —UJ²Ð« qO³Ý w� …b¹d�Ë WO�– WI¹dDÐ  WL�«d²*« tð«d³šË
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ÆÆw�«b�ù« dOJH��«
dOJH��« w� W�u�Q*« �dD�« s� ÃËd)«


