
≤∂

wŽ«bÐù« dOJH²�«

�«bÐù« W¾OÐ

øÊuŽb³¹ ô ”UM�« «–U*

øŸ«bÐû� …d�F� Èdš√Ë Ÿ«bÐû� …d�O� W¾OÐ „UM¼ q¼

øŸ«bÐù« l−Að W¾OÐ TON½ nO.

øŸ«bÐû� …d�O*« W¾O³�« hzUBš w¼ U� Ë√

U¼UŽdð W(U
 W?¾OÐ UN�  QONð U� v²�ËÆÆ ÊU�?½≈ q� w� …œułu� Ÿ«bÐù« …—cÐ

XF?M¹√Ë X/ WÐd?²�« VBšË …U?O(« ¡U0 U¼b?9  Ë√ ÆÆ UN{—√  Àd%Ë  U?NOKŽ u?M%Ë

UL?¼Ë ÆÆt²¹UŽ—Ë Áu?/Ë tðU³M?²Ý« vK?Ž Ê«dŁRð ÊU²?¾OÐ Ÿ«bÐû?�Ë ÆÆÎUMOŠU?¹—Ë Î«—U¼“√

 UDuF*« s� WKLł w� q¦L²²� v�Ë_« U�√ ÆWOł—U)« W¾O³�«Ë ÊU�½û� WOKš«b�« W¾O³�«

q�U?A�Ë nD«u?� l� t?ð«—bDË tF?zU³Þ q?JÐ ÊU�?½ù« q�UF?ð s� W?¾ýUM?�«  U³I?F�«Ë

∫UNM�Ë ¨wŽ«bÐù« dOJH²�«  UDuF� …dI� w� UNM� ÎUCFÐ U½d�– bDËÆÆ …UO(«

Æ…œUF�«Ë ·u�Q*UÐ j³ðd*« dOJH²�« ¿

ÆXDu�« d�uð ÂbFÐ —«c²Žô« ¿

Æ…b¹b'« —UJ�_« i�— ¿

Æd�«u�« ”UL(«Ë Íb×²K� —UI²�ô« ¿

Æ÷uLG�« q³IðË ‰UO)« Â«bd²Ý« ÂbŽ ¿

ÆwŽ«bÐù« dOJH²�« u×½ WO³K��« …dEM�« ¿

UN?M�Ë ¨UNO?� gOF¹ w?²�« W�ÝR?*« W¾O?Ð w� q¦L?²²� ÊU�?½û� WOł—U?)« W¾O³?�« U�√



≤∑

wŽ«bÐù« dOJH²�«

sŽ ÎöC?� ÆÆÆ WF�U'«Ë WÝ—b*« W?¾OÐË ¨wHOþu?�« qLF�« W¾O?ÐË ¨WOŽUL²łô« W?¾O³�«

W¾�UJ²?*« ’dH�« UNO� ÂbFM?ð  U�ÝR� œułu� ¨W�UF�« W?OÝUO��«Ë W¹œUB²?Dô« W¾O³�«

ÎöC� l�«Ëb�« Ë√  «eH;UÐ s�Rð ô w²�« pKð Ë√ ¨Á«d�ù«Ë d³'« vKŽ ÂuIð w²�« Ë√

Ác¼ XDu�« jG{ s� U?¼œ«d�√ w½UF¹ w²�« Ë√ ¨b¹b'« “U$ùUÐ r²?Nð ô w²�« pKð sŽ

¨Ÿ«bÐû� …d�F� W¾OÐ UNMŽ ‰UI¹ Ê√ `?B¹ «c�Ë ªtðËcł bLdðË Ÿ«bÐù« q²Ið pKð Ë√

∫UNM� ¨—u�√ WKLł UNO� d�u²¹ Ê√ bÐ ô Ÿ«bÐû� …d�O*« W¾O³�« ÊS� qÐUI*« w�Ë

ÆWŽËdA*« W¹d(« oOI% ✔ 

Æœ«d�ú� wŽUL²łô«Ë w�HM�« s�_« d�uð ✔

ÆW�ÝR*« qš«œ WLJ;« È—uA�« W�Ë«e� ✔

ÆÍb×²�« ‰u³DË W�“U:«Ë …d�UG*« ÕË— YÐ ✔

ÆdL¦*« ÊËUF²�«Ë W�œU³²*« WI¦�« s� uł oKš ✔

 ÆŸ«bÐû� Â“ö�« XDu�«dO�uðË ¨…b¹b'« —UJ�_« lO−Að ✔

 Æ5Žb³*« rŽœË ’dH�« R�UJð √b³� oOI% ✔

�d�O� W�O� +WOKI�  «�b�
�«b�≈ =



≤∏

wŽ«bÐù« dOJH²�«

w�«bÐù« Z²M*«

 U?ŽU?M?B?�« r?�U?Ž w?�  U?L?�  ÎU?Ýu?�×?�  ÎU?¹œU?� Êu?J?¹ b?D w?Ž«b?Ðù« Z?²?M?*«

d?Ož ÎU?¾O?ý ÊuJ?¹ bDË ÆÆp?�– dO?ž v�≈ »œ_«Ë s?H�« r?�UŽ w?� Ë√  UŽ«d?²šô«Ë

W?OL?Mð Ë√ ¨Âu?‡K?F?�« s‡?� r‡?KŽ Í√ w?� …b?‡‡?¹b‡?ł ‚d‡?ÞË VO?�U?‡Ý√ —U?J²?ÐU� ÍœU?�

q�UA?*« ‰UOŠ WF�U½ …b?¹bł —UJ�√ bO�u?ð Ë√ …eO2  U�bš À«b×?²Ý« Ë√ ¨ «—UN�

Æa�≈ÆÆÆWHK²<«

∫©±®w¼ —ËU×� WŁöŁ ¡u{ w� wŽ«bÐù« Z²M*« rOOIð r²¹Ë

ÆZ²M*« w� W�U
_«Ë …b'« Wł—œ Í√ ªNovelty …b'«  ‡ ±

w� Z?²M*« ÕU?$ Èb� Í√ ªResolution ·bN?�« W�¡ö?�Ë WL?OI�«Ë W?FH?M*«  ‡ ≤

ÆUNKł√ s� lM
 w²�«  öJA*« qŠ

…uDË ¨t?²DU½√Ë ¨Z²?M*« ‰ULł w?MFðË ªElaboration  WO³?O�d²�« qO
U?H²�«  ‡ ≥

Æt²OÐ–Uł

 ÆÆ qO)√ b�b� :w�« b�ù« Z�M*«
»«c� ÆÆVO�d��« rJ�� ÆÆl�U� ÆÆ ·bNK� rzö�

Æd�Ž_« ¡UH
 Æœ ¨ öJA*« qŠ w� Ÿ«bÐù« »U²� ©±®



≤π

wŽ«bÐù« dOJH²�«

w�«b��Ðù« dO�J��H²!« q���«d�"

v�≈ qBð v²?Š U¼u/Ë U¼—uDð qŠ«d� w?¼ U�Ë ¨WOŽ«bÐù« …dJH�« Q?AMð nO�

qŠ«d?*« s� œb?FÐ w?Ž«bÐù« qL?F�« d?1 Ê√ ÂeK?¹ …—ËdC�U?Ð q¼Ë øw?Ž«bÐù« "U?M�«

bI²²� WE( w� Àb?×¹ ÂUN�≈ Ë√ WD«dý≈ W�Q�*« Ê√ Ë√ ¨oO³D²�« e?OŠ w� `³B¹ v²Š

øŸ«bÐù« …—«dý

¨WOŽ«bÐù« WO?KLFK� …œbF²� q?Š«d� œułË Èd¹ ô ¡ULKF�« s� ÎU?L�D „UM¼ Ê≈ 

Èd¹ 5?Š w� ªÂU?N�ù« Ë√ ‚«d?ýù« WE?( w¼Ë …bŠ«Ë …u?Dš w?� p�– d?B²?d¹Ë

”ô«Ë r?�UF?�« rO?�I?ð ^bF?¹Ë ¨…œb×?� qŠ«d?�Ë  «uD?dÐ d?1 Ÿ«bÐù« Ê√ ÊËd?š¬

d³Ž r²¹ Ÿ«bÐù« Ê√ ”ô«Ë Èd¹ –≈ ªU¼dNý√ s� Ÿ«bÐù« qŠ«d* ©Â±π≤∂ Wallas)

∫w‡‡¼ lÐ—√ qŠ«d�

ÆPreparation  œ«bŽù«  ‡±

ÆIncubation  ÊUC²Šô«  ‡ ≤

ÆIllumination  ‚«dýù«Ë ÂUN�ù«  ‡ ≥

ÆVerification  oOI×²�«  ‡ ¥

X²³Ł√ qŠ«d*« Ác¼ ÊS� rO�I²�« «c?¼ v�≈ XNłË w²�«  «œUI²½ô« s� ržd�UÐË

Ÿ«bÐù« WOKLŽ sŽ WHK²d� —œUB� s� WFL−²*«  U½UO³�« n
Ë w� WOKLF�« UNðbzU�

Æ—UJ�_« ⁄ËeÐË

WLKF� WM{U� �bO�Ë WLNK*« �dJH�«



≥∞

wŽ«bÐù« dOJH²�«

  ∫œ«bŽù«  ‡±

 U�uKF?*«Ë —UJ�_« lLłË ¨U¼b?¹b%Ë WKJA*« n¹d?F²Ð WKŠd*« Ác?¼ vMFðË

‰uK(« …—«œ≈Ë ¨WK¾Ý_« ¡UI�≈Ë ¨ UEŠö*« s¹Ëb?ð o¹dÞ sŽ p�–Ë ªUNÐ WIKF²*«

tð—bD WKŠd?*« Ác¼ w� Ÿb³*« eO1 U2Ë ÆÆUN?KO−�ðË b¼«uA�« lL?łË ¨ UADUM*«Ë

WO?Ž«bÐ≈ W�d?Š w� ¨s¹d?šü« —UJ�Q?Ð ◊U³ð—ô« Ë√ W²?ÐU¦�« —U?J�_« s� —d?×²�« v?KŽ

ÆWKO
√ WIOKÞ

∫ÊUC²Šô«  ‡ ≤

ª…dJ?H�« l� d?ðu²�«Ë o?KI�«  U?ł—œ vBD√ h?dA�« w?½UF¹ W?KŠd*« Ác?¼ w�

¨t�U?M�Ë t²E?I¹ w� ¨t�U?ODË t�K?−� w� —uC?(« WLz«œ ¨tF?� »dAðË q�Q?ð wN�

…dJH?�« uHDð bDË ¨r?OEM²�«Ë V?¹cN²�«Ë W¹UŽd?�«Ë W¹UMF�U?Ð UNÞu×¹ p?�– v�≈ u¼Ë

p�– sŽ d³Ž UL� Ÿb³*« `³B?¹ËÆÆÆÆÆ¨s¼c�« vKŽ dšü«Ë 5(« 5Ð WOŽ«bÐù«

ÆåqLFK� b¹bA�« t¾Lþ qF� s� t³KD q�P²¹ ÎUBdýò ∫©Œuł ÊU�®

UL¼e?¹U9 ÊS� ¨WO½U?¦�«Ë v�Ë_« 5²K?Šd*« 5Ð wID?M*« ·ö²šô« s� r?žd�UÐË

¡UMŁ√ w�Ë ¨UNC?FÐ …—uK³� ÎUC¹√ t−²¹ Á—U?J�_ Ÿb³*« ◊UI²�« ¡UMŁ√ wH?� ªÎUFÞUD fO�

 U?EŠö?*« l?LłË ¨…¡«d?I?�« sŽ Ÿb?³?*« n?Du²?¹ ô U?¼—uK?³?ðË —UJ?�_« ÊU?C²?Š«

ÆÎU�U9 ÍdJH�« Á—U�� dOOGð v�≈ p�– ÁœuI¹ bDË ¨ U�uKF*«Ë

ozU?Dœ lC?³� Ë√  «u?MÝ …b?F� b?²9 b?I� U?¼«b0 R?³M?²�« s?J1 ô W?KŠd?*« Ác¼Ë

WÝ«—b?�« X% w²�« W?KJA?*« sŽ dEM?�« ·d
 WKŠd?*« Ác¼ w� b?OH¹ U2Ë ¨…œËb?F�

v�≈ ‰u
u�« bM?Ž Ë√ s¼c�« ^qJ¹ U�bMŽ p?�– b�Q²¹Ë ªdš¬ Ÿu{u� vK?Ž eO�d²�«Ë

bI� ªWFMI� dOž ‰uKŠ v�≈ ‰u
u?�« bMŽ Ë√ ¨q(« sŽ Y×³�« ¡UMŁ√ œËb�� o¹dÞ

‰öš  ¡U?ł WL?OE?F�« r?NðU?Ž«bÐ≈ Ê√ 5Žb?³*« ’U?dý_« s?� dO?¦� »—U?& X]�œ



≥±

wŽ«bÐù« dOJH²�«

Æa�≈ÆÆÆ wA*« Ë√ ÂUL×²Ýô« Ë√ ÂuM�U� UNO� Êušd²�¹ w²�«  UDË_«

∫‚«dýù«Ë ÂUN�ù«  ‡ ≥

Ÿb³?*« s¼– v?KŽ W?K�U?� …dJ?H�« ‚d?AðË ÂUN?�ù« WE?( wðQ?ð WK?Šd*« Ác?¼ w�

ÆÆUN?ðbłË ∫ÊU?OM?Fð UL?¼U²?K�Ë Eureka åU�—u?¹√ ÆÆË√ ÆÆU‡?¼√ò WK?Šd0 ·d?FðË

Ác¼ËÆÆ W?KJA*« q?( ‰u
u�« VI?Ž WA¼b?�«Ë …œUF��U?Ð —uFA�« s?Ž dO³F?ð u¼Ë

œu?N'« V?³?�Ð ô ªW?A?¼œ WE?( Ë√ ¡u?{ W?D«dý≈ Ë√ ‚d?Ð W?C�u?� w?ðQð W?E?×K?�«

ÆWLF½Ë tK�« s� qCHÐ U/≈ WOMC*«

ÊU� U?Nðd−ý s?� WŠUH²?�« ◊uIÝ Ê√ n?A²J¹ Ê√ ås?ðuO½ ‚U×?Ý≈ò lD²�?¹ r�

ås¹U²AM¹¬ò Ê√ UL� ¨œ«bŽù«Ë RON²�« s� WK¹uÞ 5MÝ bFÐ ô≈ WO{—_« WOÐ–U'« qFHÐ

”ËbO?Lš—√Ë ¨eH?×²�«Ë VDd?²�« s� 5?MÝ bF?Ð ô≈  WO³?�M�« t?²¹dE½ —U?Þ≈ rNK?¹ r�

w� ©WLE²M*« dOž ¡UOý_« Âu−Š ”UODË ¨ÂU�ł_« uHÞ® dONA�« t½u½UD v�≈ q
uð

ÆÂUL×²Ý« WE(

Aha ÆÆU�√
ÆÆ ��«dA�« Õb�«

�«b�ù« ÕË� �d�Ë
∫oOI×²�«  ‡ ¥

bFÐ W?OzUNM?�« UNð—u
 w?� UNF{Ë Ë√ U?NIOI?%Ë …dJH�«  U?³Ł≈ WKŠd?� w¼ Ác¼

U¼d?A½ W�ËU?×�Ë ¨UN?²ÐU²?� wðQð …d?JH�« ÂU?N�≈ b?F³� ¨U?N³¹c?NðË UN?K¹bF?ðË UNK?I


ÆÎö¹uÞ ÎU²DË p�– VKD²¹ bDË ¨WK�UJ²�



≥≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

�b³*« h#A!«  ULÝ

s� WŽu?L−� pK1 Íc�«  h?dA�« u¼ Ÿb³*« h?dA�« Ê√ fHM�« ¡U?LKŽ Èd¹

…—bI�«Ë ¨W½Ëd*«Ë ¨WDöD?�U� ¨t�uKÝ w� U¼dOŁQð dNE¹ w?²�«  «—bI�« Ë√  UL��«

ÆÆdOJH²�« w� W�U
_«Ë ¨ öJA*UÐ ”U�Šù«Ë ¨ «dG¦K� oODb�« „«—œù« vKŽ

Æ…dO³� Wł—bÐ UNCFÐ Ë√  UL��« pKð t¹b�  dNþ «–≈ ÎUŽb³� hdA�« ÊuJ¹Ë

ÆFluency ∫WGöD�«  ‡ ±

…—bI�U� ¨…œb×� WOM�“ …d²� w� —UJ�_« s� dO³� œbŽ ÃU²½≈ vKŽ …—bI�« q¦9Ë

¨v?MF?*«  «–  «—U?³?F�«Ë q?L?'« s?� sJ?2 —b?D d³?�√ w?�  U?LK?J?�« l?{Ë vK?Ž

l¹d��« nOMB²�« vKŽ …—bI�«Ë ¨WMOF�  ULKJÐ j³ðdð  ULK� ¡UDŽ≈ vKŽ …—bI�«Ë

Æ U¾� w�  ULKJK�

«c¼ Æœb?×� o�½ w?�  ULK� ¡U?DŽUÐ dO?JH²�« W?ŽdÝ ÆÆ Î«dš¬ fO?�Ë Î«dOš√Ë

∫UNM� ÂU�D_« s� œbŽ v�≈ WDöD�« nMBðË

¨œb×?� s�“ w?� …b�u?*« —UJ?�_« qO?Ý ‰bF?� wM?FðË  ∫W?¹dJ?H�« W?GöD?�«  ‡  √

œbŽ d³�√ WÐU?²� Ë√ ¨åÍUA�« »u� ò ‡� WMJ?L*«  U�«bd²Ýô« q� d�– UN?²K¦�√ s�Ë

ÆU� WBD Ÿu{u* W³ÝUM*« s¹ËUMF�« s� sJ2

s� s?J2 œb?Ž d³�√ ÃU?²½≈ v?KŽ …—b?I�« UN?Ð bB?I¹Ë  ∫W?OE?H?K�« W?GöD?�«Ë  ‡ »

 UL?KJ�« s?� sJ2 œbŽ d?³�√ WÐU?²� q¦?� ¨WHK?²<« w½UF?*«  «– ÿUH�_«Ë  q?L'«

q� √b³ð  UL?K�  ÀöŁ s� W½uJ*« qL?'« s� œbŽ WÐU²� Ë√ ¨¡U³�« ·d×?Ð √b³ð w²�«

ÆÎö¦� 5F�« ·d×Ð UNM� WLK�

ÆFlexibility ∫W½Ëd*«  ‡ ≤

w¼Ë ¨…b¹b'« q�UA*« Ë√ nD«u*« l� l¹d��« nOJ²�« vKŽ …—bI�« UNÐ bBI¹Ë



≥≥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

¨UNM?OFÐ  WI¹d?Þ Ë√ …dJ� bMŽ ·u?Du�«Ë œuL'« Ë√ V?KB²�« s� i?OIM�« vK?Ž «cNÐ

s�  ŸuM²�  œbŽ ‡ wzUIKð qJAÐË ‡ ÃU²½≈ vKŽ hdA�« …—bIÐ  oKF²¹ U� W½Ëd*«  s�Ë

`łU?M�« „uK�?�UÐ oKF?²¹ U� U?NM�Ë ¨tM?OFÐ dN?E� Ë√ W¾?� v�≈ wL²?Mð ô  UÐU−?²Ýô«

∫UNM� ÂU�D_« s� œbŽ v�≈ W½Ëd*« nMBðË ÆÆ UNMOFÐ WKJA� Ë√ nDu� WNł«u*

 UÐU−²Ý« ¡UDŽ≈ vK?Ž œdH�« …—bD UNÐ bBI¹Ë ∫W¹uH?F�« Ë√ WOzUIK?²�« W½Ëd*«  ‡ √

WKL?²;«  ôULF?²Ýô« WLzU?D X½U� u� q?¦� tMOF?Ð dNE� Ë√ W?¾� v�≈ wL?²Mð WŽu?M²�

ÆÆ»d?ý ¨ ÍUA?�« »dý ¨ d?OB?F�« »d?ý ¨ ¡U*« »d?ý w� w?¼ ÍUA?�« »uJ?�

Æ»dA�« ÂuNH�  v�≈ wL²Mð  ôULF²Ýô« Ác¼ q� ¨a�≈

W?I¹d?Þ Ë√ ‰UL?F?²Ýô« W?¾� d?O?OG?²Ð œd?H?�« ÂuI?¹ UM?¼Ë ∫W?O?H?O?J²?�« W?½Ëd?*«  ‡ »

ÆWKJA*« l� q�UF²�« w� …b¹bł VO�UÝ√ ¡UMÐ Ë√ ‰ULF²Ýô«

ÆSensitivity to Problems  ∫ öJALK� WOÝU�(«  ‡ ≥

w?�  öJ?A?*« v?KŽ ·d?F?²K?� W?H?¼d*« W?O?ÝU�?(« t?¹b� Ÿb?³?*« h?dA?�« Ê≈

Èd¹Ë WF?zUA�« —UJ�_« w?� —uBI�« w?Š«u½Ë  «dG¦�« V?Dd¹ uN� ¨bŠ«u?�« nDu*«

dE?M¹Ë —u?D��« 5?Ð U� √dI?¹ Íc�« h?dA�U?� ÍœUF�« œd?H�« Èd?¹ ô U� ¡UO?ý_« w�

 °W¦�UŁ 5FÐ

ÆOriginality ∫W�UT_«  ‡ ¥

W¹bOKI²�« rN�uKŠ s� dHM¹Ë s¹dšü« —UJ�√ —dJ¹ ô Ÿb³*« hdA�« Ê√ wMFðË

rKÝ  U‡ł—œ vK‡Ž√ W?�U
_« q‡¦9Ë ÆW�u�Q� dOž …eO2 …b¹bł Á—U?J�Q� ¨q�UALK�

sŽ n?K²dð U?N½√ b$ W?½Ëd*«Ë WDö?D�« s� q� ¡u?{ w� UN?O�≈ U½dE?½ «–≈Ë ¨Ÿ«bÐù«

∫wN� ¨ULNM� q�

qÐ ¨WDöD�« w� UL?� œdH�« UNODF¹ w²�« WOŽ«bÐù« —UJ?�_« WOL� v�« dOAð ô ‡ √



≥¥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

ÆWDöD�« sŽ U¼eO1 U� «c¼Ë ¨UNðbłË ¨UN²OŽu½Ë ¨—UJ�_« pKð WLOD vKŽ bL²Fð

qÐ Î̈U?OB?dý u?¼ Á—UJ?�√Ë tð«—u?Bð —«dJ?ð s� œd?H�« —u?H½ v?�« dO?Að ô ‡ »

ÆW½Ëd*« sŽ U¼eO1 U� «c¼Ë ¨ÊËdšü« tKFH¹ U� —«dJð s� Á—uH½ v�≈ dOAð

:W�dI�F�« Ë√ ¡U�c�«
 ,w�ËË ÂUN�≈ tM� %±

ÆÆÕUH�Ë bN�Ë �d� %ππ Ë
                      åÊu�¹œ≈ò

ÆMaintaining of Direction ∫ÁU&ôUÐ ÿUH²Šô«  ‡ µ

…—bD XHA²�« Ÿ«bÐû?� WOÐdF�«  UÝ«—b�« Ê√ v�≈ rO¼«dÐ≈ —U²?��« b³Ž Æœ dOA¹

hdA?�« Ê√ Í√ ªÁU&ô« WK
«u?� w¼Ë ¨wŽ«bÐù« d?OJH²?�«  «—bD s� ©∏®Èdš√

s?� ržd?�UÐ t?�UL?²¼« ‰U?−?� w� W?K¹u?Þ  «d²?H� e?O�d?²?�« vK?Ž …—bI?�« t¹b?� Ÿb³?*«

w� dOG²K� W−O²½ Àb% w²�« Ë√ ¨WOł—U?)« nD«u*« U¼dO¦ð w²�«  UDuF*«Ë  U²²A*«

w²?�« WOÝUÝ_«  «—b?I�« s� ÁU&ô« W?K
«u� vK?Ž …—bI�« ^bF?ðË ¨·bN�« ÊuL?C�

qLF�« UN?O� ÃU²×¹ YOŠ ªÂuKF�« ‰U?−� w�  ÎU
uBš tKLF� Ÿb?³*« ¡«œ√ w� rN�ð

ås¹U²AM?¹¬ò Ê≈ ‰UI¹ ‰U¦*« qO³Ý vKF?� ¨tM� ¡UN²½ö� q¹uÞ wM?�“ œ«b²�ô wŽ«bÐù«

sŽ å·u?K�UÐò —U?J�√ Ê√Ë ¨ «uMÝ l?³Ý …b* W?�Ozd?�« WOLK?F�« t²?KJA?0 ÎUOMF?� qþ

W�?�U)« w� ÊU?� U�b?MŽ dJ?³� sÝ v?�≈ U¼—Ëc?ł lłdð w?ÞdA�« f?JF?M*« qF?H�«

Æ…dAŽ



≥µ

wŽ«bÐù« dOJH²�«

wKOK×²!« dOJH²!«Ë w�«bÐù« dOJH²!«
UNOKŽ oKD?½ …œUŽ w²�« Èdš_« dOJH²�« Ÿ«u½√Ë wŽ«bÐù« dO?JH²�« 5Ð ‚dH�« U�

d?OJ?H?²?�« vL?�?� X% t?M?� Ÿ«u?½√ lI?ð Íc?�« bzU?�?�« ÍbO?K?I?²�« d?O?JH?²?�« v?L�?�

Æ©±® ‰Ëb'« w� UL� Analytical  Thinking wKOK×²�«

qŠ v?�≈ ‰u
u�U?Ð ‡ WOI?DM� WI?¹dDÐ ‡ `?L�ð b?Ž«uD wK?OK×?²�« dOJ?H²�« p?K1

¨WO?KOdð …—b?D VKD?²¹Ë lDu²?� dOž w?Ž«bÐù« dOJ?H²�«  Ê√ 5?Š w� ªbŠ«Ë lDu?²�

qŠ ÎU?Lz«œ b?łu¹ W?O{U?¹d�« q?zU�?*« wH� Æb?Š«Ë qŠ s?� d¦?�√ bO?�uð v?�≈ ÍœR¹Ë

WIK?F²*« WO?{U¹d�« ∆œU³?*«Ë bŽ«uI�« o?O³D²?Ð ô≈ tO�≈ ‰u
u?�« sJ1 ô lDu?²� bŠ«Ë

ÁU&« w?� ÂU�ú�d?O�?¹ Íc�« hd?A�U� ÎU?�U9 ¨…œb?×� WO?IDM?� WI?¹dDÐ p?�–Ë ¨tÐ

dO?JH²?�« Ê√ 5Š w� Æ·bN?�« v�≈ ‰u
u?K� WF?Du²�Ë W?Ðu�×�  «u?DdÐË œb?×�

‚dH²� ¨ U¼U&ô« œbF?²� uN� bOŠu�« q(« Ë√ bŠ«u�« o¹dD?�UÐ Âe²K¹ ô wŽ«bÐù«

Æ»Ë—b�«Ë p�U�*«

w�«bÐù«CREATIVEANALYTICAL wKOK×²!«

wKO]ð

lGu²� dOž

VFA²�

w³½Uł

Imaginative

Unpredictable

Divergent

Lateral

wIDM�

lGu²�

e].d�

ÍœuLŽ

Logical

Predictable

Convergent

Vertical

wKOK×²!« dOJH²!«Ë w�«bÐù« dOJH²!« 

©±® rD— ‰Ëbł



≥∂

wŽ«bÐù« dOJH²�«

Æ≤  ÎULz«œ ÍËU�¹  ± v�≈  ±  W�U{≈ q
UŠ wKOK×²�« dOJH²�« w�

dO?ž ‰uK?(« s� dO?³� œb?Ž vKŽ W?ÐUłù« q?L²?A²� w?Ž«bÐù« d?OJH?²�« w?� U�√ 

·ËdF*« q(« v?�≈ W�U{ùUÐ WŽ«b³?�«Ë W�«dD�« s� Î«—bD UN?CFÐ w� qL% ¨W?FDu²*«

∫UNM�Ë ¨©≤® tK
UŠ Íc�«

‡?‡??‡?‡??‡?‡ ¨ – ¨  – ¨ –¨¬¨ – ¨L¨ X ¨T ¨ ‡ ¨´ ¨ ‡ ‡ ¨±± ¨∏ ¨∑ ¨∂ ¨≤ ¨±

d³?�√ sŽ ÎU¦×?Ð  U¼U&ô« q� w?� wŽ«bÐù« dO?JH²�« d?O�¹ «cJ?¼Ë ¨a�≈ ÆÆÆÆÆÆ

Æ UÐUłù« s� sJ2 œbŽ

ªConvergent wÐ—UI²?�« wFOL−²?�« e�d*« dOJH?²�UÐ wKOK?×²�« dOJH?²�« ·dF¹Ë

bL²?F¹ uN� ¨WI?O{  œËb×ÐË …œdH?� …bŠ«Ë WÐUł≈ v?KŽ e�d¹ UM?¼ dOJH²?�« Ê≈ YOŠ

«c¼ ·dF¹Ë ¨W?ŠU²*«  U�uKF?*« ‰öš s� W×O×?B�« WÐUłù« vKŽ ‰u?B(« vKŽ

vKŽ tO� d?−Š q� bL²F¹ ¡UM?Ð qŁU1 uN� Vertical ÍœuLF�« d?OJH²�UÐ ÎUC¹√ d?OJH²�«

qJ?AÐ Âb?d²�?¹ –≈ ªÎU�«bd?²Ý« d?¦�_« u¼ d?OJH?²�« s?� ŸuM�« «c?¼Ë ¨tK³?D wM?Ð U�

ÆWNÐUA²*« qzU�*«Ë  ôU(« w� —dJ²�

Diver- bŽU³²?*« VFA²*« dOJ?H²�UÐ ÎUC¹√ ·dF?¹ Íc�« wŽ«bÐù« dOJH?²�« w� U�√

WKJA?LK� WKL²?×� …bŠ«Ë WÐUł≈ s� d¦?�√ błuO� Lateral w³½U'« d?OJH²�« Ë√ gent 

uN?� Æq×K?� …œbF²?� —UJ�√ s?Ž Y×³?�« w� ŸU?�ðô«Ë œbL?²K� q?IF�« e?H×¹ Y?OŠ

Æ…bŠ«u�« WKJALK� …dJ� Ë√ qŠ s� d¦�_ l�²¹ w�uLý dOJHð

 b�u?ð WŽb³*« …d?JH�« ÊS� W?IOI(« w?�Ë ¨ÊUÐuK?D� s¹dO?JH²�« ö?J� ÎUOK?LŽË

∫UL¼ dOJH²�« s� 5Žu½ s�  QA½Ë

vKŽ WOK?IF�«Ë WOM¼c�« …—bI?�« q¦1 Íc�« u¼Ë  ∫w³½U?'« VFA²*« dO?JH²�«  ‡ ±

ÆWŽuM²*« W³FA²*« WŽb³*« —UJ�_« s� dO¦� œbŽ bO�uð



≥∑

wŽ«bÐù« dOJH²�«

¨wIDM?*« bIM�«Ë ¨5L¦²K?� WOKIF�« …—bI�« q?¦1 Íc�« u¼ ∫e.d*« dO?JH²�«  ‡ ≤

   Æ…b�u*« —UJ�_« ŸuL−� s� qC�_« …dJH�« —UO²š«Ë

wKO?K×²�« d?OJH²?�« vMFÔ¹ Y?OŠ ªs¹dO?JH²�« ö?� qLŽ WI?¹dÞ ©±® qJA?�« q¦1Ë

dO³� œbŽ ÃU²½≈ r²¹ wŽ«bÐù« dOJH²�« w� ULMOÐ ¨©±® WKJALK� bŠ«Ë qŠ sŽ Y×³�UÐ

Æ©¥® ¨©≥® ¨©≤® …b¹bł ‰uKŠ bO�u²� bFÐ ULO� UNKOK% sJ1 w²�« —UJ�_« s�

q��(«

≤

≥

¥

±

q��(«

wKOK×²!«w�«bÐù«wKOK×²!«

«

—

_

·

„

«

wKOK×²�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�« 5Ð ‚dH�« ©±® qJý

w?G³?M¹ V?O�U?Ý√Ë j?Ð«u{Ë b?Ž«uD …œU?F�« w?� b?łuð w?KO?K×?²?�« dO?JH?²�« w?�

W�u³?I� ÊuJð Ê√ V?−¹ …uDš q� ¨W?K�K�?²�  «uDšË w?IDM� qJ?AÐË ¨UNF?³²ð

‚u?� eH?I�« Ë√ “ËU?−²?�U?Ð dO?JH?²?�« «c¼ w?� `L?�¹ ôË ¨ÎU?O?�dF?� W�?O?I�Ë ÎU?OI?DM?�

ÆÎUOIDM�Ë ÎUO�dF� UNÝUOD …uDš q� qLJ²�ð Ê√ ÊËœ  «uD)«



≥∏

wŽ«bÐù« dOJH²�«

r²¹ dš¬ vMF0 Ë√ ¨w?Ž«bÐù« dOJH²�« w� W�—U
 bŽ«uD b?łu¹ ö� qÐUI*« w�Ë

tMJ1 q?Ð ªoz«uŽ Í√ ÊËœ W�Uð W¹d×Ð W?�d×K� tKIŽ eH?×¹ Ÿb³*« dJH*U� ¨U?NK¼U&

e?ł«uŠ Ë√ b?Ž«u?D b?łuð ô Âö?Š_« w?H� ¨Âö?Š_« w?� Ë√ ‰UO?)« w?� o?K×?¹ Ê√

dO?ž Ë√ …–Uý Èd?š√ ŸU{Ë√ v?�≈ W³?¹dž ŸU?{Ë√ s� ‰U?I²½ô« r?²¹ Y?OŠ ªd?OJ?H²?K�

WI?¹bŠ w� …—Uð t?�H½ b−?¹ r�U(U� ¨d?šü« l� r−?�M� dO?ž Ëb³¹ UN?M� q� …œU²?F�

t�H?½ b−¹ …Q−�Ë ¨—u?¼e�« Z¹—√Ë dO�U?BF�« WDeD“Ë ¡U*« d?¹bNÐ UNO?� l²L²�?¹ ¡U]Mž

¡U?C?H�« w?� `?³?�?¹ …—Uð r?Ł ¨…U?O?(« q?ł√ s�  u?*« Ÿ—U?B?¹ Ã«u?�_« rC?š w?�

“ËU−²¹ ô XDË w�Ë WF?ÐU²²�  UIKŠ w� «cJ¼Ë ÆÆÆq³ł W?LD s� jI�¹ Èdš√Ë

Æ…œËbF*« ozUDb�«

 U?Ž«d?²šô«Ë Âö?Š_« 5?Ð W?Dö?Ž „U?M¼ Ê√ ÊU?O?Š_« i?F?Ð w?� błË b?I?�

ÍdDF?�«  s¹e‡M³K?� wzUM³�« VO?�d²�« ·UA²�« p?�– vKŽ ‰U¦� “dÐ√Ë ¨ U?�UA²�ô«Ë

bKš√ Â±∏∂µ ÂU?Ž  UO��√ ÈbŠ≈ w?H� ¨¡UOL?OJ�« w� W¹u?CF�«  U³�d?*« iFÐË

s� ÎöÝöÝ È√— …Q−�Ë ¨oOLŽ Âu½ v�≈ August kekule å‰uJO�ò –U²Ý_« r�UF�«

Ác¼ ÈbŠS?Ð «–≈Ë ¨vF�_« W�d( WN?ÐUA� W�dŠ w� w?M¦MðË ÈuK²?ð ÊuÐdJ�«  «—–

rD— qJ?ý® ÎUOIKŠ ÎöJ?ý W½uJ� ”√d�UÐ U?NðdšR� oB²?Kð W³¹dž W�d?×ÐË wŽU�_«

u?¼“ qJ?Ð ‡ sK?F?¹  ‰uJ?O� r?�U?F�« X?KF?ł w?²�« W?M¹d?I?�« w¼ Ác?¼ X½U?�Ë ¨©©≤®

UNMJ?�Ë WŠu²H� qÝöÝ X�?O� ©ÍdDF�« s¹e‡?M³�«®ÊuÐdJ�«  U³�d?� Ê√ ‡ —Ud²�«Ë

ÆWODHM�«  U¹ËULOJ�« WŽUM
  b�Ë UM¼ s�Ë ¨WIKG�  UIKŠ

©≤® rD— qJý



≥π

wŽ«bÐù« dOJH²�«

ô√ V−¹ …bO?H� dOž UN½√ bI?²F¹ w²�« …b�u*« —U?J�_« q� wŽ«bÐù« dOJ?H²�« w�

»UJð—« “u−?¹ YOŠ ªdOJH²�« s?� …dJ³*« qŠ«d*« w� ÎU?³½Uł UNŠdÞ Ë√ UN1u?Ið r²¹

 «–  U?�uK?F*« q?� `³?B?ðË ¨q(« “U?$≈ qł_  «u?D?)« iF?Ð bM?Ž ¡UD?š_«

r²¹ d?OJH²K� W?¹bOKI²�« ‚d?D�« w� ULMO?Ð ¨WÐuKD� ‡ WDö?F�«  «– dOž v²Š ‡  W?DöF�«

 ÆjI� WDöF�«  «–  U�uKF*« —UO²š«

dOJH²�« WI?¹dDÐ …b�u*« —UJ�_« d¹uDðË WOL?M²Ð dOJH²K� W¹bOK?I²�« ‚dD�« ÂuIðË

WŽuM²�Ë W?HK²d� s�U�√ w� dH?(UÐ WOŽ«bÐù« ‚dD�« ÂuIð dš¬ v?MF0 Ë√ ¨wŽ«bÐù«

oOLF²Ð Íb?OKI²�« dOJH²�« w� W¹œu?LF�« WI¹dD�« vMFÔð 5Š w� ªW?KJA*« WO{—√ s�

Æq(« v�≈ ‰u
uK� …bŠ«u�« …dH(« w� dH(«

 U�Ë_« WF�� �«b�ù« l�
 U�Ë_« WF�� �«b�ù« l�



¥∞

wŽ«bÐù« dOJH²�«

w�«b�Ðù«  dO�J�H²!«   U��%u��F"

ªU?M�?H?½√  «Ë– w� b?łu?ð wŽ«b?Ðù« d?OJ?H?²�«Ë Ÿ«b?Ðù«  U?DuF?� r?EF?� Ê≈

¨…dO¦?� ¡UOýQÐ ‰U?GA½ô«Ë ¨fH?M�UÐ WI¦?�« Ê«bI�Ë ¨QD?)« w� ŸuDu�« s?� ·u)U�

q� ÆÆWŠ«d?�UÐ fHM�«Ë Êb³?K� ÕUL��« ÂbŽË ¨W?CDUM²� qzU?ÝËË ·«b¼√ œułËË

ÆwŽ«bÐù« dOJH²�« WDöD½« `³J¹Ë ¨Ÿ«bÐù« j³¦¹ p�–

VFB¹ Ÿ«b?Ðù« Ê√ Ë√ ¨5Žb³� dOž UM?½QÐ wKš«b�« U½—uFý ∫ U?DUŽù« d³�√Ë

œd−0 t?½QÐ t�H½ ÊU�?½ù« lMD√ «–S� ¨jI?� ”UM�« s� 5Ðu?¼u*UÐ ’Uš u¼Ë tL?KFð

sJ?�Ë ¨W¾ÞU?)«  «œUI?²Žô« s� W?KL−?Ð t�?H½ vK?Ž rJŠ b?I� ¨eO?L²?� dOž d?AÐ

 «—U?N?*« VK?Þ v?�≈ v?F�?O?Ý …œd?H²?�Ë W?
U?š WO?B?d?ý t¹b?� Êu?J?¹ U� œd?−?0

wM?½≈ ‰uIK?� t�?H½ lL?−²�?OÝË ¨t?ð«œUI²?Ž«Ë tð«– sŽ d?O³F?²K?� W�“ö�«  «—b?I�«Ë

  ÆUNLŽœË …œdH²*« t²OBdý 5²9 qł_ p�–Ë ªŸ«bÐù« vKŽ —œUDË Ÿb³� hdý

·dF²�« Ë√ ¨q�UA*« q( wŽ«bÐù« dOJH²�« s� qKIð Ë√ lM9 w²�« oz«uF�« s�Ë

∫wðQ¹ U� UNK( W�“ö�«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« Ë√ ¨UNOKŽ

∫WKJA*« ‰eŽ wh WÐuFB�«  ‡ ±

X?FD?²Ý« q?¼ øÈdð Íc?�« U?� ©¥®¨©≥® 5I?�d*« 5?KJ?A?�« w� ÎU?OK?� ”dH?ð

q¼ øqJA�« b¹b×²� XDu�« s� XDdG?²Ý« r� øUL¼bŠ√ Ë√ 5KJA�« vKŽ ·dF²�«

w� UN?Nł«u½ w²�« q?zU�*« Ë√ q�UA?*« s� Î«dO¦� Ê≈  øWD?O�Ð Ë√ W³F?
 Ëb³ð WOK?LF�«

ÊuJ?ð bDË ¨U?¼b¹b?% w� W?IÐU�?�« ‰UJ?ýú� W?NÐU?A� v�Ë_« W?K¼u?K� Ëb?³ð …U?O(«

ÆWýuA�  U�uKF� Ë√ WO�U� dOž sz«dD V³�Ð W×{«Ë dOž WL²F�



¥±

wŽ«bÐù« dOJH²�«

Æ ©≥® qJA�« w� Á«dð Íc�« U�

ør�UF�« WD¹dš

øÍbOKł q³ł ÊUÐËc� WL²F� …—u


øWOz«uAŽ ‰UJý√ 

…d� qJA�« v�≈ dE½« °ÆÆ…dIÐ ”√— W�bI* …d³J� …—u
 WIOI(« w� Á«dð U� Ê≈

ÃU?OÝ n?Kš n?I?ð …dI?Ð …—u?
 UN?½≈ ÆÆ…—uB?K?� ÂUF?�« —U?Þù« l{Ë b?FÐ Èd?š√

  °ÆÆÆWŽ—e�

Æ©¥®qJA�« w� Á«dð Íc�« U�

øw½UDKÝ wÝd�

øpOK� ÃUð

øWKš«b²� ◊uDš
©¥®

©≥®



¥≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

°ÆÆ słU� fJ�u� …—UOÝ W�bI* rÝ—  u¼ qJA�« sJ� ¨ sJ2 «c¼ q�

r²¹ r� «–≈Ë ¨UNKŠ w� …uDš r¼√ q¦?1 `{«ËË oODœ qJAÐ WKJA*« b¹b% Ê≈

‡ ÎU³?�Už ‡ U¼b¹b?%Ë WKJA?*« ‰eŽ w� WÐu?FB�« Ê≈ ÆUN?KŠ sJ1 ô U?¼b¹b%Ë UN?�eŽ

W�d?F� Ê≈ qO?D UL�Ë ¨W?KJA?*« n¹dF?ð w� q?D√ bNł ‰c?Ð v�≈ UM?KO� V?³�Ð Êu?J¹

                             °ÆÆWÐUłù« nB½ q¦1 WKJA*« b¹b% Ë√ ‰«R��«

∫oO{ qJAÐ WKJA*« b¹b% v�≈ qO*«  ‡ ≤

s?� t½S?� ªUN?�e?ŽË WK?JA?*« 5?OF?ð ÊUO?Š_« i?FÐ w?� VF?B?�« s� t?½√ UL?�

qJA?�« v�≈ dE½« ÆÎ«bł oO?{ qJAÐ WKJ?A*« b¹b% v�≈ qO?*« VM& ÎUC¹√ WÐu?FB�«

WLOI²?�� ◊uDš WFÐ—√ Â«bd²ÝU?Ð l�²�« ◊UIM�« lOL?ł 5Ð qBð Ê√ ‰ËUŠ ÆÆ©µ®

Æj)« fH½ vKŽ Ÿułd�« Ë√ WD—u�« s� pLKD l�— ÊËbÐ ©qD√ Ë√®

l‡‡‡‡�²�« ◊UIM�« ©µ® qJý

øp�– wh WÐuFT  b‡łË q‡¼

∫WO�U²�« WI¹dD�UÐ qJA�«  rÝ— u� «–U� ÎUM�Š



¥≥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

øq(« v�≈ XK
uð q¼

¨‰UO)« œËbŠ l?OÝuð r²¹ r� «–≈ W�Q�?*« qŠ WÐuFB�« s� t½√ X?EŠô pKF�

∫wðü« ÷«d²�ôUÐ «ËƒbÐ WKJA*« Ác¼ sŽ WÐUłù« «u�ËUŠ s¹c�« ”UM�« rEFL�

d?9 Ê√ V−?¹ Ë√ ¨◊UI?M�« s?� ÊuJ?²*« l?Ðd*« q?š«œ ÊuJ?ð Ê√ V−?¹ ◊uD?)«

ÆW�Q�*« q
√ w� œd¹ r� ÷«d²�ô« «c¼ Ê√ l� ÆÆÆ ◊UIM�« Ác¼ e�«d0

∫Êü« q(« pO�≈Ë

øbOŠu�« q(« u¼ «c¼ q¼

°ÆÆ jI� Î«bŠ«Ë ÎUDš Ë√ WLOI²�� ◊uDš WŁöŁ X½U� u� «–U� 

øW�Q�*« qŠ sJ1 q¼  

�b�«u�« WKJALK� �b�«Ë W�O�) W�U�≈ s� d��√  b�u� b�

∫bIM�« Ë√ QD)« s� ·u)«  ‡ ≥

vK?Ž …dAŽ s� d?Oš bO?�« w� —uHB?F� ÊU�_« w?� gOF½ Ê√ ÎU?Lz«œ UM?LKFð b?I�

s?¹dšü« r?JŠ s?� Ë√  f?HM?�« sŽ d?O?³F?²?�« s� ·u?)« V³?�?Ð p�–Ë ª…d?−A?�«

X]×
 Ê≈Ë ¨ «c�« bI½Ë w³K��« dOJH²�« s� ÊuJ¹ ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ¨r¼bI½Ë

ÆUN½Qý s� s¹uN²�«Ë  «c�« bÚKÓł WOL�²�«



¥¥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

¨QD)« w� ŸuDu�« s� ÊuAd¹ WOŽ«b?Ðù« —UJ�_« bO�uð Êu�ËU×¹ s2 Î«dO¦� Ê≈

¡«eN²Ýô« s� Ë√ ¨rN�H½_ È–_« Ë√ ¨ UDË_« Ë√ ‰U*« ŸUO{ s� Ë√ ¨◊uI��« Ë√

ÆtOH��« Ë√ qHG*« Ë√ oLŠ_UÐ ”UM�« e³½Ë

u¼ W×O?×B�« WÐUłù« VŠU?
 Ê√ UMð«Ë– qš«œ r�ð—« bD t?½√ p�– v�≈ n{√

 U¾?� Êu�?¹œ≈ r�U?F�« Q?Dš√ b?I� °ÆÆQ?D)« VŠU?
 VDU?F¹ U?LM?OÐ ªQ?�UJ?¹ Íc�«

Àu×?³�« w?¼ «cJ¼Ë ÆÆÆ w?zUÐd?NJ?�« ÕU³B?*« Ÿ«d²?š« v�≈ qB?¹ Ê√ q³?D   «d*«

Æ„UM¼Ë UM¼ Íd& w²�« WOLKF�«

ÆÆÆU��U�D�√ 
UM��U�$ �u�����

—UŁü« s?� WK?Lł w� d?JH½ Ê√ W?³I?F�« Ác¼ s?� hK?d²K?� ÎULz«œ q?C�_« s?� t½≈

WO¼«b�« Ë√ WŁ—UJK� UMðUFDuð w¼ U� ∫UM�H?½√ ‰Q�½ ÊQ� …b�u*« …dJHK� WKL²;« WO³K��«

øWI¹dD�« ÁcNÐ dOJH²�« W�ËU×� s� WKL²;« …—U�)« w¼ U� Ë√ ø…dJH�« Ác¼ ¡«—Ë

W?H?�√Ë ÎUÞU?³?ð—« d?¦�√ `?³?B?ð Ê√ vK?Ž p?M?OF?ð  U?Š«d?²Dô« s?� W?K?Lł Ác?¼Ë

∫‚UHšù« s� ·u)« ÂbŽË W�“U:«Ë dÞU<UÐ

Æ…dO³� …d{U×� w� Îô«RÝ ÕdDð Ê√ »dł ✔

Æq³D s� tO�≈ V¼cð r� ÊUJ� v�≈ V¼–« ✔

Æ…b¹bł WO½bÐ W{U¹— »=dł ✔

ÆW¹dOš WM' Ë√ WOFLł ‰ËR�� ÊuJ²� ŸuDð ✔

Æ…dÞU<UÐ p�UOD bMŽ WO³KÝ W−O²M� W
d� „UM¼ Ê√ d�cð ✔

 ÆbIMK� Êu³¼Q²¹ s¹dš¬ „UM¼ ÊS� dÞUdð …d� q� w� ✔



¥µ

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫U¼bO�uð s� ÎôbÐ —UJh_« vKŽ rJ(«  ‡‡ ¥

rJ?(U� ¨U¼b?O�uð s?� d¦�√ —U?J�_« bI½ Ë√ r?J(« ÎUL?z«œ ”UM�« i?FÐ qC?H¹

—UJ?�_«  Ê√ V³�?Ð ª…dO¦?� —UJ�√ i?�— v�≈ ÍœR?OÝ …b¹b?'« —UJ�_« v?KŽ dJ?³*«

W¹U?MF?�« v�≈ ÃU?²×?¹ dJ?³*« bO?�u�« ‰U?Š w¼ U?L� ÎU?�U9 WK?L²?J� d?Ož Êu?Jð …b?¹b'«

vK?Ž rJ?(U� Æt?²×?
 v�U?F²?ðË Áu/ q?L²?J¹ v?²Š ªd?³B?�«Ë …dL?²�?*« W¹U?Žd�«Ë

ÆWŽuM²�Ë …dO¦�  UÐUł≈ „UM¼ ÊuJ¹ U�bMŽ ÊuJ¹ —UJ�_«

∫dh«u�« ”UL(«Ë Íb×²�« v�≈ —UI²hô«  ‡ µ

¨p�c?� UN�?L×¹Ë t?�H½ e?H×¹ r?� U� qC?�_« ÁbNł Âb?I¹ Ê√ bŠ_ s?J1 ô

œułË Ê≈ ÆÕU?−M?�« oI×?O� …d?NA�« Ë√ V?BM?*« Ë√ ‰U*UÐ f?L×?²¹  ”UM?�« iF?³�

uŽb?¹ U� «c?¼Ë ¨¡wA?�« «c¼ “U?$≈ …—ËdC?�UÐ wM?F¹ ô U?� ¡wý q?LŽ v?KŽ …—b?I�«

Æœ«d�_« Èb�  «eH;« —U³²š« v�≈ 5¦ŠU³�«

WÐU−²Ýô«Ë ¨rN� Î«dO³� ÎU¹b% ÊuŽb³*« UN� ÈbB²¹ w²�« q�UA*«Ë qzU�*« q¦9

Æ—UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« ÕË— ¡ôR¼ bMŽ wLMð Íb×²�« «cN� …dL²�*«

?�uNA*« �UH�K��«Ë V��_« �U�� s� tLNH� Íc�« U� Èd�
ÎöO³Ý Íb×?²�UÐ XM�¬ UN½S� ËÚb?ÓF�« WKOIŁ uD)« W?¾ODÐ …UH×K�?�« Ê√ s� ržd�UÐ

dŁP� ªtOKł— WŽd?ÝË tO�bD …uD tð]dž Íc�« V½—_« s� iOIM?�« vKŽ ¨ÕU−M�« v�≈

w²?�« …UH?×K?��« ÊQ?ý s� Îö?OK?IðË ÎU?½ËUN?ð WH?K²?<« ‚U³?��«  U?D×?� w� l?J�?²�«

fH?M�« Y¹b?ŠË d³B�« U?¼œ«“ ¨WDUýË W?K¹uÞ W?KŠ— bF?Ð W¹UNM?�« jš v�≈ X?K
Ë

ÆÍb×²�UÐ

wMF� rE�_« W��U:«
d��_« �Q�UJ*«



¥∂

wŽ«bÐù« dOJH²�«

  VAš œ«uŽ√ W²Ý s�  U¦K¦� WFÐ—√ ©∂®qJý

∫ «œUF�«  ‡ ∂

WI¹d?D�UÐ U� ¡wý qL?F� WOŽ«bÐ≈ dO?žË WOD/ …—dJ²?�  UÐU−²Ý«  «œUF?�« q¦9

ÆÆÿUIO?²Ýô«Ë ÂuM�« v�≈ œu?K)«Ë »dA�«Ë q�_U?� UN�H½ ·Ëd?E�« bMŽË UN?�H½

v�≈ d?EM�« w� …—d?J²� WO?D/ dOJ?Hð   «œUŽ pK?/ s×M� p?�– v�≈ W�U{ùU?Ð ¨ a�≈

Æ¡UOý_«

WFÐ—√ vK?Ž ‰uB×K� ‰uD�« W¹ËU?�²�  VA)« s� œ«uŽ√ W²?Ý Vðdð Ê√ ‰ËUŠ

r� «–≈ ZŽe‡Mð ôË nDu²ð ô ¨ «d� …bŽ W�ËU;UÐ rD ¨ Ÿö{_« W¹ËU�²�  U¦K¦�

ÆÊU×²�ô« «c¼ w� ÊuIHd¹ ”UM�« rEFL� ªWŽd�Ð q(« b&

øp�– w� V³��« U� Èdð

u¼Ë s¹bF³�«  «– W¹u²�*« W×D�*« U?Nð—uBÐ ¡UOý_« v�≈ dEM½ Ê√ U½œuFð bI�

5F?Ð s¹cš¬ Î«œb−?� ‰ËU×½ U�b?MŽ sJ�Ë ¨W?IÐU�?�« WKJA?*« qŠ tF� q?O×²�?¹ U�

w�d?N�« q?JA?�« w� w¼ W?ÐUłù« Ê√ b?−M?Ý  ‡ oLF?�« u¼Ë ‡ Y?�U¦�« b?F³?�« —U³?²Žô«

∫©∂® qJý w� UL� Ÿö{_« W¦K¦� …bŽUI�« Í– tetrahedron  tłË_« wŽUÐ—

V��_« s� qI�√ �UH�K��«

l???????????I???????????� ô
Î«d????????O???????�????????�√
ÆÆ��U?????F?????K?????�



¥∑

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫XGu�«  ‡ ∑

«u�?Ý√ bD rNM?� 5Žb³*« Ê√ s?� ržd�UÐ X?Du�« oOC?Ð ”UM�« s� d?O¦� —c²?F¹

ÎUFOLł ”UM�« UNJK1 w²�« s¹dAF�«Ë lÐ—_« WKOK�«Ë ÂuO�«  UŽUÝ fH½ s� rNŽ«bÐ≈

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ

Íc�« X?Du�« s� qK?I¹ Ê√ lOD?²�¹ ÍËbO?�« Á—UAM0 »U?Aš_« lDI?¹ Íc�« Ê≈

«cJ¼Ë ¨—U?AM*« =sÝ w?� t²DË s� Î«¡eł v?C�√ «–≈ »UAš_« W�u?� dA½ w� t?OC1

tK?zUÝËË t?KL?Ž  «Ëœ√ W½U?OB� t?²DË s?� Î«¡eł  l?D²?I¹ bO?−� W?FM?
 VŠU?
 q�

bNł qDQÐ rNðUŠuLÞ «uII×¹Ë rN�«b?¼√ «Ëe−M¹ Ê√ ÊuFOD²�¹ ”UM�«Ë ¨UN¦¹b%Ë

ÆrNðUDË√ s� UN³OB½ cšQð Ê√ WOŽ«bÐù« rNð«—bI� «u×LÝ «–≈ sJ2


