
¥∏

wŽ«bÐù« dOJH²�«

 w�«bÐù« dOJH²!« w" W#U� ∆�U³#

∫UN1uIð sŽ —UJ�_« bO�uð ‰eŽ«  ‡ ±

Î«—UJ�√  b�uð Ê√  œ—√ «–S� ¨wŽ«bÐù« dOJH²�« w� WOL¼√ d¦ _« q#UF�« u¼ «c¼

ÊS� ÎU?IÐUÝ X?LKF?ð UL? Ë ¨UN1u?IðË UN?MOL?¦ð sŽ —U?J�_« Ác?¼ ‰eŽ V−?O� …dO?¦ 

dOJ?H²�«Ë bŽU³?²*« VFA²?*« dOJH²?�« s# Îö  VKD?²¹ qzU=*« q?( wŽ«bÐù« dOJ?H²�«

s# s?J2 —b@ d?³ √ sŽ Y×?³�« VK?D²¹ ‰Ë_« d?OJH?²�« Ê≈ YOŠ ªe? d*« »—UI?²*«

W?ŠU=?# oO?C¹ »—U?I²?�« dO?JH?ð q?¦1 Íc?�«  …dJ?H�« 5?L¦?ð Ê√ 5Š w?� ª—UJ?�_«

w� s¹dOJH²�« ö  ÂbL²=ð Ê√  œ—√ «–≈Ë ÆqC�_« …dJH�« —U²L¹Ë …b�u*« —UJ�_«

b�u?ð Ê√ vK¦?*« WI¹dD?�U� Ê–≈ ªbO?ł qJA?Ð ULN?M# Í√ v�≈ q?Bð sK� t?=H½ X?@u�«

ÆqC�_« UN¹√ —bIðË sL¦ð p�– bFÐ rŁ W@dH²*«Ë W³FA²*« —UJ�_«

ÆÆ WO�U��« �d�JH�« �¡U{≈
q�C�_« d���« r� W��d�H�*« �UJ�_« b=�Ë

∫·u�Q*« wKJA�« dOJH²�« VM&  ‡ ≤

W?I?¹dD?ÐË ¨Áœu?O?@Ë ·u�Q?*« Ë√ œU?²?F?*« dO?J?H?²?�« œËb( ÎU? —b?# ÎU?B¹d?Š s? 

ÂuIð WLN# ‰Ë√ Ê≈ ÆdOJH²�« w� …œUF�« Ác?¼ dOOGð Î«—«d# ‰Ë«“ >wKÓ# dOJHðË WÝË—b#

W?I¹d?DÐ ¡U?Oý_« q?LF?ð ÊQÐ ÕU?L=?�«Ë Ê–ù« p=?H½ w?DF?ð Ê√ ÎUŽb?³# `?³B?²� U?NÐ

ÆWOŽ«bÐù« WI¹dD�« v�≈ p¹b� WOBLA�«  U@uF*« qO% Ê√ ÎUO½UŁË ¨WOŽ«bÐ≈



¥π

wŽ«bÐù« dOJH²�«

p½uLŽb?¹Ë p½u³×¹ s¹c?�« ’ULý_UÐ p=H?½ jO% Ê√ Î«dO¦  „b?ŽU=¹ b@Ë

‰uK?(«Ë ¨5Žb³?*« ’ULý_« sŽ Î«d?O¦  √d?Ið Ê√ vK?Ž ’dŠ«Ë ¨ÎUŽb³?# `³B?²�

pð«—bIÐ s#Rð Ê√ V−¹ rŁ ÆwŽ«bÐù« dOJ?H²�« w� W#bL²=*« ‚dD�«Ë ¨WOŽ«bÐù«

w� œdOÝ U2 ‡ ÁdOžË tK?  «c¼ ÆÆfHM�UÐ WI¦�« WOLMð vKŽ „bŽU?=²Ý w²�« WOŽ«bÐù«

qKI¹Ë ¨Ÿ«bÐù« vKŽ pð—b@ s# b¹eOÝ ‡ ÎU?IŠô åwŽ«bÐù« dOJH²�«  «“eF#ò …dI�

  ÆpFL²−# w� …bzU=�« WODLM�« dOJH²�« ‚dÞ s#

∫…b¹bł  «dE½ dJ²Ð«  ‡ ≥

Á«dð Íc?�« U0— ¨W?OŽ«b?Ð≈ WBŠU?� …dE?MÐË …b?¹bł ∆ËdÐ  ö?JA?*« v�≈ d?E½«

—UJ�√ Ë√ d?qUMŽ r{ s# ÎU&U?½ ÎöŠ Ë√ U¼“ËU& - WKJ?A# dqUMŽ iF?Ð u¼ Î«b¹bł

ÆrC�« Êö³Ið ô ULN½√ ÎUIÐUÝ l@u²¹ ÊU  5²KJA*

ÊU  U?#bM?Ž uH?D�« Êu½U?@Ë WŠ«“ù« √b?³# å”Ëb?OL?š—√ò r�UF?�« nA?² « b?I�

ÆÆÆ U??N?ðb??łË ∫‰u??I??¹ u?¼Ë ÎU??¹—U??Ž ÂU??L?(« s??# …Q??−?� Ãd??š –≈ ªr??×??²?=??¹

`¹e¹ tL=?ł Ê“Ë Ê√ nO  t#UL×²Ý« ¡U?MŁ√ kŠô YOŠªåEurekaò!ÆÆÆUNðbłË

UNO� r?{ …b¹bł …dE½ —UJ²?Ð«Ë dB³²�« v�≈ «c¼ ÁœU?@ b@Ë ¨¡U*« s# t� W¹ËU=?# WOL 

ÆÎUIÐUÝ 5²D³ðd# dOž 5²KJA* dqUMŽ

v?²Š  Âb?I�« c?M# X?�dŽ d?×³?K� —e?'«Ë b*«  ôU?ŠË dL?I�« W? d×?� q¦?*UÐË

UL?MOŠ 5?ðd¼UE�« 5?ðU¼ 5Ð n?�R¹ Ê√ åKepplerò dK?³  wzU¹e?OH�« r?�UF�« ŸUD?²Ý«

 Æd×³�« Ã«u#_ —e'«Ë b*« w² dŠ w� rJ×²¹  ‡ tK�« Ê–SÐ ‡ dLI�« Ê√ nA² «

ÆÆ�«b�ù« WJ��
ÊËeO2 �U��√
W��HM� W�O� +



µ∞

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫w³K3�« dOJH²�« s4 v½œ_« b(« v�≈ qK:  ‡ ¥

 ø…b¹bł …dJ� r¼bŠ√ Õd²I¹ U#bMŽ  p¹b� ·u�Q*«  qFH�« œ— u¼ U#

ÆÆÆÆW@uA#ÆÆÆ WF²2ÆÆ…“U²2 …dJ� ¨lz«— ∫q¦# U# ÎU¾Oý ‰uIð …œUŽ q¼

ÂœUB?¹   ”UM?�« s#  r?EŽ _« œ«u?=�« Ê√ d?OžÆÆ p?�– qF?Hð  Ê√ q?L²?;« s#

 ÆÆWOKLŽ dOžÆÆWO�U¦#ÆÆW¹b−# dOžÆÆô ∫W¹œUO²Žô« WÐUłùUÐ …dýU³# …dJH�«

W?Ý—b*«Ë X?O?³?�« w� ‡ W?O?ðUO?(« ·Ëd?E?�«Ë V¹—b?²?�« ‰öš s?# U?ML?K?F?ð bI?�

ÆÎ«dšQ²# dOJH²�« rŁ ÎôË√ i�d�« Ë√ bIM�« ‡ lL²:«Ë

v�≈ U?NK¹u%Ë U?NFO?−AðË U?¼eOH% s?# dO¦?JÐ qN?Ý√ —UJ�_« i�— Ë√ q?²@ Ê≈

sŽ Êu?H@u²?¹ ·uÝ ô≈Ë s¹dšü« —U?J�√ rO?D% ÂbŽ v?KŽ ’dŠU� …b?OH# ‰u?KŠ

dOž …–Uý Ë√ Wł–UÝ WO?³ž v�Ë_« WK¼uK� —UJ�_« Ác¼ Ëb³ð b?@ ¨pO�≈ UNÐ ÕUB�ù«

„UM?¼ Ê√ qL²;« s?# ÊuJ¹ b?@ ¨pO�≈ UN?Ð «ËdÝ√ «–U* rN?Hð Ê√ ‰ËUŠ s?J� WOK?LŽ

Wqd?H�« “U?N²½« s?# q@√ ö� p?�c  s?J¹ r� Ê≈Ë ¨Î«b?ł „bO?H¹ …dJ?H�« w� U?# ÎU¾?Oý

ÆWOKLŽ dOž pKð Ë√ …dJH�« Ác¼ «–U* „«—œù rNðbŽU=*

œbŽ ÎU?C¹√ błu¹ q?ÐUI*« w�Ë ¨U?NLO?D%Ë —UJ�_« q?²I� …dO?¦  ÎU@dÞ „U?M¼ Ê≈

qLF?�UÐ bŽu�« Ë√ UN?OKŽ WI�«u?*« ÊËbÐ v²Š —UJ?�_« lO−AðË e?OH% ‚dÞ s# d?O³ 

∫5²�U(« U²K  w� ‚dD�« Ác¼ s# ÎUCFÐ pO�≈Ë ¨UNÐ

q�I� �dJ�*« w�K��« dOJH��«
�b�u*« �UJ�_«



µ±

wŽ«bÐù« dOJH²�«

�UJ�"_« `�³% �d���Þ

ÆÆsJ�Ë ¨…bOł …dJ�  ‡ ±

ÆWOKLŽ dOž  ‡ ≤

Æ”UM�« UN³×¹ ô  ‡ ≥

ÆÎ«dO¦  nKJð  ‡ ¥

Æd¦ √ WÝ«—œ v�≈ ÃU²%  ‡ µ

ÆW dA�« WÝUO=� WH�UL#  ‡ ∂

ÆUMKLŽ v�≈ WKBÐ X9 ô  ‡ ∑

øÕU−MÐ UN³¹d& o³Ý q¼  ‡ ∏

Æ`−M½ r� UMMJ�Ë Î«—«d# UN³¹d& UM�ËUŠ bI�  ‡ π

ÆWHK²L# UM²KJA#  ‡ ±∞

ÆUN²@u� WIÐUÝ  ‡ ±±

Æ·U  X@Ë UM¹b� fO�  ‡ ±≤

ÆW dA�« WO½«eO# w� WMLC²# X=O�  ‡ ±≥

ÆWO�U¦# WO�UOš …dJ�  ‡ ±¥

ÆUNÐ ÂUOI�« lOD²=¹ ô UM#UE½  ‡ ±µ

ÆÎU³½Uł UN d²½ UMŽœ  ‡ ±∂



µ≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

Æd¦ √ WÝ«—œ v�≈ ÃU²%  ‡ ±∑

Æw²O�ËR=# sŽ Wł—Uš  ‡ ±∏

Æd¹b*« v�≈ UNF�—QÝ  ‡ ±π



µ≥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

�UJ��"_« e�¹e��Fð �d���Þ
øbFÐ «–U#Ë ÆÆÆ …bOł  ‡ ±

ÆW@uA#Ë WF²2 Ëb³ð  ‡ ≤

ÆU¼d³²L½ U½uŽœ ÆÆrOEŽ  ‡ ≥

øUNÐ ÂUOIK� UNłU²×½ w²�« —œUB*« Ÿu½ U#  ‡ ¥

øqLFð UNKF$ nO   ‡ µ

øUNð«eO2 w¼ U#  ‡ ∂

øUNO� h@«uM�« vKŽ VKG²½ nO   ‡ ∑

øqLFK� WDš UM� rÝdð Ê√ lOD²=ð q¼  ‡ ∏

øqLFð UNKFł_ tKLŽ lOD²Ý√ Íc�« U#  ‡ π

Æ…dJH�« Ác¼ VŠ√ U½√  ‡ ±∞

øUNÐ s¹dšü« ŸUM@≈ sJ1 nO   ‡ ±±

ÆwKLŽ qŠ v�≈ …dJH�« ‰=u×½ UMŽœ  ‡ ±≤

b�FÐË

øpKð Ë√ …dJH�« Ác¼ XŠd²:« «–U* rNHð Ê√ ‰ËUŠË lL²Ý« ✔

øtðdJ� ÷dŽ s4 wN²M¹ v²Š Àb×²*« lÞUIð ô ✔

øU¼—uÞË WŠËdD*« —UJ�_« + ✔

U��e��e�F� w� �U�J�_« ÕU�$



µ¥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫pðU{«d²�« d³²š«  ‡ µ

 ø©ÆÆÆÆ ¨rÝ— ¨qJý ¨U# …—uq® ¡UOý_« v�≈ dEMð nO 

…d‡‡J?H�« Ác‡‡¼ vM³²?ð pKF−¹ Íc�« qJ?‡‡A�« w‡‡� t?³M*« Ë√ Àb‡‡(« w‡� d?O¦*« U#

øpKð Ë√

dš¬ vMF0 Ë√ ¨…—uB?�« v�≈ dEMð nO  vKŽ bL²F?¹ ‡ Îö¦# ‡ …—uB�« Õu{Ë Ê≈

…œ—Ë v�≈  ‡ Îö¦?# ‡ dEM�U?� ¨…—uB�« œËb( U?N²F{Ë w?²�«  U{«d²?�ô« vKŽ bL?²F¹

o?K)« ‰U?L−?Ð Ád c?ð UN?½_ ª”UM?�« iF?Ð b?MŽ —Ëd?=�«Ë W?−N?³�« Y?F³?¹ WK?OL?ł

…œ—u�« W¹ƒ— o?KF²� Êe(«Ë WÐP?J�« s# W�UŠ r?N³OBð ÊËdš¬ U?LMOÐ ¨o�U)« W?LEŽË

ÆV¹d@ Ë√ VO³Š  u0

UN?²F{Ë w²?�« pðU{«d²?�« vKŽ ¡w‡?AK� p²?ÐU−²Ý« b?L²Fð —U?J�_« bO�u?ð w�

pð—b@  œ«œ“« t?³M# Ë√ eH×# s?# d¦ √ X¹√— UL?K Ë ¨dOJH?²K� eH;« Ë√ t³?M*« sŽ

w� UEIO²?Ý«Ë W¹dÐ WIDM# w� UL]O?š s¹cK�« 5Kłd�« WB@ w�Ë Æ—UJ?�_« bO�uð vKŽ

ULN?M# q  ÷d²?�« ªULN#U?FÞ w� Y×³?¹ dO³  >»Ôœ  u?q vKŽ ÂU¹_« b?Š√ ÕU³q

…uI� U?L¼bŠ√ sJ� ¨tM?# »ËdN�«Ë »b�« “ËU& WO?HO  w¼ WKJ?A*« Ê√ ”UÝ_« w�

 ÆÎôË√ t³ŠUq “ËU−²¹ Ê√ u¼Ë ¨p�– s# bFÐ√ u¼ ULO� d]J� t¹b� e�U(«

UL?KJ?� ¨WK?¾Ý_« Õd?Þ s# q?9 ô ÊQÐ p?×B?M½ p?ðU{«d?²�«  d?³²?Lð  v?²ŠË

p¹b?� WK¾?Ý_« WOK?LŽ e¹eF?²�Ë ¨UN?LN�Ë W?KJA?*« W�dF?# v�≈ XÐd²?@« d¦ √ X?�QÝ

∫WOðü« W²=�« W�U×B�« WK¾Ý√ ÂbL²Ý«

øÆÆÆ s4 øÆÆÆÆ nOW øÆÆÆ v²4 øÆÆÆÆ s¹√ øÆÆÆÆ «–U* øÆÆÆ «–U4



µµ

wŽ«bÐù« dOJH²�«

ÆÆ �Q�� nO� rKF�
jI� W�U�ù« wDF� Ê√ ô

¨ÎU?I³?=# œu?łu# W?K?JA?# Í_  q(U?� ¨WK?¾Ý_« Õd?Þ s?=×?½ Ê√ UM?OK?Ž Ê–≈

 ÆWÐUłù« nB½ `O×B�« ‰«R=�«Ë

WKJA*«s‡‡4 nOW

v²4 «–U*

«–U‡‡4s‡‡‡¹√

�«R�K� Èd���√ mO8 s� Y����«



µ∂

wŽ«bÐù« dOJH²�«

 w�«bÐù« dOJH²!«  «�UN#Ë �«bÐù« WOLMð

sJ�Ë ¨W?ðËUH²#  Uł—b?� Ÿ«bÐùUÐ ÊuK×?²¹  ‡ rNK  s?J¹ r� Ê≈  ‡ ”UM�« r?EF#

U#Ë Î̈U³½Uł UNŠdDðË UN?KLN²� W³�UG�« …d¦J�« U#√ ¨U¼UŽd¹Ë Á—UJ�QÐ r?²N¹ rNM# qOKI�«

wM³ðË bO�uð vKŽ œdH�« …—b@ WOLM?ð ô≈ WOŽ«bÐù« s¹—UL²�«Ë Ÿ«bÐù« rKFð ‚dÞ WHOþË

e¹eFðË Ád¹uDð sJ1 Èdš_«  «—UN*« WOIÐ q¦# tK¦# Ÿ«bÐù« Ê≈ –≈ ª…b¹b'« —UJ�_«

‰uŠ  U?Š«d²?@ô« s# W?KL?ł p�  d?²š« b?I� p?�– qł_Ë ªœ«d?�_« Èb� t?²½U?J#

∫wðQ¹ UL  U¹UqË dAŽ w� UN²F{ËË ¨UL¼e¹eFðË wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë Ÿ«bÐù« WOLMð

∫U¼U3Mð Ê√ q³: „—UJ�√ q−Ý  ‡ ±

¨d¹d=�« w� ÆÆ—UJ�_«Ë dÞ«u‡‡‡)« œUOD?qô  U‡‡‡@Ë_« q  w� Î«bF²‡‡‡=# s 

W�dž w� Ë√ ¨a³D*« w� ¨ÊUMÝ_« g¹d?Hð 5Š Ë√ ¨ÂUL×²Ýô« ¡UMŁ√ ÂUL(« w� Ë√

w?� ¨V?²J?*« w?� ”u?K?'« Ë√ wA?*« ¡U?M?Ł√  ¨…dzU?D?�« Ë√  ¨…—U?O?=�« w?� ¨”—b?�«

q  q?−=?ð Ê√ XFD?²Ý« «–≈ ÆÆÆ  U{U?¹d�« s?# W{U¹— W?�Ë«e# ¡UM?Ł√ Ë√ ¨rF?D*«

pMÐ Êu?J¹ b@Ë¨ Bank of Ideas  —UJ�ú?� pMÐ ¡UA?½≈ w�  √bÐ bI� —U?J�_« Ác¼

Ê√ ÎUF³?Þ pMJ1Ë ¨¡U?Ð n�√  U@UD?Ð ‚ËbMq Ë√  UHK?# Ã—œ Ë√ ÎUHK# «c?¼ —UJ�_«

Æw�ü« VÝU(« WE�UŠ w� „—UJ�√ ÊeLð

s# dOGq q−?=# Ë√ ¨rK@Ë  UEŠö# d²�œ v�≈ ÃU²% —U?J�_«  qO−=ð w�Ë

b?I� W?ŠU³?=�« …«u?¼ s?# XM?  «–≈Ë ¨WO?½Ëd?²J?O�≈ …d?JH?# Ë√ ¨Microcassette Ÿu½

Êu?K# w?FL?ý rK?@ l# ¡U?*UÐ d?ŁQ²?ð ô w²?�«  Perspexf?J³?ÝdO?³�« W?@—Ë v�≈ ÃU?²%

ÆWŠU³=�« Ë√ ÂUL×²Ýô«¡UMŁ√ t#bL²=ð



µ∑
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WH?OLÝ WK?−=*« —UJ?�_« s# •π∞ Ê√ nA?²Jð b@Ë ¨ÂU?E²½UÐ t?²³²  U?# lł«—

•±∞ W?³=?½ u?¼ UM?¼ r?N*« d?#_« s?J�Ë ¨w?F?O³?Þ d?#√ «cN?� p?�c� Ÿe?& ô ¨W?O³?ž

ÆWFz«d�«Ë WI�Q²*« —UJ�ú�

W‡IŁ«u�« ‰U³(UÐ „œuO] bO:          Áb‡O: W‡‡ÐU‡²J�«Ë b‡O] rKF�«

W‡‡I�UÞ o‡zö)« 5Ð UNWd²ðË          W�«ež bOBð Ê√ W:UL(« sL�

…dÞU)«Ë …dJ?H�« tOðQð rŁ ÂUM?¹ ÊU   t½√ ‡ tK�« tLŠ— ‡ Í—UL?³�« ÂU#ù« sŽ ÍË—

…dJ?� tO?ðQ²?� ¨ÂUM?¹Ë Ã«d=?�« TH?D¹ rŁ …d?JH?�« Ác¼ ÊËb?¹Ë Ã«d=?�« b@u?¹Ë ÂuI?O�

—d  t½≈ qO?@Ë ¨ÂUM¹ rŁ Ã«d=�« THD?¹Ë …dJH�« ÊËb¹Ë Ã«d=�« b@u?¹Ë ÂuIO� Èdš√

°…d# s¹dAŽ w�UOK�« iFÐ w� d#_« «c¼

∫pžU4œ Ê=d4  ‡ ≤

U?NðU?I?O� v?K?Ž k�U?×?²� V?¹—b?ðË s¹d?9 v?�≈ ÃU²?% ÂU?=ł_« q?¦?# ⁄U#b?�« Ê≈

Àb×²�UÐË ¨W?HK²<« V²JK� …dO?¦J�« …¡«dI�UÐ pžU#œ Êd9 Ê√ ‰ËU×?� ¨UN²#öÝË

X³Ł –≈ ªs¹dšü« l?# Í√d�« w� ·ö²šôUÐË ¨5Ðu¼u*« ¡U?O –_« ’ULý_« v�≈

ÆWFz«— …—uBÐ a*« U¹öš qLŽ jOAMð vKŽ qLFð W�œU:«Ë …dþUM*« Ê√

:W????�????�U????�????�« �d????J????H????�« �¡U????{≈
 d??�«u??� w??H???� ;W??J??�??A??�« Â�«
! ÆÆ5?????L??????� b?????O?????8 �U??????J?????�_«

‚d?D?�U?Ð r?²?N?ð w²?�« V?²?J?�« W?Ý«—œ …d?O?³?  …—u?B?Ð a?*« U¹ö?š j?=A?M?¹ U?2Ë

 «—Ëœ —uC?Š v�≈ W�U{ùU?Ð ¨UN³¹d?& W�ËU×?#Ë ¨wŽ«bÐù« dO?JH²K?� W#bL²?=*«

ÆwŽ«bÐù« dOJH²�« w� qLŽ ‘—ËË  UIKŠË



µ∏

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫Ÿu³Ý√ qW Ÿ«bÐù« w� …b¹bł WI¹dÞ rKFð  ‡ ≥

U¼—œUB# s#  wŽ«bÐù« dOJH²�« w� W#bL²=*« ‚dD�« s# WŽuL−# v�≈ ·dFð

ÆW=Ozd�«

tK?LŠ«Ë ’U?)« pðUE?Šö# d?²�œ w� Ë√ W?ÝdN?H�« W@U?DÐ w?� WI¹d?D�« V?² «

…b¹bł  ULK  rKF²?ð XM  u� UL  ÎU#U9 ¨ÎUMJ2  p�– ÊU  ULK  UN?OKŽ ÊdL²K� pF#

v²Š W?I¹dD�« Ác?¼ rKFð u¼ W?�U(« Ác¼ w� ÕU?−M�« vN²?M# ÊuJOÝË ¨W?O³Mł√ W?GK�

Æp¹b� WO½U¦�« WOFO³D�« WK³'«  ÊuJð

pMOFð w²�«  Brainstorming wM¼c�« n?BF�« WI¹dÞ ‚dD�« Ác?¼ dNý√ s#Ë

ÎUC?¹√ „bŽU=ð s?J�Ë …b¹b'« —U?J�_« s# d?O³  >r  v?KŽ ‰uB(« v?KŽ jI� f?O�

ÆqC�_« —UJ�_« Ác¼ Í√ d¹dIð w�

∫Œd²Ý«  ‡ ¥

W?ÐU?Žb�«Ë Íd?J?H?�« Õ«e?*« s# …d?O?³?  W?ł—œ ÊËdN?E?¹ Êu?Žb?³*« ’U?L?ý_«

¡Ušd?²Ýô« s# eO?L²# »uK?ÝQÐ rN?KLŽ vK?Ž ÊuK³?I¹ rNK?F& …eO*« Ác?¼Ë ¨Õd*«Ë

ÆrN¹b� Ÿ«bÐù« WÝUŠ dO¦¹Ë eH×¹ U2 ªWOK=²�«Ë

W�ËdF?*« WO{U¹d�«  U?ÞUAM�« iF?Ð W�Ë«e# WOK=?²�«Ë ¡Ušd²Ýô« q?zUÝË s#Ë

WŠ«dK� Wqd� a*«Ë qIF�« ¡UDŽù p?�–Ë ªbN:« dOž Íd'« Ë√ wA*«Ë WŠU³=�U 

l?D²?=ð r?� «–S� ¨⁄U?#b�« œU?Nł≈ Ë√  ‚U?¼—≈ ÂbŽ p?O�≈ U?M²?×O?B½Ë ¨¡U?šd²?Ýô«Ë

X=?O� …d?²H?� d¹d?=�« vK?Ž Œd²?Ý«Ë ÎU³?½Uł UN? dð« q?zU=?*« s# W?�Q=# w?� dO?JH?²�«

p?žU#œ U?¹ö) Î«b?ł rN?# u'« d?OO?G²?� ªÂUL?×²?Ýô« W�d?G� V?¼–« Ë√ ¨…dO?BI?�UÐ

Æ…bN:«

oKIK� w�«� ô ÆÆÆÆ �d��«



µπ

wŽ«bÐù« dOJH²�«

∫—«dL²ÝUÐ Íb×²�« l{Ë w� sW  ‡ µ

fO� ÆWO?KIF�« …“—U³L?K� UNŽœ«Ë …b¹bł WK?JA* ÷dF²ð  Ê√ Ÿu?³Ý√ q  ‰ËUŠ

V?O�U?Ý√ sŽ Y?×³?²Ý p?½√ rN?*« s?J�Ë v?�Ë_« W�u?'« w� d?B²?Mð Ê√ …—Ëd?C�U?Ð

Æ—UB²½ô« v�≈ W¹UNM�« w� „œuI²Ý w²�« —UJ�_« s# Î«dO¦  UN�uŠ fÝR²ÝË ¨q(«

s# jI=M=� ¨W¹b'« ÂbŽË —U²N²Ýô« s# ŸuM?Ð UMK UA# vKŽ q³I½  U#bMŽ UM½≈

W#ËUI*« v?KŽ —«dqù«Ë Íb×²�U?Ð —uFA�U� ªq UA?*« l# UM²#uB?š w� W�uł ‰Ë√

Æ—UB²½ô« Â“«u� s# d³B�«Ë ÷«d²Žô«Ë

WF�LK� X�u� p�HM� `L�«
ÆÆÆÆÆW�FB�«  ULN*« l� v��

∆�«u� W�U� w� p�H� l{
ÊS??� ;d??L?�??�??� j??G?{ X??%Ë
�U??$û?� Îö??�?8U??� Î«b?� �U??M?�??�

∫Â«Ëb�« vKŽ bŠ«Ë `O×] qŠ „UM¼ fO�  ‡ ∂

q?Š Ë√ »u?K?Ý√ „U?M¼ …—Ëd?C?�U?Ð f?O?K?� d?šü« »«u?'« sŽ ÎU?L?z«œ Y?×?Ð«

W@d?H²*« W×?O×B�« ‰u?K(« 5Ð lL?$ Ê√ lOD²?=½ bI� ¨Â«Ëb?�« vKŽ bŠ«Ë `?O×q

—UJ�_« e¹eFð ‚dÞ s# XLKFð pKF�Ë ¨q?×K� WK#UJ²# W d²A# …—uBÐ ÃËd)«Ë

Ë√ UN?Ð bI²F?½ Ê√ ÊËœ —UJ�√ s?# t½uŠdD?¹ U# vK?Ž lOL'« o?�«u½ Ê√ nO?  WIÐU‡?=�«

ÆwÐU−¹ù« i�d�UÐ  vL=¹ U# «c¼Ë ¨UNÐ qLF�« dýU³½



∂∞

wŽ«bÐù« dOJH²�«

Æ«cJ¼Ë ÆÆøp¹b� «–U#Ë ÆÆWFz«— …dJ� ÆÆÆøbFÐ «–U#Ë ÆÆrÓFÓ½

ø∞∞ ±∞ ¨π ¨∏ ¨∑ ¨∂ ¨µ ¨¥ ¨≥ ¨≤ ¨± ∫WOðü« ÂU:—_« ŸuL−4 U4 ¸

b?F?Ð  W?ÐUłù«  ¡U?ł »ö?D?�« s?# W?Žu?L−?# v?K?Ž ‰«R?=?�« «c¼ Õd?Þ b?M?Ž

Æµµ u¼ ŸuL:« Ê√ ¡wDÐË q¹uÞ dOJHð

øWÐUłù« Ác¼ v�≈ ‰uqu�« - nO  sJ�

�Ë_« »uKÝ_«±

±∞

≤

π

≥

∏

¥

∑

µ

∂

∞∞

±∞

±

π

≤

∏

≥

∑

¥

∂

µµ Ω µ ™ ±±

µµ Ω µ ´ ±∞±∞±∞±∞±∞

w½U¦!« »uKÝ_«

øq×K� tŠd²Ið Y�UŁ »uKÝ√ „UM¼ q¼

∫ÎUOM¼– —UJ�_« —=u]  ‡ ∑

d?¹u?B?ð vK?Ž W?F?z«d?�« r?N?ð—b?@ —«dL?²?ÝU?Ð Êu?^L?M?¹ 5?Žb³?*« ’U?L?ý_« Ê≈

ÂuÝ— W?¾O?¼ vKŽ W?OŽ«b?Ðù« —UJ�_« d?¹uB?ð w�  …eO?L²?# …—UN# ÊËb?³Ô¹Ë ¨—U?J�_«

s¹uJ?ð vKŽ eO? d²�« w� «Ëƒb³?O� wEH?K�« dOJH?²�« ÕULł Êu×?³J¹ rN?½≈ Æ‰UJý√Ë

ÆWÝ«—b�« X% w²�« W�Q=*« Ë√ ¨Ÿu{uLK� WOM¼– —uq

s?¹e‡?M?³�«  U?³? d# ‰u?Š W?OM?¼c?�« Á—UJ?�√ Kekule ‰u?JO?  r?�UF?�« È√— bI?�

ÎULOEŽ ÎUÐUÐ `²� Íc�« —uNA*« tLKŠ w� t¹dþU½ ÂU#√ h@«d²ð ŸU�√ W¾O¼ vKŽ W¹dDF�«

ÆW¹uCF�« ¡UOLOJ�« w�



∂±

wŽ«bÐù« dOJH²�«

rK?Fð v?�≈ ÃU²?% –≈ ªWO?M¼c?�« —UJ?�_« d¹uB?²� d?š¬ Î«bF?Ð UM?¼ nO?C½ s?×½Ë

WÐu²?J*« WLzUI�U?� ¨qzU=*« q×Ð W?IKF²*« W?DO=³�« tð«—U?N#Ë rÝd�« ÊuM� s?# iFÐ

e#d�« Â«bL²Ý« s# b?Ð ô qÐ ªqLF�« WD) qC�_« WI¹dD�« X=?O� …b�u*« —UJ�ú�

WI?¹dÞ q?C�√Ë ¨…b�u?*« ‰uK(«Ë —U?J�_« W?ÐU²  w?� qJA?�«Ë …—uB?�«Ë …—Uýù«Ë

–U²Ý_« U¼dJ²Ð« w²�« mind map WOKIF�« …d «c�« WD¹dLÐ vL=¹ U# Â«bL²Ý« p�c�

ÆåThe Mind  Map  Book ò  tÐU²  w� U¼d –Ë ¨å Buzanò

s¹√e?ł s# ÊuJ²?¹ w½U=?½ù« ⁄U#b�« Ê√ w� W?I¹dD�« Ác?¼ ¡«—Ë WH=?KH�« sL?JðË

‰U?O)U?Ð v?MF?¹ u?¼Ë ¨s1_« a?*U?Ð ‰Ë_« ¡e'« v?L=?¹ ÆÆd?šü« UL?N?CF?Ð q?LJ?¹

Ê√ 5Š w?� ªŸ«bÐù«Ë ¡UC?H�«Ë  «uq_«Ë ÊU?(_«Ë ÂöŠ_«Ë Ê«u�_«Ë ÂU?N�ù«Ë

ÆÆqO?K×²?�«Ë ÂU@—_«Ë  UL?KJ�«Ë o?O=M?²�«Ë V?Oðd²?�«Ë oDM?*UÐ r²?N¹ d=?¹_« ¡e'«

ÆZzU²M�«  qC�√ vKŽ ‰uB×K� p�–Ë ªWO�UŽ dOJHð W@UDÐ dJH*« Ê«b1 s¹√e'« ö Ë

d"¹_«
qOK×²�« ¨oDM*«

ÂUEM�« ¨ÂU:—_«

bIM�«

s��1_«
‰UO)« ¨dŽUA*«

¡UCH�« ¨ÊU(_«

Ÿ«bÐù«

l{Ë Ë√ ¨b?¹bł Ÿu{u?# rKFð Ë√ ¨ŸËd?A* jO?DL²?�«Ë —UJ�_« bO?�uð bM?F�

WI¹d?Þ “d³ð ZNM*« j?ODLð Ë√ ¨WBI?�« Ë√ …d{U;« Ë√ VD)« WÐU?²  Ë√ ¨·«b¼_«

Æa*« s# WO�UŽ W@UÞ —UC×²Ý« w� …eOL²# …—uBÐ qIF�« WD¹dš

∫WOKIF�« WD¹d)« rÝ— ‰uŠ  UŠ«d²:ô«Ë  «œUý—ù« iFÐ Ác¼Ë

ÆW@—u�« nB²M# w� Íe d*« Ÿu{u*« l{ ✔



∂≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

ÆÿUH�_« v�≈ W�U{ùUÐ ‰UJý_«Ë —uB�«Ë “u#d�« ÂbL²Ý« ✔

Æ…dO³  ·dŠQÐ V² « ✔

Æa�≈ÆÆÆÆ WłdF²# ÆÆÆ WLOI²=# ◊uDLÐ —UJ�_« qq ✔

Æ U#uKF*« WÐU²  w� Ê«u�_« ÂbL²Ý« ✔

ÆpLN¹ U# q  l{ ✔

ÆW¾ÞUš WÐuł√ błu¹ ô  ✔

∫»«uB�« sŽ QD)« pÐ bFI¹ ô  ‡ ∏

dO?ž Ë√ …œU²?F# d?Ož —U?J�√ ÊU?OŠ_« i?FÐ w� “d?³ð —U?J�_« b?O�u?ð WO?KL?Ž w�

wMF¹ ô «c¼ sJ�Ë ¨i?�d�UÐ tł«u²ÝË WO³ž Ë√ Wł–UÝ Î«—UJ?�√ ÊuJð b@Ë ¨W�u�Q#

¡UO?ý_« ÈdðË —u?#_« v�≈ d?EM?ð X½Q?� ¨UN?#«bL?²Ý« s?J1 ô Ë√ W?(Uq d?Ož U?N½√

ÆÍbOKI²�« r¼dOJH²Ð dO¦J�« U¼«d¹ U* …d¹UG# WI¹dDÐ

 U�U?A²? ô«Ë  UŽ«d?²šô« r?EF?L� …b?¹b'« „—UJ?�QÐ ÎU?M#R?#Ë ÎU#d?²×?# s 

X?½√ jI?� ¨WO?Ž«bÐù« r?N?ðöO?< WO?łU²?½ù« …—bI?�U?Ð ”UM?�« iF?Ð ÊU1ù  ¡U?ł

…b�u?*« —UJ�_« i?FÐ ÊuJ?²ÝË ¨—UJ?�_« bO?�uð bM?Ž ÂUJŠ_« o?OKF?ð v�≈ WłU?×Ð

vK?Ž fO� s?J�Ë —UJ?�_« l# p×?CMK� p?�cÐ ”QÐ ô ÆÆ W?OKL?Ž dOž Ë√ W?ł–UÝ

—UJ�_« b?O�uð sŽ pÐ bF?IOÝ QD)UÐ U?N#UNð«Ë —UJ�ú?� —dJ²*« i�d�U?� Æ—UJ�_«

ÆWI�Q²*«Ë WFz«d�«

∫W¹bOKI²�« dOž W¹Ë«e�« s4 WKJA*« v�≈ dE½«  ‡ π

s?J� ¨W?¹bO?KI?²�« U?¼U¹«Ë“ s?# q U?A*« v?�≈ d?EM?ð W�u?�Q*« d?OJ?H²?�« VO?�UÝQ?�

w� r?KI?�« w� d?¹uD?²�U?� ¨WK?JA?*« w� Íd?¼u'« V?½U'« s?Ž Êu¦?×³?¹ ÊuÐu?¼u*«



∂≥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

vE?×¹ ô q?š«b�« s?# d¹uD?²�« Ê√ 5?Š w� ¨w?ł—U)« q?JA�« w?� ÊuJ?¹ V�U?G�«

WÐU²J�« Ë√ ¡uC�« Ë√ r?×H�« Â«bL²Ý« sJ1 d³(« Â«bL²Ý« s# Îôb?³� ¨d�«Ë VOBMÐ

Æa�≈ÆÆÆÆWOzd*« dOž WOzUOLOJ�« qz«u=�« iF³Ð

dOž V½U'« vKŽ eO d²�« bMŽ  U?Ž«bÐ≈ v�≈ —UJ�_« ‰u×²ð ÊUOŠ_« rEF# w�

 Æ…dJH�« s# dO¦*« V½U'« Ë√ ÍbOKI²�«

∫WOŽ«bÐù« p�«b¼QÐ qH²Š«  ‡ ±∞

∫‰uIð ÊQ  WOÝUO@ ÎU�«b¼√ l{ ∫¡b³�« w�

¨WKJA‡LK� …b?¹b‡ł ‰uKŠ bO�uð s# •±∞ e‡‡$√ Ê√ d‡‡Ný√ W?²‡‡Ý ‰ö‡‡š V−¹

 Æa�≈ÆÆÆ5Žu³Ý√ ‰öš ©”® WKJALK� qOq√Ë Í—cł qŠ v�≈ ‰uqu�« Ë√

—UJ�_« ∫‰uIð ÊQ  WKJA*« ‰uŠ UNðULÝË …b�]u*« —UJ�_«  «eO2 œbŠ ∫ÎUO½UŁ

œËbŠ w?� UNI?O³D?ð sJ1 ÆÆÆW?KJA*« ÷«d?²Žô W³?ÝUM# ÆÆÆ…b?Oł ÆÆÆ WK?Oq√

Æa�≈ÆÆÆ UNÐ ÕuL=*« WO½«eO*«Ë X@u�«

Ÿ«bÐù« W?�UŠ v?�≈ «uK?quð nO?  rN?�QÝ«Ë ¨5Žb?³*« l?# p²?@Ë i@« ∫ÎU?¦�U?Ł

Æp½Ë—bI¹Ë p½u³×¹ s0 p=H½ jŠ√Ë ¨rN¹b�

 ÆWŽb³*« p�«b¼_ ‰uqu�« w� „“U$SÐ qH²Š« ∫Î«dOš√Ë

�U$ùU?� qH?��« r?� WO?�UO?� ÎU�«b?�√ l{



∂¥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

w�«bÐù« dOJH²!« w" W#b'²(*« �dD!«
øWOŽ«bÐ≈ WI¹dDÐ dJHð nOW

 øWOŽ«bÐ≈ —UJ�√ vKŽ ‰uB×K� WKOÝË s4 q¼Ë

dO³?  œbŽ l{Ë w� wŽ«b?Ðù« dOJH²?�«Ë Ÿ«bÐùUÐ 5OMF?*« œuNł  d�UC?ð bI�

b?¹b?'UÐ w?ðQ?ð X?�«“ U# Âu?O?�« v?²ŠË ¨w?Ž«b?Ðù« d?O?JH?²?K?� WH?K?²?<« ‚dD?�« s?#

wŽ«b?‡‡?Ðù« dOJ?H²?�« ‚dDÐ X?OM?Ž w²?�« V²J?�« dN?ý√ s#Ë ¨‚dD?�« s# Y?¹b(«Ë

∫UL¼ ÊUÐU‡²  t³O�UÝ√Ë

1- åThinkertoysò  by  Michael  Michalko.

2 - å101  Creative  Problem  Solving Techniquesò by James  Higgin.

∫w¼Ë ¨‚dD�« Ác¼ dNý√ s4 ÎUO½ULŁ p�  d²š« b:Ë

ÆImitation  …UWU;«  ‡±

ÆForced Relationships W¹—U³łù«  U:öF�«  ‡ ≤

ÆAttribute Listing  UH]«u*« WLzU:  ‡ ≥

ÆProblem Reversal WKJA*« fJŽ  ‡ ¥

ÆSix Thinking Hats  X3�« dOJH²�«  UF³:  ‡ µ

.Ideatoons  Íd¹uB²�« dOJH²�«  ‡ ∂

.Checklists  h×H�«Ë oI×²�« rz«u:  ‡ ∑

.Brainstorming wM¼c�« nBF�«  ‡ ∏



∂µ

wŽ«bÐù« dOJH²�«

.Imitation  …UWU;«  ‡ ±

øQAM*« WKO]√ —UJ�_« œbŽ rW

ÊuŽb?³*U?�  ÆUN?� WI?ÐUÝ Èd?š√ —UJ�√ v?KŽ W?�UŽ w?¼ U/≈ …b?¹b'« —U?J�_« Ê≈

—UJ?�_« bOO?Að W?OL¼√ w?ðQð UM?¼Ë ¨rN?I³Ý s?# ÊËbKI?¹Ë Êu U×?¹ «u½U?   ¡ULE?F�«

wF?=K� W?OF?O³Þ W?−O²?½  ¡Uł WK?Oq_« —UJ?�_U� ¨ÊËd?šü« ÁUMÐ U?# vKŽ …b?¹b'«

WOÐ–U'« nA²J# sðuO½ ‚U×Ý≈ ‰uI¹ ¨5IÐU=�« Ÿ«bÐù WIŠö²*« …œ—UD*«Ë YO¦(«

 ∫WO{—_«

Æå¡ULEF�« ·U²W√ vKŽ n:√ w½_ p�c� Î«bOFÐ È—√ XMW «–≈ò

u¼ U?/≈ vLŽ_« b?OKI?²�« u¼ f?OK� ¨s?¹dšü« …U U?×#Ë bO?KI²?�« w� VO?Ž ö�

¨…œb−²#Ë W?Lz«œ W dŠ w� —UJ�_« w?¼ «cJ¼Ë ÆÆÆqC�ú� ‰uqu�« w?� W³žd�«

q‡C?‡‡�√ bK‡?Ið Ê√ pO�≈ UM?²×OB½Ë Æd?L²=# —u?‡‡Dð w� i?‡FÐ vKŽ U?‡NCFÐ v?M³¹Ë

p?� X×?³?q√ qC?‡?�_« …—u‡?B?�« v�≈ X?K?qË U# v?‡‡?²?#Ë ¨‰=b‡?ÓF?Ôð r‡?Ł œu?‡łu?*«

Æp‡Ð ·d‡FðË

WF?O³?D�« b?OKI?ð s#  ¡U?ł  W¦?¹b(«  UŽd?²<« s?# Î«dO¦?  Ê√ kŠö?ð pK?F�Ë

ªWFO³D�« w� U# ¡wAÐ WŽb²³*« ‰uK?(«Ë q UA*« t³Að Ê√ pMJ1 –≈ °ÆÆUNðU U×#Ë

 Uq«uG�« «cJ?¼Ë ¨¡UCH�« w� —uOD�« oO?K×²� …U U×#  ¡Uł  «dzUD?�« WŽUMB�

Íc?�« —«œ«d�« “U?Nł q?¦*U?ÐË ¨rO?EF?�«  u×?K� Î«b?OK?Ið  ¡U?ł —U×?³�« ‚U?LŽ√ w?�

WFO?³D�U� Æd?šüUÐ ”U=Šù« vK?Ž tð—b@Ë t²?OÝU=Š w� ‘U?H)« Ê«uOŠ w?¼UC¹

Æ»uKD# d#√ s¹dšü« bMŽ U2 …œUH²Ýô«  Ê√ UL  ¨…U U;UÐ p¹dG¹ »«cł oKš

T?ýUM?�« –≈ ªd?¦?M�«Ë d?F?A?�«Ë »œ_«Ë sH?�« ‰U?L?Ž√ w� ÎU?C?¹√ ‚b?B¹ d?#_«Ë

w²?�« p�U?=*«Ë ‚d?D�« v?KŽ ·d?F²?¹ v²?Š o¹d?D�« w?� œ«Ëd�« —U?Ł¬ wH?²I?¹ ∆b²?³*«



∂∂

wŽ«bÐù« dOJH²�«

q³?=�« d=¹Q?Ð ·bNK� q?qu*« qN?=�« rM=?²¹Ë ¨UNM?# dŽu�« s?Ž v�U−²?O� U¼uF?³ð«

  Æ—UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« WJK# t¹b� d�u²ðË ¨t²OqU½ ÂU#“ pK²1 v²Š

Forced Relationships  W¹—U³łù«  U:öF�«  ‡ ≤

W@ö‡‡Ž t� ÊuJð b?‡I� d‡š¬ ¡w‡‡AÐ WKJ‡‡‡?A*« W‡‡½—UI# vKŽ UM¼ W‡I¹d?‡‡D�« bL²Fð

¨b¹bł qŠË …b¹bł …dE½ vKŽ ‰uB(« rŁ ¨…d*UÐ ÊuJð ô Ë√ WKJA*UÐ WNÐUA# Ë√

…—uD²?# ‰uKŠ v�≈ ‰uqu�« Âb?Ž bMŽ WqULÐË ªÂ«b?L²Ýô« …bOł WI?¹dD�« Ác¼Ë

sŽ n?@u²?�« r²¹ Y?OŠ ªW?Ý«—b�« X% W?KJ?ALK?� WŠËd?D*« —UJ?�_« `ý b?MŽ Ë√

œuI?ð b@ Èdš√ W?I¹dD?Ð dOJ?H²�« v?�≈ s¼c�« ·dqË ¨U?N=H?½ WKJ?A*« w� d?OJH?²�«

WB¹uF�«  öJA*« ÈbŠ≈ q¦1 W#UF�« s? U#_« w�  ‡ Îö¦# ‡ 5šb²�U� ¨bO'« q×K�

dO¦  UNO?�≈ VO−²=¹ ô W¹bOKIð UN?� ‰uK(« X�«“ U#Ë ¨lL²−LK� W#U?F�« W×B�« w�

dJ?²³½ n?OJ?� ª5šb²?�« w¼ ”UÝ_« w?� WKJ?A*« Ê√ U½—u?Bð «–S?� ¨5Mšb?*« s#

WMJ?2  U@öŽ Í√ œU−¹ù qI?F�« eOH×²?Ð p�– sJ1 øWKJ?A*« ÁcN� WOŽ«b?Ð≈ ÎôuKŠ

q#UF²K� …b¹b'« …dEM�« Ác¼Ë ¨Îö¦# …—UO=�U  tŠd²I½ dš¬ ¡wý Í√Ë  5šb²�«  5Ð

ÆWKOq√ WOŽ«bÐ≈ ‰uKŠ v�≈ U½œuIð b@ WKJA*« l#

s# …—U²L?# WŽuL−# Â«bL²?ÝUÐ p¹b� WI¹d?D�« Ác¼ —uDðË wLM?ð Ê√ pMJ1Ë

WKJ?A*« ÷dŽ bMŽË ¨qJ?ý Ë√  …—uq vKŽ Íu²% w?²�«  U@UD³�« s?# Ë√ ¡UOý_«

Ê√ sJ?1 «–U# dE?½« rŁ ¨wz«u?AŽ qJ?AÐ ¡UOý_« Ë√  U?@UD³?�« Ác¼ ÈbŠ≈ V?×Ý«

øWKJA*«Ë ¡wA�« Ë√ …—uB�« 5Ð W¹—U³ł≈  U@öŽ s# tOKŽ qB%

w� W¹—U³ł≈  U@öŽ ÊÒu?Jð Ê√ lOD²=ð WI¹dD�« Ác¼ vKŽ Êd?L²�«Ë V¹—b²�UÐË

…—«œù« W?LE?½√Ë ¨d?×?³�«  u?ŠË  U? dA?�« 5?Ð W@ö?F?�U?  ¡wý Í√ 5?Ð V?�UG?�«

Æa�≈ ÆÆÆo¹bB�«Ë d×³�«Ë ¨ÊuHOK²�« WJ³ý ◊uDšË



∂∑

wŽ«bÐù« dOJH²�«

 øÃ«Ëe�«Ë rKI�« 5Ð W¹—U³łù«  U:öF�« U4

UNÐU²  w� Betty Edwards …bO=�« tO�≈ XKquð «–U# dE½«

    Drawing on  the Artist within 

Ã«Ëe!«rKI!«

œuŽu�« dWcð

◊UAM�« d=Ož Æq2 w4u¹ ÂUE½

sW ¨wÝ«—œ n] —uCŠ ¨WO½«eO*« ∫qLFK� ¡UOý√ ∂

ÂUEM�« —uÞ ¨‰UBðô«  U:öŽ —uÞ ¨Êü« √bÐ« Î̈U4“Uł

WIÐU3�« ¡UDš_« v3½√Ë dHž√

qLŽ sŽ Y×Ð√ ÆWO½«eO4 v�≈ WłU×Ð Æd¹c³²�«

t³Š√ w½√ włË“ —U³šù W�UÝdÐ YFÐ√

włËe� WOF³²�UÐ dFý√

WO³¼– WIKŠ

u²34 `DÝ

`DÝ√ W²Ý

…U×L*«

‰U*«

WÐU²J�«

lO�— 

5Ð …d?Ý_« qš«œ q? UA?*« r@U?HðË W?OłËe?�« W@ö?F�« d?ðuð w?¼ UM?¼ WK?JA?*U�

 U@ö?Ž sŽ Y?×³?�« v�≈ W?KJ?A*« d?¼uł s?Ž dE?M�« ·d?q - UM?N� ¨ Â_«Ë »_«

- w²�« …b¹b'« —UJ�_« v�≈ dE½U� ¨Îö¦# rKI�U  dš¬ ¡wý Í√Ë Ã«Ëe�« 5Ð W¹—U³ł≈

ÆWOKq_« WKJA*« qŠ w� WO�UFHÐ r¼U=ð Ê√ sJ1 nO Ë ¨UNOKŽ ‰uB(«

5Ð  W?¹—U³łù«  U?@öF�« s# ÎU?CFÐ W?LzUI?�« Ác¼ v�≈ n?OCð Ê√ lO?D²=?ð q¼

Æwł—U)« ÁdNE0Ë ’Uqd�« Ë√ ©XO�«d'«® rKI�« …œU0 dJ� ÆÆørKI�«Ë Ã«Ëe�«

©≤® r�— ‰Ëbł



∂∏
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ÆAttribute Listing   UH]«u*« WLzU:  ‡ ≥

U# ¡wý Ë√ U# …dJH� W?O=Ozd�«  UL=�« Ë√  «eOL*« l{Ë r²?¹ WI¹dD�« Ác¼ w�

U¼dOOGð WO½UJ‡#≈ W�dF* œ«d‡‡H½« vKŽ …eO‡?‡# q  —U‡‡³²š« r²¹ p�– b‡‡FÐ rŁ ¨W‡‡LzU@ w�

wž«d?³�«  U?JH?# WŽU?MB?Ð vM?Fð p?² d?ý Ê√ ÷d²?HM?�Ë ¨U¼d?¹uD?ðË UN?MO?=% Ë√

«c¼ d?¹uDð v?�≈ WłU?×Ð s¹d?šü« l# W=?�UM?*« jG{ X?% p½√Ë ¨Screwdrivers 

¨tC³I# ¨tðœU?#® W=Ozd�« tz«eł√Ë tðU½uJ?# v�≈ wž«d³�« pH# rO=I?²Ð p½≈ ªZ²M*«

s?# WL?zU@ —u?D?ð Ê√ p²?ŽU?D²?ÝUÐ ¡e?ł q?   UH?q«u?# l{Ë l?# ©a�≈ÆÆÆt?½“Ë

ÆtMO=×²� ‰uK(«Ë —UJ�_«

¡«eł_«�UJ%_«

tðœU4

i³I*«

Ê“u�«

Â«b�²Ýô« WI¹dÞ

ÈuI4 pO²ÝöÐ

w½bF4

nOHš

WOzUÐdNJ�« W¹—UD³�UÐ

 UH'«u*«

VKB�« b¹b(«

w³Aš

qOIŁ

bO�UÐ

UN?²OL¼√ b? Q²ðË ¨…bI?F*«  U−²?M*« WOŽu?½ 5=×²?� Î«bOł …bO?H# WI¹d?D�« Ác¼

‚dÞ ÎUquBšË ¨Èdš_« Ÿ«bÐù« ‚dÞ iFÐ l# VMł v�≈ ÎU³Mł UN#«bL²Ý« bMŽ

ÆBrainstorming wM¼c�« nBF�« WI¹dÞ q¦# —UJ�_« bO�uð

ÆProblem Reversal WKJA*« fJŽ  ‡ ¥

 UHq«u*«Ë  UL=?�«Ë  U#uNH*«Ë —UJ�_U� ¨ UC@UM²?*UÐ ¡wK# r�UF�« Ê≈  

qÐ V=?×� «c¼ fO� ¨¡UO?ý_« eOL²ð U?¼œ«b{Q³� ªU¼œ«b?{√ ÊËbÐ vMF# UN?� fO�

¨ÎUF?ÐUð Êu?Jð n?O  r?KF?ð Vłu?¹ …œUO?I�«Ë …œU?¹d�« V?KÞ Ê√ ‰U?¦#_« w?� d – U?L 

©≥® r�— ‰Ëbł



∂π
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Æ«cJ¼Ë ÆÆWÞU=³Ð gOF�« rKF²ð Ê√ bÐ ô ÎU¹œUB²@« ÎU×łU½ ÊuJð wJ�Ë

∫UNM4 ¨VO�UÝ√ WKLł w�  WI¹dD�« Ác¼ q¦L²ðË

X½U  «–S� ¨W³�UÝ v�≈ W³łu*«  «—U³F�« d=Ož ¨w=JŽ qJAÐ WKJA*« l{  ‡ ±

W#bš q?F' WMJL*« ‚d?D�« qJÐ WL?zU@ lC� szUÐe?�« W#bš wC²?Ið pKLŽ WF?O³Þ

ÆW#b)« 5=×²� WFz«d�« —UJ�_« iFÐ vKŽ qB×²ÝË ¨W¾OÝ ÊuÐe�«

Êu?O?½U?ÐUO?�« ‚U?� Îö?¦?L?� ¨ÊËd?šü« tK?L?F?¹ r?� Íc?�« ¡w?A�« s?Ž Y?×?Ð«  ‡ ≤

ÆÍœU‡?‡B²?@ô« œu‡‡@u?�«  «– …dOG?B�«  «—UO?=�« WŽU?Mq w� ÊUJ?¹d#_«  r¼¡«d?E½

Æw�ü« VÝU×K� IBM  W dý tKLFð r� Íc�« ¡wA�« Apple W dý XKLŽË

«c?¼ qB?×¹ Ê√ s?J1 Æ„d?E½ W?NłËË p?ŽU³?D½« l?{u# Ë√ ÁU?&ô« d=O?ž  ‡ ≥

Ædš¬ ¡wý qLFÐ Ë√ ¡UOý_«Ë —UJ�_« ‰uŠ Ê«—Ëb�UÐ

bO?ł dO?ž U# ¡wý q?BŠ «–S?� ¨W1e?¼ —UB²?½ô«Ë Î«—UB?²½« W1e?N�« q?Fł«  ‡ ¥

„“UNł  UHK# q   b?I�  p½√ ÷d²HM�Ë ¨W�U(« ÁcN� WOÐU?−¹ù« ¡UOý_« w� d=J�

¨p²KzUŽ l‡‡# ‰u‡‡Þ√ ÎU²@Ë wCI²Ý U0— øp�– w� —U=�« ¡wA�« U# ¨w�ü« VÝU(«

ÆÎö³I²=# „“UNł W¹UL( ÎU−#U½dÐ Íd²Að Ë√

`#U'« ‰UO)« …e Ë UN½≈ ªåWhat-If ..?ò ¨ åøÆÆu� «–U#ò  …—U³F�« ÂbL²Ý«  ‡ µ

`³q√ u� «–U#  `?K*« d×³�« ¡UL�  ÆÆ —u×Ð Áb# ÂU?#√ nIð ôË ¨œËbŠ Áb% ô Íc�«

W=ÝR*« Ë√ W dA�« qLŽ dOÝ sŽ WOKB�  d¹—UIð .bI²Ð wMF# X½√Ë ÆÆ°øÎUÐcŽ Î«uKŠ

Î«d¹dIð rN¹b¹√ ÂU#√ l{ËË  5Hþu*« d?¹b*« «c¼ lLł  u� «–U#ÆÆ  dýU³*« „d¹b# v�≈ 

°øWIÐU=�« WKŠd*« ‰öš  W=ÝR*« Ë√ W dA�« ¡«œ√ sŽ Î öBH#

d??????B??????M??????�« ÕU??????�???????H??????� W??????1e??????N??????�«



∑∞
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sJ1 w²�« …œUC²*« ‰UF�_« Ë√ ¡UOý_UÐ W?LzU@ lCð Ê√ pMJ1  Èdš√ WI¹dDÐË

∫Îö¦# ©øÆÆu� «–U#® ∫p=H½ ‰«R=Ð WÝ«—b�« X% w²�« WKJALK� UNIO³Dð

°øÎUOÐUł≈ `³q√ ÎUO³KÝ WKJA*« Ác¼ ‰uŠ ÁbI²F½ U# `³q√ u� «–U# ¿

°øUNLOLFð s# ÎôbÐ lL²:« s# WMOF# W¾� vKŽ WKJA*« U½dB@ u� «–U# ¿

ZzU²M�« s?Ž Y¹b(UÐ U½√bÐ Ë√ÆÆW¹«b³�« v?�≈ W¹UNM�« s# WKJA?*« U½√d@ u� «–U# ¿

 °ø U³³=*« q³@

U¼bFÐ s#Ë  ö?JA*« v�≈ dEM�« vKŽ 5?Fð UN³K@ Ë√ WKJA*« f?JŽ WI¹dÞ Ê≈

s# ÃËd)« v�≈ W�U?{ùUÐ ¨W�«dD�«Ë WF²*« U?¼U¹UMŠ 5Ð lL& …b¹b?ł …—uBÐ …UO(«

ÆVB)« ‰UO)«Ë VŠd�« ¡UCH�« v�≈ W#—UB�« bŽ«uI�«Ë …b#U'« V�«uI�«

ÆSix Thinking Hats W²3�« dOJH²�«  UF³:  ‡ µ

w�Ë ¨WO?BLA�«Ë WO?KLF�« n@«u?*« w� ÕU−M?�«Ë ‚uH²K� …b?OH# WI¹d?D�« Ác¼

W d?ý w� Êu?¹cO?HM?²�« ÊËd¹b?*« WI?¹dD?�« Ác¼ Âb?L²=?¹Ë ¨‰eM?*« Ë√ qL?F�« ‚U?D½

åq?Ð¬ò W? d?ýË åÂ≈ w?Ð Í¬ò W? d?ý U?N?L?−?Š w?� ‚u?H?ð w?²?�« W?O?½U?ÐU?O?�« åÊu?³?O?½ò

rŁ W?MOF# W?I¹dDÐ d?JH¹ Ê√ v�≈ h?LA�« t?Ołu²Ð W?I¹dD�« Ác?¼ ÂuIðË Ædðu?O³LJ?K�

s?# ÎU¹√ f?³K?¹ Ê√ sJ?1 h?LA?�« Ê√ Í√ ªÈdš√ W?I¹d?Þ v�≈ ‰u?×?²�« t?M# V?KD?¹

ÆdOJH²�« Ê«u�√ s# ÎU½u� UNM# WF³@ q  q¦9 w²�« W½uK*« X=�«  UF³I�«

s# ^bF¹ Íc�«  Edward de Bono u½uÐ Ëœ œ—«Ëœ≈ Æœ v�≈ WI¹dD�« Ác¼ ÈeFðË

WI¹dD�« ÁcN� ÎUBLK# pO�≈ËÆÆÆ wŽ«bÐù« dO?JH²�«Ë dOJH²�« rOKFð rKŽ w� œ«Ëd�«

ÆSix Thinking Hats tÐU²  s#

∫¡UCO³�« WF³I�« ¸

tK?  p�– ¡U?DŽ≈ ÊËœ ¡UB?Šù«Ë ÂU@—_«Ë o?zUI(«Ë  U?#uK?F*« dO?JH?ð w¼Ë



∑±
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Ê√ V−?¹Ë ¨Èdš√ l�œ Ë√ …d?JH� —U?B²½ö?� UN?�öG²?Ý« W�ËU×?# Ë√ ¨WMO?F# WG?³q

ÆŸu{u*UÐ ÎU#U9 WKB²#  U#uKF*« Ác¼ ÊuJð

∫¡«dL(« WF³I�« ¸

5?LL?²?�«Ë ”b?(«Ë WH?ÞU?F�«Ë d?ŽU?A?*«Ë  ôUF?H?½ô« sŽ d?O?³F?²?�« w?MF?ðË

V−?¹Ë ¨Áœułu?Ð —«d@ù« V−?¹Ë ¨œułu# d?OJ?H²�« s?# ŸuM�« «c?¼ Ê≈ ÆÊuM?E�«Ë

l# q#UF²�« b¹—√ sJ�Ë ø«–U* ∫wM�Q=ð ôÆÆÆ j³C�«Ë WEŠö*« X% tF# q#UF²�«

ÆpA?�«Ë »UO?ð—ô« s# u?łË w� Àb?×¹ ‘U?IM?�« «c¼ Ê≈ ÆÆ j?I� h?LA?�« «c¼

øWI¦�« s# uł w� ‘UIM�« fH½ UM¹dł√ u� Àb×¹ «–U#

∫¡«œu3�« WF³I�« ¸

…dJ?H�« q?F−?¹ UL?Ž ‰P=²?ð wN?� ¨ U@Ë_« d?¦ √ ”U?M�« UN?¹bðd?¹ WF?³I?�« Ác¼

ÆÆÆV³?=� sJ?�Ë —u#_« v?KŽ w³?K=�« r?J(« W?F³@ U?N½≈ ¨W¹b?−# d?Ož WŠËd?D*«

„UM?N� ¡«œu=?�« WF³?I�« U#√ ÆW?¹—uFý W?OŽU³D?½« »U³Ý_ ¡«d?L(« WF?³I�« w?� bIM?�U�

ÆWOIDM# »U³Ý√

∫¡«dHB�« WF³I�« ¸

5³ð WF³?I�« Ác¼ Ê≈ øŸËdA*« Ë√ …dJH�« `?−Mð ·uÝ «–U* ∫WF³I?�« Ác¼ ‰P=²ð

s?J�Ë q?³I?²=?*U?Ð q#√ U?N½≈ ÆÆÕËd?D?*« d#_« ÕU?−M?Ð ‰uI?�« e?O−?¹ Íc�« V?³=?�«

Ê√ WF?³I?�« Ác¼ dO?JHð V?=Š s?JLO?� Î«bł tC?G³?½ d#√ Îö¦?# qBŠ «–S?�ÆÆV³?=�

Æt�uŠ V¹— Í√ UM¹b� bF¹ r�Ë ÀbŠ d#_« «c¼ Ê√ w½d=¹ U2∫‰uI½

∫¡«dC)« WF³I�« ¸

 UŠ«d²@ô« qLA?¹ dOJH²�« s# ŸuM�« «c¼ Ê≈ ÆÆ Ÿ«bÐù«Ë —UJ?²Ðô« WF³@ w¼Ë

qz«bÐ s‡Ž Y×³?K� …d‡J� v�≈ …d‡J� s‡# „d‡?×²ð U‡N½≈ ¨d‡OJH²�« …—U?¦²Ý«Ë q‡z«b³�«Ë



∑≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

¨W d(«Ë uLM�UÐ ÆÆVAF�UÐ ÆÆ U³M�UÐ U½d c¹ dCš_« ÊuK�«Ë ¨Èdš√ ‰uKŠ Ë√

Æ…b�u²*« …b¹b'« —UJ�_« WŠUÝ v�≈ W1bI�« —UJ�_« s# ÃËd)«Ë dOG²�« t½≈

∫¡U:—e�« WF³I�« ¸

q  tłuð wN?� ¨W−O²M�« v�≈ ‰uquK� Â“ö?�« dOJH²�« sŽ Y×³ðË ‰P?=²ð UN½≈

œUF²Ð« Ë√ ‚ôe½« v?�≈ t³²MðË ¨dOJH²�« Ÿ«u?½√ lOL' W³ÝUM*« WqdH?�« wDFðË Y¹b(«

U#bMF� ¨·ËdE�« V=Š dOJH²�« Ÿ«u?½√ nOJ¹ WF³I�« Ác¼ VŠUB� ¨Ÿu{u*« sŽ

WF?³I?�« dOJ?H²?� WqdH?�« wD?F¹ Ÿu?{u*« ÁU& ‰U?FH?½ô« Íb¹bý ÊËd?{U(« Êu?J¹

ÆÊuMþË dŽUA# s# r¼bMŽ U# «u#bI¹ v²Š ¡«dL(«

ÆIdeatoons Íd¹uB²�« dOJH²�«  ‡ ∂

w� b¹bł »uKÝ√ v�≈ ÿUH�_«Ë  ULKJ�« r?�UŽ s# dOJH²�« —d% WI¹dD�« Ác¼

“u?#d�«Ë ◊U?/_«Ë  UD?D<«Ë Âu?Ýd�«Ë —u?B�«Ë ‰U?Jý_« Â«b?L²?ÝUÐ d?OJ?H²?�«

W¹d¹uB²�« “u#d�« s?# œbFÐ ÿUH�_« ‰«b³²Ý« r²¹ YOŠ ¨Íd¹uB²�« d?OJH²�« vL=¹

sJ?�Ë ¨rÝd�« w?� W#bI?²#  «—UN?# p¹b?� ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd?C�UÐ f?O�Ë ¨WO?KOL?²�«

ø…b¹bł —UJ�√ s# ‰UJý_«Ë ÂuÝd�« Ác¼ p� wŠuð «–U# ∫u¼ rN*« d#_«

∫wðQ¹ U4 vKŽ WI¹dD�« ÂuIðË

s# W?LzU@ Ë√ W?ŽuL−?# v�≈ WÝ«—b?�« X% w²�« W?�Q=*« Ë√ W?KJA?*« rO=?Ið  ‡ ±

ÆWO=Ozd�«  «eOL*«Ë  UHq«u*«

Èdð WI¹dÞ ÍQÐ rÝ—« ÆUN� dB²L?# e#— rÝdÐ WHq Ë√ …eO# q  nOquð  ‡ ≤

W@U?D³�« nK?š V² «Ë ¨W?KBH?M# W@UD?Ð w� …—uq Ë√ r?Ý— q  l{ ¨W?³ÝUM# U?N½√

ÆUNÐ WqU)« WHB�« Ë√ …eO*«

Ác¼ jKš« ¨vKŽ√ v?�≈ …—uB*« U¼“u#—Ë W�ËUD�« vKŽ  U?@UD³�« q  l{ ‡ ≥

ÆpM# tOłuð ÊËœ UN=H½ Ÿ“uð  U@UD³�« „dð« Ë√ ¨wz«uAŽ qJAÐ  U@UD³�«



∑≥
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WI¹dÞ ÂbL²Ý« ¨W?KJA*UÐ UNDÐ— sJ1 w²�« w½U?F*« Ë√ —UJ�_« sŽ Y×Ð«  ‡ ¥

Æ…—UŁ≈ d¦ _«  U³Oðd²�« Ë√  UF¹“u²�« q−ÝË W¹—U³łù«  U@öF�«

Âu?Ý—Ë —u?q W?�U{≈ v?�≈ ÃU?²?% b?@ W?Þ—Ë Ë√ ‚“Q?# v?�≈ ‰uqu?�« b?M?Ž  ‡ µ

ÆÈdš√ …b¹bł WŽuL−0 ¡b³�« Ë√ ¨…b¹bł

Æb¹bł qJýË b¹bł j/ bO�u²� UN=JŽ Ë√ …—uB*« “u#d�« l@«u# dOOGð ‰ËUŠ ‡‡ ∂

pF{Ë  U?L=@Ë  UH?q«u# qJ� W?¹d¹uB²?�« ‰UJý_« q  r?Ýdð Ê√ »d=ł

Æw�U(« wLOKF²�« Ë√ wHOþu�«

p?�c? Ë ¨r?N?F?# q#U?F?²?ð s?¹c?�« ’U?L?ý_« —u?B?� Î«e#— Ë√ Î«—U?F?ý l?{ ‡?‡

WI¹dÞ o³Þ rŁ p?KLFÐ WIKF²*«  U#uNH*«Ë  w½U?F*«Ë  «Ëœ_«Ë ¡UOý_«Ë  U−²M*«

ø…b¹bł Èƒ—Ë —UJ�√ s# tÐ ÃdLð Ê√ sJ1 «–U# dE½«Ë ¨WIÐU=�« Íd¹uB²�« dOJH²�«

¨…dOGq ¡«eł√ v�≈ qJ�« rO=Ið vKŽ pð—b@ b¹e²Ý ‰UJý_«Ë “u#d�« WG� Ê≈

U2 ª—u?B�«Ë ÂuÝd?�« s# WŽu?M²# W?ŽuL?−# v�≈ ¡«e?ł_« Ác¼ lO?L& …œUŽ≈ v?KŽË

ÆWOŽ«bÐù«Ë WOKOL²�« pð«—b@ eH×¹

ÆChecklists h×H�«Ë oI×²�« rz«u:  ‡ ∑

W=Ozd�« W²=�« WK¾Ý_« s# WFÐU½ WKÐUI*«Ë h×H�« WK¾Ý√ s# WŽuL−# j=Ð√ Ê≈

∫WOðü«

Æhow ønO ¨ what øU# ¨when øv²‡# ¨where øs¹√¨ who øs# ¨Why ø«–U*

q?OL?²�«ò t?ÐU²?  w� ¨Alex Osborn Ê—u?³Ý√ Õd?²@« b?I� p?�– v�≈ W?�U{ùU?Ð

bL?²Fð w?²�« —UJ?�ú� Î«dO¦?#Ë Î«eH×?# Îô«RÝ ∑µåApplied  Imagination wIO?³D²�«

¨t=?H½ v?MFL?K� …b¹b?ł  U�œ«d?# Ë√ …b¹bł  ôU?LF?²Ý« sŽ Y?×³�« …d?J� v?KŽ

∫wðQ¹ UL  UNBOLKð sJ1



∑¥

wŽ«bÐù« dOJH²�«

Èdš√  ôULF²Ý« v�≈ n{√

nOJ²�«Ë W¾ON²�«

d¹u×²�«Ë q¹bF²�«

WG�U³*«Ë dO³J²�«

 ôULF²Ý« œułu*« ‰ULF²Ýô …b¹bł ‚dÞ

œułu*« q¹bFð - «–≈ Èdš√

øtKŁU1 Íc�« dšü« ¡wA�« U4

ø¡wA�« «c¼ UNŠd²I¹ w²�« Èdš_« …dJH�« U4

øt� “«u4 oÐU3�« ÷dF�« q¼

øtšU3M²Ý« sJ1 Íc�« U4

øÁbOKIðË tðUWU×4 w²ŽUD²ÝUÐ s4

øb¹bł Ê«—Ëœ Ë√ W�UDF½«

¨W×z«d�« ¨ uB�« ¨WWd(« ¨ÊuK�« ¨vMF*« dOOGð

øÆÆÆqJA�« ¨ÊuJ*«

øÈdš√ ‰UJý√

øtHOCð Íc�« U4

ø‰uÞ√ X:Ë

øÈu:√

øvKŽ√

ø‰uÞ√

øpLÝ√Ë s�Ł√

ø…bz«“ WLO:

øWHŽUC4

ørO�Cð



∑µ

wŽ«bÐù« dOJH²�«

nOH�²�«Ë dOGB²�«

q¹b³�«Ë ÷uF�«

ÂUEM�«Ë VOðd²�« …œUŽ≈

øtŠdDð Íc�« U4

ødG]√

øe]Wd4Ë n]¦J4

øiHš√

ødB:√

ønš√

ø◊UIÝ≈ Ë√ ‰UL¼≈

ø‰UBH½«

ødšü« q¹b³�« s4

ødšü« q¹b³�« U4

øÈdš√ W�U{≈

øÈdš√ …œU4

øÈdš√ WOKLŽ

ødš¬ ÊUJ4

øÈdš√ WI¹dÞ

ødš¬ o3½Ë »uKÝ√

ødš¬ jOD�ðË rOLBð

øÁdOŁQðË dOOG²�« Ë√ ‰u×²�« WKŽ

øWŽd3�« dOOGð

ø‰Ëb'«Ë Z4U½d³�« dOOGð



∑∂

wŽ«bÐù« dOJH²�«

VKI�«Ë fJF�«

nO�Q²�«Ë rC�«

øVłu*«Ë V�U3�« ‰u×²�«

øbC�« sŽ «–U4

ønK�K� ÂU4_« ‰=u‡‡Š

øvKŽú� qHÝ_« ‰=u‡‡Š

øW�ËUD�« —œ√

r:UÞ ¨WKOJAð ¨ WJO³Ý ¨Z¹e4 sŽ «–U4

øÆÆÆs4

øWH�R*«  «bŠu�«

ø…b×²*« ÷«dž_«

øWFL²:« —UJ�_«

©¥® r�— ‰Ëbł



∑∑

wŽ«bÐù« dOJH²�«

ÆBrainstorming  wM¼c�« nBF�«  ‡ ∏

 U?×K?D?B*« s?# Brainstorming w?M¼c?�« n?B?F�« `?K?DB?# `?³?q√ bI?�

w� n?�R# uKL?¹ ô√ œUJ¹ qÐ ¨w?Ž«bÐù« dOJ?H²�« sŽ d?O³F²?K� ‰ULF?²Ýô« WFzU?A�«

e?zU d?�« ÈbŠS?  wM?¼c�« n?BF?�« W?I¹d?Þ d – s?# wŽ«b?Ðù« dO?JH?²�« Ë√ Ÿ«b?Ðù«

vK?Ž wM¼c?�« nBF�« W?I¹dÞ  b?L²F?ðË «c¼ ¨dO?JH²?�« s# ŸuM�« «c?¼ w� WO?ÝUÝ_«

”UÝ√ v?KŽ 5? —UA*« s?‡# …œb‡?×#  W?‡‡Žu?L−?# ‰ö‡‡?š s‡?‡# …dO?¦   —UJ?�√ bO?�uð

jO³¦ð Ë√  `³JÐ `L=¹ ö� ªW=K'« W¹UN½ v�≈ —UJ�_« bI½ qOłQð Ë√  ÂUJŠ_« oOKFð

Ë√ —UJ�_« Ác?¼  s#  dO³  œbŽ d?�u²¹ Ê√ v�≈ UNO?KŽ rJŠ —«bq≈ Ë√ …b�u?*« —UJ�_«

bI?½ ÊËœ —UJ�_« q?  bOO?Ið  r²?¹ –≈ ªWÝ«—b?�« X%  Ÿu{u?LK�  W?ŠËdD*« ‰u?K(«

nBF?�U� ¨wM¼c�« n?BF�« W=K?' …œU²F*« W?I¹dD�« w¼ Ác?¼Ë ¨W=K'« W¹U?N½ v�≈

Â«bL²?ÝUÐ p�–Ë ª…b¹b?ł —UJ�√ bO�u?ðË ÃU²½ù …—uD?²# WOKL?Ž sŽ …—U³Ž w?M¼c�«

w‡²�« …b¹b'« —UJ�_« l−‡‡AðË e‡H% w‡‡²�« WMOF*« ∆œU³*«Ë  b‡‡Ž«u‡I�« s‡# W‡ŽuL−#

Æ…œU²F*« ·ËdE�« w� UNOKŽ ‰uB(« r²¹ ô

ŸuM?�« «c¼ ∆œU³?#Ë  UOÝU?Ý√ s# d?O¦  t?O�≈ ÈeF?ð Íc�« Alex osborn Èd¹Ë

¨‰Ë«b?²K?� WI?¹dÞ Ë√ ‘U?I?½ WI?KŠ s?Ž …—U?³Ž w?M¼c?�« nB?F?�« Ê√  ‡ dO?JH?²�« s?#

lO?L−?²Ð WM?OF?# WKJ?A* q?Š sŽ Y?×³�« ”U?M�« s?# WŽuL?−# ‰ËU?×¹  UN?²D?Ý«uÐ

  Æœ«d�_« s# WOzUIK²�« —UJ�_« q  bOOIðË

5=?% Ë√ ¨l½U?B*« w?� …b¹b?'«  U−?²M?*« d¹u?D²?� WI?¹dD?�« Ác¼ Âb?L²?=ðË

W‡LE½√ Ë√  UOK?LŽ À«b×²Ý« w� Ë√ ¨ U=ÝR*«Ë  U dA�« w?�  W‡#UF�«  U#b)«

 ôU?I*« w?�Ë  WO?zUŽb?�«Ë WO?½öŽù«  ö?L(« w?�  p�c? Ë ¨…b¹b?ł  U#b?š Ë√

p?½√ U?L  Æo?¹u?=?²�«  U?O?−?O?ð«d²?Ý«Ë  …—«œù« ‚d?Þ w?�Ë ¨WÐu?²?J?*« Àu×?³?�«Ë

   Æ U¼d¹uDðË WqU)« pðUOŠ WOLM²� WI¹dD�« ÁcNÐ l²L²=²Ý



∑∏

wŽ«bÐù« dOJH²�«

p²ŽuL−?# vKŽË pOKŽ œu‡F?OÝ dL²=*« w‡‡?M¼c�« nBF�«  UIK?Š b‡‡IŽ Ê≈

 U#b)«Ë W=?ÝR*« Ë√ W dA�«  U−²?M# s# —uDð bI� ªr?OEF�« lHM�U?Ð p² dý Ë√

p?½≈ –≈ ªpO?ÝËƒd?# bM?Ž W?O?L¼_U?Ð X?½√ vE?×?²ÝË ¨—u?N?L−?K?� U?N#b?I?ð w²?�«

…bO?'« —UJ�ú� Î«—b?B# ÊuJð U?#bMŽ W?OHOþu?�« pðdO?Ý v�≈ Î«b¹bł Î«b?FÔÐ nOC?²Ý

Àb×¹ Íc�« U?# ∫p=H½ ‰Q=ð Ê√ p�Ë ÆÆÆWB?¹uF�«  q UALK� W?Fz«d�« ‰uK(«Ë

bFÐ ULO?� `³BOÝ Î«b¹bł ÎU−²M?# —uDð Ë√ ¨‰U*« kHŠ w� …b¹bł ÎU@d?Þ —uDð U#bMŽ

—uDð U#bMŽ Ë√ ¨pFMB* WOłU²½ù« …—bI?�« s# b¹eð U#bMŽ Ë√ ¨‚u=�« vKŽ ÎUMLON#

Ë√ ¨WÝ—b?*« w� W?³KD?K� WO?zUN?M�« ZzU?²M�« Ë√ ¨ U?#uK?F*« kH?Š w� …b¹b?ł WI?¹dÞ

ÎU@d?Þ Àb×²?=ð Ë√ ¨qB?H�« W�d?ž qš«œ f¹—b?²�« w?� ÎUF²?2 ÎUÐuK?Ý√ dJ²?³ð U#b?MŽ

°øa�≈ ÆÆÆÆ —uNL'« l#  U@öF�«Ë ‰UBðô« w� …b¹bł

∫v�≈ ÎUL²Š ÍœR²Ý WFz«d�« UN�uKŠË U¼—UJ�QÐ wM¼c�« nBF�«  U3Kł Ê≈

Æd¦ √ ‰U# ¿

ÆWF¹dÝ WO@dð ¿

ÆŸ«bÐù« …œU¹“ ¿

ÆqC�√ lL²−# ¿

Æ5#bL²=*« l# qC�√  U@öŽ ¿

Æ…b¹bł ‚«uÝ√ À«b×²Ý« ¿

ÆqC�√  U−²M#Ë  U#bš ¿

ÆWFz«— …—«œ≈ ¿

ÆWOłU²½ù« WI¦�« 5=% ¿

Æa�≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¿



∑π

wŽ«bÐù« dOJH²�«

s# ÆÆo³=# VOðdðË œ«bŽ≈ v�≈ ÃU²% wM¼c�« nBF�« W=Kł ÊS� ÆÆÆ bFÐË

¨W?=K?−?K� W?#“ö?�« œ«u*« d?O?C%Ë ¨ŸU?L?²łô« ÊU?J?# œ«bŽ≈Ë ¨5? —U?A*« …u?Žœ

p�– dO?¹UF#Ë W³ÝU?M*« —UJ�_« —UO?²š« WOHO? Ë ¨U¼bIŽ WI?¹dÞË UNŽu{u?# b¹b%Ë

ÆÆ“U−?¹ù«Ë —UB?²šô«  s?#  U×L?K�« Ác?¼ WF?O³Þ s?Ž  ÃdL?¹ U# u?¼Ë ªa�≈ÆÆ

nB?F�«  U=?Kł w� W?LN*« b?Ž«uI�« i?FÐ d – vK?Ž UM¼ Y?¹b(« dB?²IO?Ý «c�Ë

Æ U=K'« Ác¼ q¦# w� WF³²*«  «uD)« v�≈ W�U{ùUÐ ¨wM¼c�«



∏∞

wŽ«bÐù« dOJH²�«

 wM¼c!« nBF!« b�«u) 
vKŽ ‰u?B×K� ªUN?Ð Â«e²�ô« wG³?M¹ »«œ¬Ë bŽ«u@ wM?¼c�« nBF�«  U?=K'

∫UNM#Ë ¨‰uK(«Ë —UJ�_« s# ZzU²M�« qC�√

ÆUNFM4 Ë√ WI³3*« ÂUJŠ_« qOłQð  ‡ ±

ÆWO�UG*«Ë …–UA�« —UJ�_« lO−Að  ‡ ≤

Æs¹dšü« —UJ�√ vKŽ  ¡UM³�« bOOAð  ‡ ≥

ÆŸuM�«Ë nOJ�«  vKŽ ÂbI4 rJ�«  ‡ ¥

∫UNFM4 Ë√ WI³3*« ÂUJŠ_« qOłQð  ‡ ±

wM¼c�« nB?F�« W=Kł qL²Jð Ê√ v?�≈ UNOKŽ rJ(« Ë√ —UJ�_« bI?MÐ `L=¹ ô

W@U?D�« ·d?q s# Îôb?³� Î̈«–U?ý Ë√ ÎUł–U?Ý UNC?FÐ ÊU?  u�Ë —U?J�_« q?  q−?=ðË

—U?J�_« b?O�u?ð w?� UN?Ð ÿU?H²?Šô« r²?¹ …b?�u*« —U?J?�_« bI?½ w� W?M?OL?¦?�« WO?žU#b?�«

ÊuJð Ê√ sJ1 W(Uq dOž v�Ë_« WK¼uK� Ëb³ð w²�« —UJ�_U� ÆÆUNłU²½≈Ë ‰uK(«Ë

 ÆUNK¹bFð bMŽ WLOEŽ …bzU�  «– ÊUOŠ_« iFÐ w�

b@Ë ¨W?qU)« „—U?J�√ W —U?A# v?KŽ s?¹dšü« l−?AO?Ý ÂUJŠ_« o?OK?Fð Ê≈ 

o‡OKFð bMŽ `D‡‡‡=K� W³¹d?@ Êu‡Jð WKOq_« —UJ‡‡�_«  Ê√ ÊUOŠ_« iFÐ w� t½√ błË

 ÆÂUJŠ_« ÂU' `³  Ë√

∫WO�UG*«Ë …–UA�« —UJ�_« lO−Að  ‡ ≤

…–U?A�« Ë√ W?×#U?'« —UJ?�_« ÊS� Õu?L'« ”d?H�« i?¹Ëdð ÊU?J#ùU?Ð t½√ U?L 

Æv�Ë_« WK‡¼uK� W(Uq …d‡‡J� ÃU²½≈ s‡‡# d=‡‡‡‡?¹√ qJA‡‡Ð UN‡‡³¹cNðË UNHO�uð s‡‡‡J1



∏±

wŽ«bÐù« dOJH²�«

UNF# p‡‡×C�« s?J1 —U‡‡J�√ b‡‡łuð qÐ ¨Î«b‡‡ł WJ×C?# Ë√ WHOLÝ —UJ�√ błuð ô

W³¹d‡ž —UJ‡�√ Í√ q?−=½ Ê√ ÎULz«œ UMOKŽ r²% wM‡¼c�« nB?F�«  U=KłË ¨UNOKŽ ô

—UJ�_« Ê≈ °ÆÆÆU?NNOH?=ð Ë√ UNF# Â«b?B�« lM/Ë U?NO� w�UG?½Ë qÐ ¨W�u�Q?# dOž Ë√

qN?=�« s?#Ë ¨dO?JH²?�« w� b?¹bł »u?KÝ√ …—UŁ≈ w?� qC?�√ qJ?AÐ rN?=ð W?³¹d?G�«

Æ—UJ�_« Ác¼ q¦0 eH% WKOq_« —UJ�_« Ê≈ –≈ ªWKOq_« —UJ�_« `�UB� UNC¹Ëdð

∫s¹dšü« —UJ�√ vKŽ  ¡UM³�« bOOAð  ‡ ≥

¡UM³K� s?¹dšü« —UJ�√ ÂbL²=½  Ê√Ë ¨œu?L×# d#√  5Fz«— 5FL?²=# ÊuJ½ Ê√

UNC?FÐ Ï «uš√ —UJ�_U?� Æ»uKD# ◊dý p?�c� WFz«d�« —UJ?�_« ·UA² «Ë  UN?OKŽ

eH×OÝ t½√ UL  ¨…d?J� qJ� …bz«“ Î«—UJ�√ nOCOÝ UNMOÐ l?L'U� ¨iFÐ ÂU#eÐ cš¬

ÆWLNK*« r¼—UJ�√ ÕdD� s¹dšü«

√b³?# UN?�  ÊuJ¹ Ê√ b?Ð ô wM?¼c�« nB?F�« W=?Kł w?� WŽu{u?# …dJ?� q  Ê≈

ÎUqd� UMOKŽ  uH¹ b@ pKð Ë√ …dJH�« Ác¼ s# …œUH²Ýô« ÂbŽË ¨tO�≈ bM²=ð ÂuNH#Ë

sJ1 W³¹dG�« —U?J�_« Ê√ ULJ� ¨WKOq√ —UJ�√ v�≈ ‰uqu�« qO?³Ý w�  ÎUðU@Ë√ —bN¹Ë

s# q?NÝ√ s¹dšü« —U?J�√ wM?³ð ÊuJ?¹ V�UG�« w?� t½S� W?(Uq ‰uK?Š v�≈ UNK?¹u%

 ÆW#Uð WKOq√ …dJ� bO�uð

∫ŸuM�«Ë nOJ�« vKŽ ÂbI4 rJ�«  ‡ ¥

sJ2 œbŽ d³? √ bO�uð vKŽ v�Ë_« Wł—b�U?Ð bL²Fð wM¼c�« nB?F�« W=Kł Ê≈

v�≈ ‰u?quK� …d?O³  W?qd� „UM?¼ ÊuJ?²Ý …b�u?*« —UJ�_« Ác?¼ s#Ë ¨—UJ?�_« s#

q‡‡OCHð d?O‡‡ž w� —UJ‡‡�_« q  œUODq« œu?‡‡‡F²½ Ê√ UM¼ UM²LN#Ë ÆW‡?‡Fz«d‡�«  —UJ�_«

w� W?³žd�« q?KI¹ —U?J�ú� o?�b²?*« »UO=?½ôU� ªUN?M# —b@ d?³ √ lL?łË ¨nqË Ë√

l# wðQ?ð WFz«d�« —U?J�_« Ê≈ qO@ b?@Ë ¨—UJ�_« `Ð«u?  bI� vK?Ž bŽU=¹Ë ¨.u?I²�«

ÆŸuM�«Ë nOJ�« b�u¹ rJ�«Ë ¨…b�u*« —UJ�ú� …dO³J�« rz«uI�«



∏≤

wŽ«bÐù« dOJH²�«

 wM�¼c�!« nBF!«  U(Kł w" WF³²*«  «u�D�'�!«

∫`{«ËË bOł qJAÐ WKJA*« œbŠ ¸

ª¡UOý_« s?# w³K=�« V½U?'« w� WKJA*« Êu?Jð Ê√ …—ËdC�UÐ fO?� t½√ kŠô

øWM?=�« ÁcN?� ŸdH�« W?O½«eO?# W�UF?� …—uBÐ n?þu½ nO?  ∫Îö¦# W?KJA?*« ÊuJð b?I�

 U−²?M# vKŽ  «uM?Ý dAŽ —Ëd0 ‰UH?²Šô« W³ÝU?M0 b¹bł Z²?M# v�≈ WłU×?Ð s×½

ÆW dA�«

¨UNÐ wŽË vKŽ 5 —UA*« Ê√ s# b QðË ¨`{«ËË ełu# qJAÐ WKJA*« V² «

ÆWKJA*« UNÐ X³²  w²�«  ULKJ�«Ë WI¹dD�« vKŽ rN²I�«u# cšË

 ∫wM¼c�« nBF�« W3K' …œb×4 …b4 l{ ¸

r−Š v?KŽ bL²F¹ p?�– q  qÐ wM¼c�« n?BF�« W=K' W?MOF# …b# „UM?¼ fO�

œbF�« „—U?O²š« Ê≈ ÆUN?×ý Ë√ …b�u*« —UJ?�_« »UO=½« vK?ŽË ¨W —UA*« W?ŽuL:«

Æ…b*« b¹b% w� Î«dO¦  pMOFOÝ 5 —UA*« s# VÝUM*«

∫w¼ ULW —UJ�_« qW WÐU²J� ÎUB�ý s=OŽ ¸

lK?D¹ Ê√Ë ¨ÎUO?zUIK?ð U¼œË—Ë V=?Š WŠËd?D*« —UJ?�_« q  qO?−=ð s?# bÐ ô

ÆUN� .uIð Ë√ bI½ Í√ tOłu²Ð ÕUL=�« ÊËœ rNFOLł Êu —UA*« UNOKŽ

∫W4Uð W¹d×Ð r¼—UJ�√ «uŠdD¹ Ê√ v�≈ rNFOLł 5W—UA*« Ÿœ« ¸
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