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��ف  ه� ������ ������� ���
���ا�� �� إ������� ر� ���� $�# ا"�!�د
�ت �
%
 ا�����
� و�12
1 ا��ـ&�رآ� ا�����ـ� /ـ. -���ـ�     ا+���*�� $(ل ����' ا��&�ر

 -��:�ـ�  ا������ �ـ� أ$ـ' ز�ـ�م ا��6ـ�درة -�ـ�      ا������ ���ف ����� ا���2��4ت
���
��:6( /. ����' ا��&�ر
% و���� �����. 

 
����� ��	
�� �
����� ا��	�� وا����ـ�ة، �ـ� 
	��ـ�     ����ا��"��	ت ا���!�� �� ا��
	درات ا�

����ـ� و$ـ#م %ـ-�ه	 $+ـ* ��()ـ�           ��'�& %	$#ة�ا0'ـ�!	دة �ـ� ا��ـ/	ر�& ا������ـ� ا�
5 ��!�ـ4ه	 $+ـ* �ـ��3ى ا��"��ـ	ت     ��
	�� ����� ا��"��ـ	ت ا���!�ـ� �ـ�    �����، �1/	ر�&

$ـ� <?<ـ� ��ـ	=> ��ـ/	�; 1ـ7 أو9ـ	$�	 ا0%�ـ-	د�� وا��80	$�ـ�          ا��7 �/�6 �	 0 �)6
 ذ�ـB ����ـ� �ـ/	ر�& ��
ـ	�� ����ـ� ا��"��ـ	ت       إ�ـ*  إ9ـ	�1 . ا������� وا���	8	��	 وأو���	��	

�!�4 ا��/	ر�& �+�/	رآ� ا���+�� اDو'& 71 ��#�# أو���	ت ا��/	ر�&، � ا���!�� ���!��ه	
 إ�ـ* أن ه4ا ا���� ���ز ا
��	ء ا��"���	ت ا���+�ـ�  . ��8& ا���ا�6 و�+����	 و��	����	 71

 I4ء $+ـ*            هـ	ءت ��ـ	ر�& %ـ# 8ـ	ا��ـ/ I4وأن هـ 	J�-ـK ،	7 ا'ـ�#ا����	ـ��	ر�& و�	ا��ـ/
 .ا�!�+�� ��I4 ا��/	ر�& ا���0	8	ت

��	
����� ا��"��	ت ا���!��  ���	ز �/	ر�& ��
(	$�	 وL8�ا�1	، 5��1 ��!�4 �/	ر�&     ����$�	 % 

71 ��	
�
إ9	��8�1& ��	M1	ت ا���+��،  ا�
 ��!�ــ4 ا��ــ/	ر�& ا��را$�ــ�، ا�ــ�3	���،  إ�ــ*

ا�Lــ4ا7N وا��ــ/	ر�& ذات ا�(
��ــ�   ا��ــ-��&
ا��	��N ��#ف ��)�> ا������ ا����	�+� ا��7      

  .$+* ا��#K?ت ا�!�د�� 0 ����#

  :ا�����' >���

أو���ـ	ت ا�!)ـ� 1ـ7     ا�0-	ل �& ا��"���	ت ا���+�� ا����3#�1، وا��7 ���
� �� ��ـ	=>  

� هـI4 ا��"���ـ	ت  إ�-	لاDردن، ��#ف Qس �#ى ر	و%� ��	
�
�	0'ـ�!	دة �ـ�     ر'	�� ا�

  .ا��/	ر�& وا��3	ه�� �1;

� �3'Tل ا��?K �� ��+��ـ/��6 �"ـ	ن ��+�ـ� ��Uـ6 ��8ـ& 'ـ�	ن ا���ـ	=>         �/	رآ� ا��
  . ا��/	رآ� ا�����3إ�* إ9	W1�1	ت ا��"��&،  ��9 ا��"�& ��	 ���V ا���6�U ا��	دل �"��&



 ٢

�+"ـ	ن ا���+�ـ� وا��ـ7 ��ـ��* �ـ#وره	 و�	Y0ـ��اك        �ـ/��6 ا�+"ـ	ن ا����ر�ـ� ا���U+ـ�     �

 واY0ـ��اك 1ـ7   اDو���ـ	ت �	8ـ	ت �+�ـ/	ر�&، ����ـZ    ا��0 وا��/	ور �& هI4 ا�+"	ن ��#�ـ# 

 . �]��� ا��3	ه�� ا���+�� 71 هـI4 ا��ـ/	ر�&  إ�* إ9	K &��8 �1(�ات ��!�4 ا��/	ر�&

�  <�(�
7 ا\=ـ	ر ��
��ـ� ا��"��ـ& ا���+ـ7 ��ـI4 ا��ـ/	ر�& و��Mـ�5          ا�)ـ	+�� Z'ـ	ا���


	�� ا0'�!	دة ���	، وا�4ي ���ن�
  .ا��_�ج اDه5 �+

ا���+7 وا��7 ��5 ����+�	 �� ا���&  �/	ر�& ا���3)
+�� ا��7 ��#ده	 ا��"��&��!�4 ا� �


	�� أول�
  . ا�"�	ت ���!�١��4.��ة ا����)> �� ا��/	ر�& ا��7 ����	 ا�

 

�
  :ا�4��ت ا�����'

�!�ــ�? ��ــ/	رآ� ا��"��ــ& ا���+ــ7، و��Mــ�5 دور     

�ا��ـ	     ا��T'3	تK دة �ـ�	وا0'ـ�! ، ������ ��Lا�
 ، /	ر�& ������ 71 ا��"���	ت ا���+�ـ� 71 ��!�4 �

            I4ق ا��)+�#�� 1ـ7 $�+�ـ� ��!�ـ4 هـ�$� ا�( 	و8�Kو
ا����+ـ� اDو�ـ*    ا��/	ر�& ، 1)# �5 =�ح $(	ء ��!�4


	�� ����� ا��"��ـ	ت ا���!�ـ�، ��ـc �ـ5 إ�	�ـ�        �� ��
ا�N?1ـ	ت ����Mـ	ت �Qـ� �����ـ�      ا��(ـ	ء $+ـ* <?<ـ�   

     ������+�� $+ـ*    دو��� ��T+!� �& ��ـ�M	ت �Q� �ـ� 
�ـ6Y 7ت، ه	�1?�N0ا I4ــ�، وه�
�� ��	و��:  


�� اDردن �& ا�N?ف -١ �3'T� (Mercy Corps).  

٢- . &� 7�Y	7 ا��
 (Creative Associates) ا�N?ف ا�-�#وق اDرد

  (Cooperative House Foundation) آـ� ا\
�ـ	ء ا��80ـ	$7 �ـ&    ا�N?ف ����8 ��ا  -٣

 

 I7 و%#ر�	إ�8 }+

ـ	�� ،    �+��ن د��	ر �� أ68) ٦(و%# �5 �_-�~ ��
��!�4 هـ4ا ا�

. �+��ن د��ـ	ر ��ـ6 �8ـ�    )٢(�5 ��ز���	 �	��3	وي $+* ا�N0?�1	ت ا��4آ�رة ���#ل 

ا��ـ/	ر�& Kـ?ل    آ
� $ـ#د �ـ�  ��#ف �L(�� أآ
� $#د �� ا��"��	ت ا���!�� و��!�4 أ

�ـ/	ر�&   �+��ن د��	ر �ـ� أ8ـ6 ��!�ـ4   ) ١�٢(آ�	 �5 �_-�~ �
+{ . أ%-� �1�ة ز����

���� دا$�� ��/	ر�& ����� ا��"���	ت ا���!��� ����. 



 ٣

  


	���א!� �����"	�
  א'&�� ��&�����	��وא$���	�א#

 �����ـ� إ
�	�8ـ� �ـ�    K?ل ���ن ا���� ا�-�L�ة ��5 ا'�)
	ل �)���	ت �/	ر�& ��

6

ـ� 1ـ7     %Qا�ه+ـ� ا�Tا�� ������ا�"���	ت وا����M	ت ا���+�� وا����M	ت �Q� ا�

ا�����ــ6 ا�ــ?زم �+�ــ/	ر�& ا������ــ� ا��ــ7 ��(
ــ> $+��ــ	 ا���ــ	���   ا��ــ-�ل $+ــ*

��8	�
و$	�6 ا0'�#ا�� 71 $�+�� ا�����ـ� ا����ا8ـ#ة 1ـ7 ��	M1ـ	ت      واD'� ا\

هـI4 ا��ـ/	ر�& �+�ـ3	$#ة ��)ـ#�5 ا�ـ#$5 ا��ـ	�7        �ـ�5 ا���+�� وذ�B �#را'ـ� و�) 

ر1& ا����3ى ا0%�ـ-	دي وا��80ـ	$7    وا�!�7 ���!�4 �/	ر�& ������ �3	$# $+*

ــ�    UآD=> ا	ــ ــ�، K	Jــ� ا��� �ــ	=> ا���+ ــ� �� ــ7 آ	1 ــ	ت    1 
ــ�اً �ــ� Kــ?ل ا�(+ (1


ـ	�� ����ـ�    �
7 وا��80	$�ـ� ا��ـ7 �ـ]�     ا0%�ـ-	د�� ا\
�	�8ـ� وا��)���	ت ا��)#�ـ� �

�	�+� �+�زارة ����1� ا�����6 �+�/	ر�&�� �)K ��9 	�+����   7ة ا��ـ��L-ا������� ا�

ا��"���ـ	ت ا���+�ـ�    ��#ف إ�* ز�	دة إ
�	��8 ا��"���	ت ا���+�� و����ـ� �ـ/	رآ�  

ا��]آ�ـ# $+ـ*    71 ��#�# ا���0	8ـ	ت ا������ـ� �ـ�دارة و��!�ـ4 هـI4 ا��ـ/	ر�& ، �ـ&       

  .ا���+�� �/	ر�& $+* آ	�1 ��	M1	تأه��� ا���ز�& ا�"L�اI4�� 71 ا�

  :ا�!@��ة أه�اف ���ن ا���<


�ـ� �+�"���ـ	ت ا���+�ـ�           �
�ـ� ا���	8ـ	ت +�� 6U���
��ـ	
7 �ـ� �ـ/	آ6 �_�+!ـ� ���ـ	ج       ا�!)��ة ا��ـ7 

 �#6K �1ري ���	�"��	، وذ�K �� B?ل �)ـ#�5         إ�*
ــ5$# ــ/	ر�&     ا� ــ4 � ــ?زم ���!� ــ	�7 ا� ــ7 وا�� ا�!�

I4ع ه�
  .ا��/	آ��� �!+�_� 6	Z' �& �"5 و

  :>��� ا�����'

��!�4ه	 �ـ�    ا����يا��/	ر�&����# $+* ا��K	ر 

ــ6 �"�ــ� �_�ــ-� ، �#را'ــ� =+
ــ	ت ا��ــ/	ر�&  %

	��� Z3
Dر ا	��Kا��)#�� وا ;� Z�3وا���. 

 



 ٤

  Wא����
�� ������א��
���א	����Wوً��


7 �+"�ـ� ا��ـ�3!�#ة،         ��4KT� c ���� ا�$0
ـ	ر �
1ـ7 هـ4ا ا�
�ـ#، ا��9ـ& ا�)ـ	
،��3'T7، ا�)#رة ا���	�3 $+ـ* ا���ا8ـ# 1ـ7 ��()ـ�      ا��9& ا��'Tو%#رة ا��

ا��ـ3	ه�� 'ـ�اء �	د�ـ	 أو $���ـ	       %#رة ا��T'�3 $+*إ�* �	\9	�1ا��/�وع، 
  .71 ��!�4 ا��/�وع

١( %Cا�:����. ا��:  


7 �+"�� ا���)#�� �	�(+K �� Z?ل�
و��ا�8ـ�   ��c ��5 ا��]آ# �� ا��9& ا�)	
����ـ�  � و1�~ آ	�1 ا�3"?ت ا����+)� �	�"�� ا���)#�� و1> ��	��� ا�"�ـ� ا�

6�/� c��  -:ا��T3و�� �

ا��]'ـ��، %�ـ�د    	دة ا��ـ3"�6، �ـ	ر��  �� ��Y cـ� : و<	N> ا�"�� ا���)#��  )أ 
  ).إذا آ	ن %	
�ن K	ص(ا��3"�6 %	
�ن ا�"�� 

و�/�6 اDه#اف و
5M ا���6 ا�?ز�� �)�	س �#ى : ا�"�� ا�L	�� �� �]'�� )ب 

�ا�� ا��(+��� �?'�!	دة �� ا����� ��اء�� أه#اف ا�"�� ا���)#��+�. 

وا�_ـ	ذ ا�)ـ�ار وأه+�ـ�    $+* إدارة ا�"��  و�/�6: 
M	م ا���6 وا����6 ا\داري )ج 
وا��ـ-�ل $+ـ* �ـ�� و�
�$ـ	ت      ا\دارة $+ـ* ا�ـ#�Kل 1ـ7 ا�!	%�ـ	ت �����ـ�،     


�� وا\دار�� �+"���

	Y�ة وا��
��� ا�)	�. 

  :ا�:�رة ا������ )٢

ا��ـ/�وع   و�)-# ��ـ	 ا��]آـ# �ـ� ا��9ـ& ا��ـ	�7 و%ـ#رة ا��T'ـ�3 $+ـ* د$ـ5         


	Y�ة و�/�6 � ��Q ة أو�Y	
  -:��3	ه�	ت �

  .�+����3 ا�KD���� ا��3	�	ت ا�_	ر�78)��� �#%>   )أ 
 .���ان ا���ا��8 ا���3ي ����ادات وا��-�و1	ت )ب 
 .��1	 ا��/	ر�& ا������ K	ر�8	 �+����3 ا�KD���� و�3	ه�� ا�"�� ��از
� )ج 
 .ا��	��� وا���!�M ا��	��� وا\
�	��N �+"�� ا�)#رات  )د 
 I(  ،7
	
 ....�/	ر�&، و'	�N، ا��  ���+�	ت ا�"�� �� �

���ا�:�رة ا )٣FG��:  



 ٥

  :%#رة ا��T'�3 $+* ��!�4 ا��/�وع ا��)#م �� ��c و�)-# ��	 ا��]آ# ��

��!�4ه	 �� %
6 ا�"�� ا���)#�� وا��7 �_ـ#م   ا��/	ر�& ا��/	��� وا��7 �5  )أ 
 ��	

!� أه#اف ��"��8	�
  ".ا0%�-	د�� وا��80	$�� ����� ا\

 .وعا��/� ���1� ا���ادر وا��!	ءات ا�!��� وا\دار�� ���!�4  )ب 
 إ<
	ت %#رة ا�"�ـ� $+ـ* ا'ـ�)(	ب ا�ـ#$5 ود�ـ� ا�!Wـ� ا��ـ��3#�1 ���!�ـ4         )ج 

��	
�
 .ا�

  :ا���ا*� /. ��J:� ا��&�وع )٤

ا�"L�ا��1 �+�/�وع ا��)��ح وا%�� 9ـ�� ��()ـ� ا���ـZ"�     6 أن ���ن ا���()�
��"+� ��
�
  .ا���)#�� ا�)	

  :ا�:�رة -�� ا����ه�� )٥


� %#ر $+* ا��T'�3 ا���)#�� إ��	ر �	U�     7ه�� 1ـ	$+ـ* ا��ـ3 	و$���ـ 	��
  .ا�!�7 وا\داري �+�/�وع ��!�4 ا��/�وع �	د�	 أو $���	 أو �� K?ل ا�5$#

��ً
����W������� ������א��
���א�� Wא��

 

 �M��' c��*ـ� 1ـ7 ��()ـ�        دورإ��	)
ا��/�وع ا��)��ح 71 ا��# �ـ� ا�!)ـ� وا�
ع، ا
3"	م ا��/�وع �& 1+ـ3!�  ا��"��& ا���+7 �+�/�و ا���!�4 ا��_�	رة، �	�8

 ��	
، و%ـ#رة ا��ـ/�وع $+ـ*    "ا��80	$�ـ� وا0%�ـ-	د��   ����� ا\
�	�8ـ� "و���8	ت ��
  .�	\9	�1 إ�* ا0'���ار�� وا�#����� ��)�> 1	N#ة ا%�-	د�� ذات 8#وى

ا���ــ	=> ا��ــ7 ���!ــ& ��ــ	 
ــ3
� ا�!)ــ�  أن ��ــ�ن ا���()ــ� ا��ــ��3#�1 �ــ� )١
����ـ� ا\
�	�8ـ� ا��80	$�ـ�     => أو���ـ	ت ��
ـ	��  وا�
(	�ـ�، وأن ��ـ�ن �ـ� ��ـ	    

 -:ا����3#�1 $+* و�/�6 �
��� ا���()� (Priority Areas) وا0%�-	د��
 <$#د ا�3�	ن و$#د ا���3!�#�� �� ا��/�وع •
   .�	�� ا�!)� •
• ��	)
  .�	�� ا�
  .��#ل د6K اD'�ة •
  .���3ى ا���+�5 •
• ���D��3ى ا�.  
  ./�وع��+��	ت إ�-	��N ذات $?%� �	�� أ�� •



 ٦

�)�> أهـ#اف  )٢�� ;=	

ـ	�� ����ـ� ا\
�	�8ـ� ا0%�ـ-	د��      �
�رات ا��/�وع وار���
6�Y *+$ وع�ت ا��/	8�_�� B$�� ور�� ذ�	6  وا��80K#�+� ا���و� �)/
أ

و��)�ـ>   ا��
	Yـ�، و��(ـ* اDو���ـ� �+"�ـ	ت ا��ـ7 ا'ـ�(	$� ر�ـ� اDهـ#اف        
  .�����Y; 71 ا�"	

�� ا��80	$7 وا0%�-	دي

٣( �	$ <�(�وا�#����� �� ا��	��� ا0%�-	د�� و��# ا��#ى $+ـ*   6 ا0'���ار���
Z
 .ا��80	$�� ا��]<�� $+* ا�"�ا

و��ا�6  ��)�> $	�6 ا��/	رآ� اDه+�� وا�#�� ا��80	K &��8 71 7$(�ات )٤
 ا��/�وع ا��#اء �� ��#�# اDو���	ت �+�/	آ6 وا��+�ل و��ورا ���+�ـ� ا���!�ـ4  

 .5 و�� <5 إدراج ذ�Z+= 71 B ا��/�وعوا
��	ء �	���	��� وا��)��
٥( 7
ا��/�وع �	8ـ� �1+�ـ� ذات أو���ـ� �	��ـ3
� �+!Wـ� ا��ـ��3#�1 �ـ�         أن �+

ا��)#�ـ� �+�ـ/�وع، وا��	�ـ6 اDهـ5 هـ� ا

Uـ	ق        و��8 
M�ه5 وو�8ـ� ا�"�ـ�  

!�3	 ا��/�وع �� ا�!�W ا���1#��3. 

���ـ� ا\
�	�Nـ� وأن 0 �� ـ     )٦�أو  # ��ـ�ارا أن 0 ���	رض ا��/�وع �ـ& '�	'ـ	ت ا�
           ��Q �()ن ا������ c���#اK? ��/	ر�& أK�ى �/	��� ��!4ة 71 ا���()�، �

 .��ا�� �-Z 71 أه#اف �/	��� ��3!�#ة ��
ا��80ـ	$7 وا�U)ـ	W!+� 71ـ�     أن ���ن ا��/�وع ��� ���W	 و��3"5 �& ا��9ـ&  )٧

 .ا���1#��3

�� �+�ازم )٨�
	��ـ/�وع هـ7   ا\
/	ء وا��)ـ	رات ا����
(ـ� �   أن ���ن ا��+��� ا�)	

 .�+K B	ص �+"�� ا���)#��
ا��/�وع آ	�1 ا�!Wـ	ت دون ���ـ�، �ـ& اKDـ4 ��ـ�� ا�$0
ـ	ر �ـ3]��         أن �/�6 )٩

�W1$7 و	ا���ع ا��80 �J	_ت ا�	8	ذوي ا���0. 
 .ا��Dر ا��اردة '	�)	 أن ���ن ا��/�وع ذا ��# ����ي، ���c ��ا$7 آ	�1 ) ١٠
 .ا��/	ر�& ا\�8	��� ����� %% ٣٠أن �3	ه5 ا�"�� ا���)#�� ��	 ��	دل  ) ١١

��ً !��W�����
"�א�
�#��
!$ ���  Wא��

ا��)���ـ� ��ـ	ء $+ـ* 
)ـ	ط ���8��ـ� ���ـ	��� ا��Kـ	ر         ��c 'ـ��5 �)�ـ�5 ا��ـ/	ر�&   


!	، �+_�وج�
Z3 وأو���	ت ا���!�4 ا��/	ر�& وا��7 ذآ�ت Dوع ا�/��	�.  

 


